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Аннотация: В статье анализируется творческий метод Нормана 

Фостера, рассматриваемый не как демонстрация технологических 

возможностей ради них самих, а как гуманистическая стратегия интеграции 

передовых инженерных решений в человеко-ориентированную среду. На 

примере ключевых проектов — реконструкции Рейхстага в Берлине, штаб-

квартиры Apple Park, небоскрёбов The Gherkin и Hearst Tower — 

раскрываются принципы «технологического гуманизма»: социальная 

открытость, биоклиматическая адаптивность и эстетика конструктивной 

правды. Показывается, как Фостер превращает инженерные системы в 

инструменты демократизации пространства, экологической 

ответственности и визуального комфорта. Делается вывод, что 

фостеровский хай-тек предлагает практическую методологию для создания 

устойчивой, доступной и эстетически выразительной архитектурной среды 

в условиях глобальных урбанистических вызовов. 
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Annotation: The article analyzes the creative method of Norman Foster, 

considered not as a demonstration of technological capabilities for their own sake, 

but as a humanistic strategy for integrating advanced engineering solutions into a 

human-oriented environment. Using the example of key projects — the 

reconstruction of the Reichstag in Berlin, the Apple Park headquarters, the Gherkin 

and Hearst Tower skyscrapers — the principles of "technological humanism" are 

revealed: social openness, bioclimatic adaptability and the aesthetics of 

constructive truth. It is shown how Foster turns engineering systems into tools for 

democratizing space, environmental responsibility and visual comfort. It is 

concluded that Foster's high-tech offers a practical methodology for creating a 

sustainable, accessible and aesthetically expressive architectural environment in the 

context of global urban challenges. 

Keywords: Norman Foster, high-tech, technological humanism, organic 

architecture, sustainable development, Reichstag reconstruction, Apple Park, The 
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Имя Нормана Фостера прочно ассоциируется с хай-теком — 

направлением, которое в сознании многих сводится к обилию металла, стекла, 

открытых инженерных конструкций и футуристических форм [7]. Однако за 

внешней технологичностью, за этими стальными фермами и гигантскими 

атриумами скрывается архитектурная программа, которую сам Фостер 

определяет как глубоко гуманистическую [1]. В отличие от пионеров хай-тека 

1970-х годов, например, Центра Помпиду в Париже, где все инженерные 

системы демонстративно вынесены на фасад и воспринимаются как 

самодостаточный эстетический жест, Фостер стремится к тому, чтобы 

технические решения не подавляли пользователя, а служили ему, делая 

архитектуру прозрачной, доступной и дружественной [1]. Его здания — это не 

«машины для жилья» в лекорбюзьерианском смысле, а скорее публичные 

сцены, где свет, воздух и человеческое движение становятся главными 
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действующими лицами. От реконструированного Рейхстага в Берлине до 

штаб-квартиры Apple в Купертино — каждый проект Фостера демонстрирует 

стремление превратить инженерные решения в инструмент социальной 

интеграции, визуального комфорта и экологической устойчивости. Эта 

стратегия, которую можно назвать «технологическим гуманизмом», 

радикально переопределяет взаимоотношения между человеком и 

высокотехнологичной средой, предлагая альтернативу как холодному 

функционализму, так и декоративному постмодернизму [6]. В контексте 

современных дискуссий о качестве городской среды и роли архитектуры в 

обществе фостеровский подход представляет собой уникальную 

методологическую модель, сочетающую научную строгость с 

художественной выразительностью и социальной ответственностью. 

Главный вызов, который Фостер последовательно решает на 

протяжении своей полувековой карьеры, — это сохранение человеческого 

масштаба и психологического комфорта в условиях колоссальных объёмов и 

сложнейших функциональных программ. Современные мегапроекты — 

международные аэропорты, многофункциональные бизнес-центры, вокзалы, 

концертные залы — часто отчуждают посетителя своей безмерностью, 

лабиринтообразной навигацией и отсутствием визуальных ориентиров. 

Фостер предлагает стратегии, основанные на визуальной связанности: 

открытые планы, панорамное остекление, естественное освещение всех 

общедоступных уровней, понятные линии движения. Он убеждён, что 

архитектура должна быть «читаемой» — так же, как хорошо написанный 

текст. Однако между этой утопией «прозрачного мира» и суровыми 

инженерными ограничениями существует сложное поле компромиссов. 

Солнечный перегрев, энергопотребление, акустические проблемы, требования 

безопасности, экономическая эффективность — все эти факторы вступают в 

противоречие с желанием создать полностью открытое пространство. Фостер 

разрешает эти конфликты не через упрощение, а через усложнение: 
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применение интеллектуальных фасадных систем, активных и пассивных 

климатических стратегий, а также тонкой настройки конструктивных деталей. 

Его методология представляет собой непрерывный поиск баланса между 

идеалом и реальностью, между эстетикой и физикой, между 

общедоступностью и приватностью. Изучение этого баланса даёт ключ к 

пониманию не только творчества самого Фостера, но и возможных путей 

развития архитектуры в условиях климатического кризиса и социального 

расслоения. 

Одной из наиболее ярких и последовательно проводимых тем в 

творчестве Фостера является использование архитектурных технологий для 

утверждения принципов социальной открытости и равенства. Наиболее 

знаковым примером здесь служит реконструкция здания Рейхстага в Берлине 

(1999 г.) [2]. Фостер разместил над историческим залом заседаний стеклянный 

купол, который стал не только архитектурной доминантой, но и публичной 

смотровой площадкой, доступной каждому посетителю [2]. По двум 

спиралевидным пандусам люди могут подняться на вершину купола и через 

прозрачный пол увидеть зал парламента снизу, наблюдая за работой депутатов 

[2]. Этот смелый жест превращает здание власти в объект демократического 

контроля — каждый гражданин может буквально «смотреть сверху» на тех, 

кто принимает законы. Но купол выполняет и сугубо инженерные функции: 

он служит естественным световым колодцем, направляя солнечный свет 

внутрь, а также системой вентиляции, использующей конвекционные потоки 

для проветривания зала. Таким образом, техническое решение становится 

носителем политической символики, а прозрачность физическая 

оборачивается прозрачностью метафорической [2]. 

Аналогичный подход Фостер реализует в штаб-квартире Apple (Apple 

Park) — огромном кольцевом здании, где центральный атриум, 

объединяющий все функциональные зоны, пронизывает здание от уровня 

земли до крыши [3]. Он создаёт общее пространство для сотрудников всех 
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уровней, от рядовых инженеров до руководства, стирая иерархические 

барьеры, обычно закреплённые в планировке офисов [3]. В здании The Gherkin 

(30 St Mary Axe) в Лондоне Фостер использует атриумы, поднимающиеся по 

всей высоте, чтобы обеспечить визуальную связь между этажами и создать 

эффект единого, целостного организма [4]. Исследования показывают, что 

такие «прозрачные» конструкции способствуют улучшению коммуникации, 

повышению удовлетворённости работой и даже снижению уровня стресса, 

поскольку человек постоянно видит окружающее пространство и чувствует 

себя частью целого. Однако следует отметить, что достижение подобной 

открытости требует тщательной проработки акустики, системы затемнения и 

микроклимата, чтобы избежать дискомфорта от перегрева, бликов или шума. 

Фостер решает эти задачи с помощью инженерных инноваций, например, 

используя в Рейхстаге подвижные солнцезащитные элементы, управляемые 

компьютером, или в Apple Park — панели с естественной вентиляцией, 

открывающиеся в зависимости от температуры и качества воздуха. 

Второй фундаментальный принцип фостеровской архитектуры — 

органическая интеграция климатических условий в проектное решение. 

Фостер не ограничивается декоративным «зелёным» тюнингом, который часто 

сводится к добавлению растений на фасады; он строит здания, которые 

«дышат» в соответствии с местным климатом, используют пассивные 

стратегии охлаждения и нагрева, и минимизируют потребление энергии на 

всех этапах жизненного цикла [1]. Здание Swiss Re в Лондоне, известное как 

The Gherkin, имеет диагональную сетчатую конструкцию, которая не только 

придаёт ему узнаваемый силуэт, но и оптимизирует воздушные потоки: 

треугольные панели фасада с открывающимися створками позволяют 

естественной вентиляции проходить через спирально закрученные атриумы, 

снижая потребность в кондиционировании на 30–40 % [4]. При этом двойное 

остекление с селективным покрытием уменьшает солнечный нагрев, а 
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световые колодцы обеспечивают дневное освещение рабочих мест на глубину 

до 15 метров. 

Башня Hearst в Нью-Йорке демонстрирует ещё один аспект 

фостеровской ресурсной экономии: диагональная сетчатая конструкция 

(«diagrid»), создающая «треугольную» несущую систему, позволила сократить 

расход стали на 20 % по сравнению с традиционным каркасом, что 

существенно снизило углеродный след строительства [5]. Кроме того, здание 

использует систему сбора дождевой воды для орошения и охлаждения, а также 

высокоэффективные стеклопакеты, которые отражают тепловое излучение, но 

пропускают видимый свет [5]. В проекте аэропорта Гонконг Фостер применил 

естественное освещение через огромные световые фонари, снизив 

потребность в искусственном свете, а также использовал 

теплоаккумулирующие материалы в конструкциях пола для выравнивания 

суточных температурных колебаний. Все эти решения не являются 

отдельными «зелёными» фишками, а образуют интегральную стратегию, где 

каждый элемент — от ориентации здания по сторонам света до выбора 

теплоёмкости материалов — подчинён общей цели минимизации 

энергопотребления и комфорта пользователей. Количественные оценки 

показывают, что фостеровские здания в среднем на 30–50 % эффективнее 

традиционных офисных башен того же класса по показателям энергетической 

интенсивности, что делает их эталоном ответственного проектирования в 

эпоху климатических изменений. 

Третий аспект творчества Фостера — его исключительная эстетическая 

программа, которая превращает инженерные конструкции в архитектурный 

орнамент, при этом никогда не жертвуя функциональностью. В отличие от 

постмодернистских стилизаций, фостеровский хай-тек аскетичен, ритмичен и 

благороден [6]. Видимые фермы, кабельные растяжки, соединения, 

вентиляционные решётки и опоры становятся элементами художественного 

языка, но этот язык всегда оправдан конструктивной логикой. Мост Мийо во 
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Франции — самый высокий вантовый мост в мире — представляет собой 

индустриальную поэзию: его стальные пилоны и ванты образуют невероятно 

лёгкий, почти прозрачный силуэт, который, однако, выдерживает 

колоссальные ветровые нагрузки и сейсмические воздействия [6]. Аэропорт 

Гонконга с его длинными, плавно изогнутыми крыльями терминала создаёт 

ощущение невесомости, хотя под этой оболочкой скрываются сложнейшие 

инженерные системы обработки багажа и обеспечения безопасности. В здании 

Hearst Tower Фостер соединяет исторический шестиэтажный фасад из 

песчаника (построенный в 1928 году архитектором Джозефом Урбаном) с 

современной стеклянной призмой, которая буквально «вырастает» из старого 

здания, создавая диалог эпох — при этом конструктивное решение с 

диагональными фермами не просто эстетично, но и функционально 

оптимально [5]. 

Важно отметить, что эти объекты не просто красивы — они служат 

людским потокам. Аэропорт Гонконга пропускает десятки миллионов 

пассажиров в год, и его архитектура организована так, чтобы интуитивно 

направлять движение, снижать стресс и создавать ощущение простора. Мост 

Мийо сокращает время в пути и открывает захватывающие виды на долину 

Тарн. Фостеровские здания активно «присваиваются» горожанами: они 

становятся достопримечательностями, местами встреч, символами городов. 

Это свидетельствует о том, что его эстетика резонирует с общественным 

вкусом, несмотря на свою внешнюю техническую сложность. Исследования 

восприятия показывают, что люди оценивают такие здания как 

«дружелюбные», «понятные» и «вдохновляющие», в отличие от многих 

других хай-тековых объектов, которые кажутся холодными и 

отталкивающими. Фостер достигает этого за счёт тщательной проработки 

масштаба, освещения, цветовой гаммы и фактур, а также за счёт интеграции 

природных элементов — воды, зелени, естественного света — в интерьеры и 
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экстерьеры. Его архитектура — это искусство, которое не нуждается в 

оправдании, но всегда находит его в инженерной правде. 

Помимо отдельных зданий, Фостер активно работает на уровне 

градостроительного синтеза, умело вписывая свои объекты в сложную 

историческую ткань городов. Реконструкция Рейхстага — это не просто 

обновление парламентского здания, но и создание новой городской оси, где 

купол становится общедоступным маяком, привлекающим туристов и 

горожан [2]. Проект «Большой двор» в Лондоне (перестройка здания 

Британского музея, 2000 г.) — стеклянная крыша над внутренним двором — 

не только защищает античные скульптуры от осадков, но и превращает 

закрытое ранее пространство в публичный атриум, соединяющий музей с 

городским окружением [6]. В проекте реконструкции площади Потсдамер-

плац в Берлине Фостер создаёт вертикальный городской центр с офисами, 

жильём и транспортом, органично вплетая его в послевоенную застройку. Его 

подход к историческим контекстам — не подражание или стилизация, а 

диалог: новые объёмы контрастируют со старыми, но при этом не 

доминируют, а дополняют, создавая сложную временную перспективу [5]. Это 

требует тонкого чувства масштаба, пропорций и материалов, а также умения 

работать с общественными пространствами, которые становятся связующими 

звеньями между различными функциональными зонами. Такие проекты 

показывают, что фостеровская методология не ограничивается отдельным 

зданием, а распространяется на целые городские ансамбли, где 

технологические и гуманистические принципы работают на уровне кварталов 

и районов. 

Норман Фостер убедительно доказал, что хай-тек — это не холодная, 

отчуждённая эстетика, а тёплый, человечный подход, выраженный языком 

инженерной правды и структурной рациональности. Его здания не подавляют 

посетителя своим величием, а освобождают, превращая технические элементы 

в рамку для человеческой жизни, в сцену для социального взаимодействия и в 
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инструмент экологической ответственности. Фостеровская архитектура учит 

нас, что технология не должна быть самоцелью; она должна служить 

комфорту, справедливости и красоте. От алгоритмов солнечной трассировки 

до сценариев использования общественных пространств — его методология 

охватывает все этапы проектного процесса, объединяя науку, искусство и 

этику. В условиях глобального урбанистического вызова, когда города 

сталкиваются с проблемами перенаселения, климатических изменений и 

социальной фрагментации, фостеровский подход предлагает не просто 

эстетическую модель, а практический инструментарий для создания 

устойчивой, демократичной и визуально богатой среды. Именно этот синтез 

— технологической смелости и гуманистической чуткости — делает Нормана 

Фостера одним из самых влиятельных архитекторов современности, чьё 

наследие будет определять развитие профессии ещё долгие десятилетия. Его 

проекты напоминают нам, что подлинное мастерство архитектора измеряется 

не сложностью форм, а способностью сделать сложное — простым, 

техническое — человечным, а грандиозное — доступным каждому. 
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