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Аннотация: В статье рассматриваются современные кадровые 

технологии, применяемые в органах муниципальной власти Российской 

Федерации. Особое внимание уделяется вопросам цифровизации кадровой 

работы, совершенствованию системы отбора и оценки персонала, развитию 

кадрового резерва, внедрению электронного документооборота, а также 

повышению профессиональной компетентности муниципальных служащих.  

Исследование проведено на материалах Курской, Липецкой и 

Московской областей, что позволяет выявить как общие тенденции 

развития кадровых технологий в органах местного самоуправления, так и 

региональные особенности организации кадровой политики. Сделан вывод о 

необходимости дальнейшей модернизации кадровой деятельности органов 

муниципальной власти, внедрения инновационных управленческих решений и 

повышения эффективности работы муниципальных служащих. 
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Annotation: The article discusses modern personnel technologies used in 

municipal authorities of the Russian Federation. Special attention is paid to the 

issues of digitalization of personnel work, improvement of the system of personnel 

selection and evaluation, development of the personnel reserve, introduction of 

electronic document management, as well as improvement of professional 

competence of municipal employees. The study is based on the materials of Kursk, 

Lipetsk, and Moscow regions, which allows to identify both general trends in the 

development of personnel technologies in local self-government bodies, and 

regional features of the organization of personnel policy. The conclusion is made 

about the need for further modernization of personnel activities of municipal 

authorities, introduction of innovative management solutions, and improvement of 

the efficiency of municipal employees.  

Keywords: personnel technologies, municipal service, local government 

bodies, personnel policy, digitalization of management, personnel reserve, 

municipal employees, and professional development. 

 

Современный этап развития государственного и муниципального 

управления в Российской Федерации характеризуется масштабными 

преобразованиями, связанными с цифровизацией управленческих процессов, 

повышением требований к качеству предоставления муниципальных услуг, а 

также необходимостью формирования эффективной системы кадрового 

обеспечения органов местного самоуправления. В условиях постоянного 

изменения социально-экономической среды особую актуальность 

приобретает проблема совершенствования кадровых технологий в 

муниципальной сфере. 

Муниципальная служба является важнейшим элементом системы 

публичного управления, поскольку именно органы местного 

самоуправления обеспечивают непосредственное взаимодействие государства 

и населения. Эффективность деятельности муниципальных органов во многом 
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зависит от профессионализма кадров, уровня их подготовки, способности 

адаптироваться к современным условиям и применять инновационные методы 

управления. 

В последние годы в Российской Федерации наблюдается активное 

внедрение современных кадровых технологий, направленных на повышение 

эффективности работы муниципальных служащих. К числу таких технологий 

относятся цифровизация кадровых процессов, автоматизация 

документооборота, использование электронных платформ для подбора 

персонала, развитие системы оценки эффективности деятельности 

сотрудников, внедрение компетентностного подхода, формирование 

кадрового резерва и совершенствование механизмов профессионального 

обучения. 

Особое значение данные процессы приобретают на региональном 

уровне, где органы местного самоуправления сталкиваются с различными 

социально-экономическими условиями развития. В этой связи представляет 

научный интерес анализ кадровых технологий, применяемых в Курской, 

Липецкой и Московской областях. Данные субъекты Российской Федерации 

отличаются уровнем экономического развития, демографическими 

характеристиками и степенью цифровой трансформации муниципального 

управления, что позволяет провести сравнительный анализ существующих 

практик. 

Целью статьи является исследование современных кадровых 

технологий, применяемых в органах муниципальной власти Российской 

Федерации, а также выявление основных направлений их совершенствования 

на примере Курской, Липецкой и Московской областей. 

Для достижения поставленной цели были определены следующие 

задачи: 

-рассмотреть сущность и значение современных кадровых технологий в 

системе муниципального управления; 
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-проанализировать особенности кадровой политики в органах местного 

самоуправления; 

-исследовать практику применения кадровых технологий в Курской, 

Липецкой и Московской областях; 

-определить основные проблемы кадрового обеспечения 

муниципальной службы; 

-выявить перспективы развития кадровых технологий в органах 

муниципальной власти. 

 

В современной научной литературе кадровые технологии 

рассматриваются как совокупность методов, способов и инструментов 

управления персоналом, направленных на обеспечение эффективного 

функционирования организации и достижение поставленных целей. В системе 

муниципального управления кадровые технологии представляют собой 

механизм формирования, развития и использования кадрового потенциала 

органов местного самоуправления. 

Современные кадровые технологии включают широкий спектр 

управленческих инструментов, среди которых особое место занимают: 

-технологии подбора и отбора кадров; 

-системы оценки персонала; 

-технологии формирования кадрового резерва; 

-методы мотивации муниципальных служащих; 

-цифровые кадровые платформы; 

-технологии профессионального обучения и повышения квалификации; 

-электронный кадровый документооборот. 

Одним из важнейших направлений развития кадровых технологий 

является внедрение компетентностного подхода. Данный подход 

предполагает оценку профессиональных и личностных качеств сотрудников 

не только по формальным критериям образования и стажа работы, но и по 
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уровню развития компетенций, необходимых для эффективного исполнения 

должностных обязанностей. 

В условиях цифровой трансформации государственного управления 

существенно возрастает значение информационных технологий в кадровой 

деятельности. Использование электронных систем позволяет 

автоматизировать многие кадровые процессы, повысить оперативность 

принятия решений, сократить временные затраты на оформление 

документации и обеспечить прозрачность кадровой работы. 

Кроме того, важную роль играет развитие кадрового резерва. 

Формирование эффективного кадрового резерва способствует обеспечению 

преемственности управления, снижению кадрового дефицита и повышению 

устойчивости муниципальных органов власти. 

Следует отметить, что современные кадровые технологии направлены 

не только на решение текущих кадровых задач, но и на формирование 

долгосрочной стратегии развития муниципальной службы. Это связано с 

необходимостью подготовки квалифицированных специалистов, способных 

эффективно работать в условиях постоянных изменений и высокой 

управленческой ответственности. 

Кадровая политика в органах муниципальной власти представляет собой 

систему принципов, целей и мер, направленных на формирование 

профессионального кадрового состава муниципальной службы. Основной 

задачей кадровой политики является обеспечение органов местного 

самоуправления квалифицированными специалистами, обладающими 

необходимыми профессиональными и личностными качествами. 

Современная кадровая политика в муниципальной сфере основывается 

на принципах законности, профессионализма, открытости, равного 

доступа граждан к муниципальной службе и эффективности управления. 

Одной из ключевых проблем муниципальной службы является дефицит 

квалифицированных кадров. Особенно остро данная проблема проявляется в 
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небольших муниципальных образованиях, где уровень заработной платы 

значительно ниже по сравнению с коммерческим сектором и 

государственными структурами. 

Существенное влияние на кадровую ситуацию оказывает и процесс 

старения кадрового состава муниципальных служащих. Во многих 

муниципальных органах наблюдается недостаточный приток молодых 

специалистов, что связано с низкой привлекательностью муниципальной 

службы для молодежи. 

В целях решения данных проблем в последние годы в Российской 

Федерации реализуются различные меры по совершенствованию кадровой 

политики. Среди них можно выделить: 

-развитие системы целевой подготовки кадров; 

-организацию стажировок для студентов и молодых специалистов; 

-внедрение программ наставничества; 

-совершенствование системы оплаты труда; 

-расширение возможностей профессионального развития; 

-внедрение цифровых технологий в кадровую деятельность. 

Важным направлением кадровой политики является создание условий 

для непрерывного профессионального образования муниципальных 

служащих. Современные требования к качеству муниципального управления 

предполагают постоянное обновление профессиональных знаний и навыков 

сотрудников. 

Особую роль в развитии кадровой политики играет цифровизация 

муниципального управления. Внедрение электронных сервисов, 

информационных систем и автоматизированных платформ способствует 

повышению эффективности кадровой работы и улучшению качества услуг. 

Курская область является одним из субъектов Российской Федерации, 

где в последние годы активно реализуются мероприятия по 

совершенствованию кадровой политики в органах муниципальной власти. 
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Особое внимание в регионе уделяется вопросам профессиональной 

подготовки муниципальных служащих. Регулярно проводятся программы 

повышения квалификации, семинары, тренинги и образовательные 

мероприятия, направленные на развитие управленческих компетенций 

сотрудников. 

Важным направлением кадровой работы в Курской области является 

развитие кадрового резерва. В муниципальных образованиях региона 

формируются базы перспективных специалистов, способных в дальнейшем 

занимать руководящие должности в системе местного самоуправления. 

Кроме того, в регионе активно внедряются цифровые технологии в 

кадровую деятельность. Используются электронные системы 

документооборота, автоматизированные базы данных сотрудников, а также 

цифровые платформы для организации обучения и оценки персонала. 

Следует отметить, что кадровая политика Курской области 

ориентирована на повышение эффективности муниципального управления и 

обеспечение устойчивого развития территорий. Вместе с тем сохраняются 

определенные проблемы, связанные с недостаточным уровнем материального 

стимулирования сотрудников и нехваткой молодых специалистов. 

Несмотря на существующие трудности, органы муниципальной власти 

Курской области демонстрируют положительную динамику в развитии 

кадровых технологий и модернизации кадровой деятельности. 

Липецкая область характеризуется активным внедрением 

инновационных подходов к управлению персоналом в системе 

муниципальной службы. 

Одним из приоритетных направлений кадровой политики региона 

является развитие цифровых кадровых технологий. В муниципальных органах 

активно используются современные информационные системы, позволяющие 

автоматизировать кадровые процессы и повысить эффективность управления 

персоналом. 
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Особое внимание уделяется вопросам оценки эффективности 

деятельности муниципальных служащих. В ряде муниципальных образований 

применяются показатели результативности работы сотрудников, 

позволяющие объективно оценивать качество исполнения должностных 

обязанностей. 

В Липецкой области реализуются программы профессионального 

развития муниципальных служащих, включающие дистанционное обучение, 

участие в образовательных проектах и повышение квалификации на базе 

ведущих образовательных организаций. 

Значительное внимание уделяется работе с молодежью. Организуются 

конкурсы, форумы и стажировки для студентов и молодых специалистов, 

направленные на формирование кадрового потенциала муниципальной 

службы. 

Вместе с тем в регионе сохраняются отдельные проблемы, связанные с 

кадровой текучестью, недостаточной мотивацией сотрудников и 

необходимостью дальнейшего совершенствования системы оплаты труда. 

Однако в целом Липецкая область демонстрирует положительный опыт 

внедрения современных кадровых технологий и повышения эффективности 

кадровой политики. 

Московская область является одним из наиболее развитых субъектов 

Российской Федерации с точки зрения внедрения современных кадровых 

технологий в систему муниципального управления. 

Высокий уровень социально-экономического развития региона 

способствует активной цифровизации кадровой деятельности органов 

местного самоуправления. В муниципальных органах широко используются 

электронные системы управления персоналом, автоматизированные кадровые 

платформы и современные инструменты аналитики. 

Одним из ключевых направлений кадровой политики Московской 

области является внедрение проектного подхода в систему управления 
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персоналом. Муниципальные служащие активно вовлекаются в реализацию 

проектной деятельности, направленной на повышение качества 

муниципальных услуг и развитие территорий. 

Особое внимание уделяется развитию управленческих компетенций 

сотрудников. В регионе реализуются образовательные программы для 

муниципальных служащих, направленные на развитие лидерских качеств, 

цифровых навыков и стратегического мышления. 

В Московской области активно развивается система кадрового резерва. 

Проводятся конкурсные процедуры, позволяющие выявлять перспективных 

специалистов и формировать эффективный управленческий кадровый состав. 

Кроме того, значительное внимание уделяется вопросам мотивации 

персонала. Используются современные методы стимулирования сотрудников, 

включая нематериальные формы мотивации, карьерное развитие и участие в 

профессиональных конкурсах. 

Следует отметить, что опыт Московской области может 

рассматриваться как один из наиболее успешных примеров модернизации 

кадровой политики в системе муниципального управления. 

Проведенный анализ показывает, что Курская, Липецкая и Московская 

области имеют как общие черты, так и определенные различия в развитии 

кадровых технологий. 

Общими направлениями кадровой политики являются: 

-внедрение цифровых технологий; 

-развитие кадрового резерва; 

-организация профессионального обучения муниципальных служащих; 

-совершенствование системы оценки персонала; 

-повышение эффективности кадровой работы. 

В то же время уровень развития кадровых технологий в исследуемых 

регионах отличается. 
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Московская область демонстрирует наиболее высокий уровень 

цифровизации кадровой деятельности и внедрения инновационных 

управленческих технологий. Это связано с высоким уровнем экономического 

развития региона и значительными ресурсными возможностями. 

Липецкая область характеризуется активным внедрением современных 

методов оценки эффективности персонала и развитием программ 

профессионального обучения. 

Курская область уделяет особое внимание формированию кадрового 

резерва и развитию профессиональных компетенций муниципальных 

служащих. 

Таким образом, каждый из исследуемых регионов имеет собственные 

особенности кадровой политики и практики применения кадровых 

технологий. 

 

Несмотря на положительные тенденции, развитие кадровых технологий 

в органах муниципальной власти сопровождается рядом проблем. 

Одной из основных проблем является недостаточный уровень 

финансирования кадровой деятельности. Ограниченность бюджетных 

ресурсов затрудняет внедрение современных информационных систем, 

повышение заработной платы сотрудников и организацию масштабных 

образовательных программ. 

Серьезной проблемой остается кадровый дефицит, особенно в 

небольших муниципальных образованиях. Молодые специалисты зачастую не 

рассматривают муниципальную службу как привлекательное направление 

профессиональной деятельности. 

Кроме того, сохраняется проблема недостаточного уровня цифровых 

компетенций отдельных категорий муниципальных служащих. В условиях 

активной цифровизации управления это может негативно отражаться на 

эффективности работы органов местного самоуправления. 
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Определенные сложности связаны и с недостаточной мотивацией 

сотрудников. Отсутствие четких карьерных перспектив и высокий уровень 

профессиональной нагрузки могут приводить к кадровой текучести. 

Еще одной проблемой является необходимость постоянного обновления 

нормативно-правовой базы, регулирующей кадровую деятельность в системе 

муниципальной службы. 

Перспективы развития кадровых технологий в органах муниципальной 

власти связаны прежде всего с дальнейшей цифровизацией управленческих 

процессов. 

В ближайшие годы можно ожидать более широкого внедрения: 

-систем искусственного интеллекта в кадровой работе; 

-автоматизированных платформ оценки персонала; 

-электронных сервисов управления кадровыми процессами; 

-дистанционных образовательных технологий; 

-аналитических инструментов прогнозирования кадровых 

потребностей. 

Важным направлением станет развитие компетентностного подхода и 

совершенствование механизмов оценки эффективности муниципальных 

служащих. 

Кроме того, особое значение будет иметь развитие системы 

непрерывного профессионального образования. Современные условия 

требуют постоянного повышения квалификации сотрудников и освоения 

новых управленческих технологий. 

Перспективным направлением является и развитие молодежной 

кадровой политики. Привлечение молодых специалистов в систему 

муниципального управления позволит обеспечить обновление кадрового 

состава и повысить инновационный потенциал органов местного 

самоуправления. 
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Существенную роль будет играть внедрение проектных методов 

управления, способствующих повышению эффективности работы 

муниципальных органов и развитию командного взаимодействия. 

Также перспективным направлением является развитие механизмов 

нематериальной мотивации сотрудников, включая профессиональное 

признание, карьерное развитие и участие в управленческих проектах. 

Таким образом, развитие современных кадровых технологий является 

одним из ключевых направлений совершенствования системы 

муниципального управления в Российской Федерации. 

Проведенное исследование показало, что в Курской, Липецкой и 

Московской областях реализуются различные меры, направленные на 

модернизацию кадровой деятельности органов местного самоуправления. 

Наиболее значимыми направлениями являются цифровизация кадровых 

процессов, развитие кадрового резерва, повышение профессиональной 

компетентности сотрудников и внедрение современных методов оценки 

персонала. 

Наиболее высокий уровень развития кадровых технологий наблюдается 

в Московской области, что обусловлено значительными ресурсными 

возможностями и высоким уровнем цифровизации управления. Липецкая 

область демонстрирует эффективные практики оценки персонала и 

профессионального обучения, а Курская область активно развивает систему 

кадрового резерва и повышения квалификации муниципальных служащих. 

Вместе с тем сохраняются определенные проблемы, связанные с 

кадровым дефицитом, недостаточным финансированием кадровой 

деятельности и необходимостью дальнейшего совершенствования системы 

мотивации сотрудников. 

В перспективе развитие кадровых технологий будет связано с 

расширением использования цифровых решений, внедрением инновационных 
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методов управления персоналом и формированием эффективной системы 

профессионального развития муниципальных служащих. 

Совершенствование кадровой политики в органах муниципальной 

власти является необходимым условием повышения эффективности 

муниципального управления и обеспечения устойчивого социально-

экономического развития территорий. 
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