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Проблема исследования заключается в противоречии между 

необходимостью оперативной перестройки экспортной модели российского 

газового рынка с европейского на азиатское направление и структурными 

ограничениями (инфраструктурными, ценовыми, санкционными), которые 

замедляют эту адаптацию и требуют новых подходов к регулированию 

внутреннего рынка и развитию СПГ-сектора. Для решения поставленной 

проблемы в работе использованы следующие методы исследования: анализ 

официальных статистических данных и прогнозов министерств, 

сравнительный анализ динамики экспортных потоков, контент-анализ 
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нормативно-правовых актов и экспертных оценок, а также сценарное 

прогнозирование развития отрасли до 2030 года. Ключевой особенностью 

российского газового рынка на протяжении длительного времени являлась его 

экспортная ориентация, при которой высокие доходы от поставок в Европу 

субсидировали низкие регулируемые цены для внутренних потребителей. 

Вместе с тем после 2022 года сложившаяся модель начала стремительно 

разрушаться. Полное прекращение транзита российского газа через 

территорию Украины с 1 января 2025 года, критическое сокращение поставок 

в страны Европейского союза, введение поэтапного эмбарго ЕС на импорт и 

реэкспорт российского сжиженного природного газа (СПГ), а также санкции 

против новых СПГ-проектов (включая «Арктик СПГ-2») создали 

беспрецедентные вызовы для отрасли [11; 12; 13]. В сложившихся 

обстоятельствах в качестве приоритетного направления выступает 

переориентация экспортных потоков на азиатские рынки, прежде всего в 

Китай, а также активный поиск новых драйверов роста на внутреннем рынке. 

В рамках настоящего исследования ставится задача выявить ключевые 

трансформационные процессы в российской газовой отрасли и определить 

основные факторы и тенденции её развития до 2030 года. 

Согласно официальной статистике, по итогам 2024 года валовая добыча 

газа в России (включая попутный нефтяной газ) достигла 685 млрд куб. м, что 

на 7,4% превысило уровень 2023 года [1]. В 2025 году наметился нисходящий 

тренд: объём добычи сократился до 663 млрд куб. м, что на 3% меньше, чем 

годом ранее. Снижение затронуло как природный газ (561 млрд куб. м, – 3%), 

так и попутный нефтяной газ (102 млрд куб. м, – 4%) [1]. 

В отношении трубопроводного экспорта, то в 2025 году, по оценкам 

Центра ценовых индексов (консенсус-прогноз российских аналитических 

компаний), он сократился на 4% относительно предыдущего года и составил 

114 млрд куб. м [5]. В соответствии с прогнозом Минэкономразвития, в 2026 
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году ожидается дальнейшее снижение до 112 млрд куб. м с последующим 

восстановлением до 127 млрд куб. м к 2028 году [7]. 

Структура экспорта претерпела качественные изменения. В 2025 году 

впервые в истории объём поставок российского газа в Китай по газопроводу 

«Сила Сибири» превысил объёмы поставок в Европу [4]. По итогам года 

«Газпром» поставил в КНР 38,8 млрд куб. м газа, что на 24,8% выше 

показателя 2024 года [4]. С 1 декабря 2024 года газопровод был выведен на 

максимальную проектную мощность в 38 млрд куб. м в год, а в пиковые 

периоды зимой 2025-2026 годов суточная прокачка даже превышала этот 

показатель [4]. 

СПГ-сектор: санкционное давление и переориентация. Россия входит в 

число четырёх крупнейших мировых экспортёров сжиженного природного 

газа. В 2024 году производство СПГ достигло 34,7 млн тонн, что на 5,4% 

превысило результат 2023 года [2]. По итогам 2025 года объём производства 

сократился на 3,6% – до 32,9 млн тонн. Основными причинами падения стали 

снижение мировых цен и ужесточение санкционных ограничений [3]. 

Согласно данным аналитического агентства Kpler, по итогам 2025 года 

географическая структура экспорта российского СПГ существенно 

изменилась: 52% было направлено в страны Азиатско-Тихоокеанского 

региона, тогда как на долю Европы пришлось 44% [10]. В годовом выражении 

Россия заняла третье место среди ключевых поставщиков СПГ в Китай 

(пропустив вперёд Австралию и Катар) с рекордным объёмом в 9,8 млн тонн 

[16]. 

Перспективы наращивания СПГ-производства сталкиваются с 

серьёзными ограничениями. Как признал вице-премьер А. Новак, планы по 

достижению 100 млн тонн к 2030 году, зафиксированные в Энергетической 

стратегии РФ до 2050 года, будут сдвинуты на несколько лет вправо из-за 

санкционного давления [11]. Наиболее показателен в этом отношении проект 

«Арктик СПГ-2»: первая и вторая линии мощностью по 6,6 млн тонн в год уже 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №7(118) 2026 
Alley-science.ru 

 

 

 

 

построены, но эксплуатируются в условиях жёстких логистических и 

санкционных ограничений, а сроки ввода третьей линии перенесены с 2026 на 

2028 год (несмотря на заметную активизацию отгрузок в первой половине 

2026 года) [3; 11; 12]. Совет ЕС утвердил регламент, согласно которому 

полный запрет на импорт российского СПГ вступает в силу с 1 января 2027 

года, при этом реэкспорт через порты ЕС уже запрещён с 2025 года [13; 14]. 

Кроме того, под санкциями США и Великобритании находятся ключевые 

новые заводы и суда так называемого «теневого флота» [11; 13]. 

В условиях падения экспортной выручки возрастает значение 

внутреннего рынка, на котором реализуется около 80% добываемого в стране 

газа [15]. При этом прежняя модель перекрёстного субсидирования, при 

которой высокие доходы от экспорта компенсировали низкие регулируемые 

цены для населения и ЖКХ, постепенно утрачивает свою эффективность [12]. 

Ключевым регуляторным решением стало введение с 1 июля 2025 года 

новых параметров государственного регулирования цен на газ в соответствии 

с Постановлением Правительства РФ № 1761. Для основной массы 

потребителей оптовые цены были проиндексированы на 10,3%, тогда как для 

организаций электроэнергетики и жилищно-коммунального хозяйства был 

применён повышенный коэффициент, установивший рост на 21,3% [5; 17]. 

Помимо этого, постановление предусмотрело поэтапную индексацию тарифов 

на транспортировку газа по газораспределительным сетям: с 1 июля 2025 г. – 

на 11,3%, с 1 июля 2026 г. – на 9,3%, с 1 июля 2027 г. – на 9% [17]. Данное 

решение стало первым шагом к постепенному сокращению перекрёстного 

субсидирования; однако, как отмечают эксперты, повышение внутренних цен 

не способно в полной мере компенсировать утраченные экспортные доходы 

[4; 12; 15]. 

Газификация остаётся одним из важнейших драйверов роста 

внутреннего потребления. По состоянию на начало 2026 года уровень 

газификации в России достиг 75,6% (против 74,7% в конце 2024 года) [19]. В 
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рамках программы социальной догазификации президентом поставлены 

следующие целевые ориентиры: к 2030 году подключить к газу 1,6 млн 

домовладений, а к 2036 году довести этот показатель до 3 млн [18]. Указанные 

планы до 2036 года выходят за рамки основного прогнозного горизонта 

нашего исследования (до 2030 года), однако они приведены для демонстрации 

масштаба долгосрочных задач и ориентиров отрасли. 

На начало 2026 года заключено свыше 1,7 млн договоров, техническая 

возможность подключения обеспечена для почти 1,8 млн объектов, до границ 

земельных участков исполнено 1,47 млн договоров, а газ получили уже 1,1 млн 

потребителей [4; 19]. К числу крупнейших инфраструктурных проектов, 

направленных на увеличение потребления газа, относятся газификация 

Мурманской области, интеграция независимых газотранспортных мощностей 

Восточной Сибири в Единую систему газоснабжения (в том числе через 

газопровод «Белогорск – Хабаровск»), а также газификация регионов в рамках 

строительства «Силы Сибири-2» [12; 14; 15]. 

Факторы и тенденции развития до 2030 года. На основе проведённого 

анализа можно выделить следующие ключевые факторы, определяющие 

траекторию развития российского газового рынка до 2030 года. 

Во-первых, окончательная переориентация экспортных потоков. На 

фоне обвального падения поставок в Европу до исторических минимумов 

после полного прекращения транзита через Украину с 1 января 2025 года, а 

также в преддверии полного запрета ЕС на импорт российского СПГ с 2027 

года, европейское направление утрачивает своё доминирующее значение (хотя 

поставки по южному коридору – «Турецкий поток» – сохраняются) [13; 14]. 

Основным рынком сбыта становится Китай. В настоящее время ведутся 

переговоры об увеличении поставок по «Силе Сибири», одновременно 

прорабатываются перспективные проекты «Сила Сибири-2» (проектируемая 

мощность до 50 млрд куб. м в год) и Дальневосточный маршрут (10 млрд куб. 
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м в год с возможностью расширения до 12 млрд, запуск ожидается в январе 

2027 года) [4; 6; 14]. 

При этом азиатский вектор сопряжён с рядом существенных рисков. Во-

первых, значительный ценовой дисконт: согласно прогнозам, в 2026 году 

средняя цена российского газа для Китая ожидается на уровне $258,8 за тыс. 

куб. м, что более чем на 38% ниже европейского уровня, и такая ситуация, по 

оценкам, сохранится как минимум до 2029 года [21]. Во-вторых, растущая 

зависимость от одного покупателя создаёт концентрационные риски, особенно 

с учётом стратегии Китая, направленной на снижение импортной зависимости 

[21]. В-третьих, логистические ограничения: «Сила Сибири» уже 

функционирует на максимальной проектной мощности, а переговоры по 

новым маршрутам, хотя и близятся к завершению, пока не привели к 

подписанию финальных соглашений [4; 14]. 

Во-вторых, трансформация модели ценообразования на внутреннем 

рынке. Существенный разрыв между внутренними и экспортными ценами, 

долгое время поддерживавшийся за счёт перекрёстного субсидирования, 

постепенно сокращается. Как отмечает А. Громов, российский газовый рынок 

находится на развилке: созданы все предпосылки для либерализации – к ней 

готовы и потребители, и регулятор, коммерческая и технологическая 

инфраструктура. Наиболее вероятной видится траектория постепенного 

реформирования с расширением биржевой торговли и поэтапным 

приведением регулируемых цен к рыночному уровню [4; 8]. 

В-третьих, технологический суверенитет и импортозамещение. 

Несмотря на уход зарубежных технологических партнёров, отрасль 

демонстрирует способность к разработке собственных решений. Это создаёт 

основу для долгосрочного лидерства на глобальном рынке, однако требует 

консолидации усилий со стороны как компаний, так и государства [8; 12]. 

В-четвёртых, рост внутреннего спроса. По прогнозам, внутреннее 

потребление газа увеличится к 2030 году за счёт газификации регионов и 
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повышения спроса со стороны промышленности (производство удобрений, 

метанола) [15]. Согласно обновлённому в мае 2026 года макропрогнозу 

Минэкономразвития РФ, в базовом сценарии ожидается рост добычи до 688,4 

млрд куб. м в 2026 году, до 711,3 млрд куб. м в 2027 году и до 731,9 млрд куб. 

м к 2028 году [7]. В более долгосрочной перспективе прогнозные оценки 

существенно расходятся в зависимости от сценарных условий: 

консервативный сценарий предполагает добычу на уровне 760-770 млрд куб. 

м к 2030 году [8; 15], тогда как целевой сценарий Энергетической стратегии 

РФ до 2050 года предусматривает рост до 853 млрд куб. м [6; 11], а 

оптимистичный прогноз Минэкономразвития оценивает потенциал до 897,3 

млрд куб. м [7]. Реализация того или иного сценария будет определяться 

темпами освоения новых месторождений, развитием экспортной 

инфраструктуры и динамикой внутреннего спроса. 

Проведённый анализ показывает, что российский газовый рынок 

переживает фундаментальную трансформацию, обусловленную 

геополитическими и санкционными факторами. Переориентация экспортных 

потоков с Европы на Азию стала основным вектором изменений, однако 

сопряжена с серьёзными логистическими вызовами и необходимостью 

масштабной перестройки экспортной инфраструктуры. Сокращение 

экспортных доходов обостряет проблему перекрёстного субсидирования на 

внутреннем рынке, что требует поэтапного реформирования системы 

ценообразования [12; 15]. В качестве ключевых драйверов развития до 2030 

года выступают адаптация и поэтапный ввод новых мощностей в СПГ-секторе 

(несмотря на санкционные ограничения, сдвинувшие достижение целевых 

показателей вправо – в частности, задержка запуска линий «Арктик СПГ-2»), 

газификация регионов и технологическое импортозамещение [11; 12]. При 

успешной реализации указанных направлений российская газовая отрасль 

способна сохранить устойчивость и адаптироваться к новым условиям 

функционирования [12; 15]. 
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