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Аннотация. В статье рассматривается роль организации и проведения 

внутреннего контроля в качестве достижения экономической безопасности 

предприятия, выявлены основные проблемы при проведении внутреннего 

контроля. Исследована роль соблюдения нормативных актов в качестве 

основы проведения мероприятий внутреннего контроля. Выработана 

система предложений для поддержания экономической безопасности 

предприятия.  Автор подчеркивает необходимость разработки на каждом 

предприятии системы адаптированных мер внутреннего контроля и 

мониторинга их исполнения. 
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Abstract. The article considers the role of organization and conduct of 

internal control as an achievement of economic security of the enterprise, reveals 

the main problems of the organization when organizing internal control. The role of 

legislation as the basis for internal control measures has been investigated. The 

system of proposals for maintaining the economic security of the enterprise is 

developed.  The author emphasizes the necessity of developing a system of adapted 
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measures of internal control and monitoring their implementation at each 

enterprise. 

Keywords. Internal control, economic security of the enterprise, monitoring, 

economic entity, negative factors. 

 

В условиях современной рыночной экономики основополагающую роль 

в деятельности хозяйствующих субъектов играет постановка и достижение 

целей, а также преодоление угроз, влияющих на экономическую устойчивость 

предприятия. Указанные факторы имеют значительную зависимость от 

экономической безопасности предприятия, а также системы мероприятий, 

позволяющих обеспечить достижение экономической безопасности. К таким 

мероприятиям относятся выявление рисков как существующих длительное 

время, так и на стадии угрозы их возникновения, анализ текущей ситуации на 

рынке и внутри организации, подбор квалифицированных кадров, 

техническое и информационное обеспечение и т.д. 

В общей сложности указанные мероприятия научные исследователи 

делят на два вида: внешний и внутренний контроль. Обратимся ко второму из 

них. 

Внутренний контроль является воплощением системы методов, 

инструментов и действий, которые используются в целях повышения 

эффективности управления организацией, обеспечения контроля за 

сохранностью имущества организации, а также за соблюдением 

законодательства и иных нормативных документов. 

Внутренний контроль хозяйствующего субъекта как элемент 

достижения его экономической безопасности представляет собой 

систематизированную совокупность мероприятий, направленных на 

финансовый, бухгалтерский, кадровый, технический (и др.) контроль 

руководством организаций всех отделов и подразделений хозяйствующего 
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субъекта, имеющий своей целью обеспечение безопасной и эффективной 

деятельности хозяйствующего субъекта.[3] 

Основная задача внутреннего контроля – выявлять факторы и угрозы, 

порождаемые именно внутренними факторами деятельности предприятия, к 

которым, среди прочих, относятся: действия и бездействия сотрудников, 

утечка или недостаток информации, техническое обеспечение безопасности 

организации, возникновение спорных вопросов при работе с клиентской базой 

и т.д.   

Система экономической безопасности каждого предприятия должна 

позволять вовремя выявить внешние и внутренние угрозы, а также факторы, 

внешне по своей форме еще не представляющих угроз, однако уже выходящих 

за рамки обусловленных внутренним и внешним (законным) распорядком 

норм.[7] 

Эффективность внутреннего контроля может быть выражена в 

различных его инструментах, к которым, в том числе, относятся: 

- правовая основа внутреннего контроля; 

- делегирование полномочий по организации и осуществлению 

контрольных мероприятий; 

- одновременное с делегированием полномочий, обеспечение 

взаимодействия контролирующих лиц друг с другом, создание системы 

взаимодействия; 

- пропорциональное распределение внимания между всеми ресурсами 

хозяйствующего субъекта (в т.ч. трудовыми).[5,6] 

Основными же проблемами в организации внутреннего контроля на 

сегодняшний день является как неправильное распределение внимания  между 

ресурсами предприятия (его бюрократизация, сосредоточение внимания 

исключительно на материальных активах), так и полное отсутствие 

организации внутреннего контроля. 
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При комплексном подходе к анализу внутренних проблем предприятия 

становится возможной выработка системы решений: 

- изучение нормативной базы по обеспечению внутреннего контроля 

(сюда относится как федеральное законодательство, так и внутренние 

документы организации); 

- создание информационной базы хозяйствующего субъекта, 

защищенной от внешнего проникновения; 

- системный подход к разработке системы контролирующих 

мероприятий; 

- делегирование полномочий при организации внутреннего контроля за 

документарным оборотом, бухгалтерской отчетностью, денежными и иными 

имущественными активами, кадрами; 

- создание института взаимодействия контролирующих лиц; 

- борьба с коррупцией на местах; 

- постоянный анализ конкурентоспособности предприятия, изучение и 

анализ клиентской базы предприятия; 

- контроль над соблюдением работниками организации, занимающих 

управленческие должности, принимаемых решений на уровне руководства. 

Наличие организованного внутреннего контроля деятельности 

организации является основополагающим элементом обеспечения 

экономической безопасности всего предприятия. Как следствие, внутренний 

контроль способен повысить конкурентоспособность и эффективность 

деятельности предприятия. [4] 

Таким образом, на основании приведенных данных мы можем сделать 

вывод о том, что организация внутреннего контроля организации является 

важнейшей частью управления предприятием, условием достижения целей 

производства, а также способом предотвращения финансовых проблем. 
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