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Аннотация. На данный момент важным фактором в развитии 

экономики является инновационная деятельность, поэтому вопрос изучения 

перспектив применения инновационных технологий в муниципальном 

управлении является весьма актуальным.  Данная статья посвящена  

применению инновационных технологий в муниципальном управлении. Данная 

тема будет рассмотрена в контексте необходимости укрепления 

экономических основ местного самоуправления в условиях инновационного 

развития экономики. 
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В условиях динамичных социальных изменений инновационные методы 

и формы находят все большее утверждение в современной управленческой 

практике. 

Актуальность применения инновационных технологий в 

муниципальном управлении на сегодняшний день обусловлена тем, что 

важным фактором развития экономики является именно инновационная 

деятельность.   

Вопрос о необходимости внедрения инноваций в систему 

муниципального управления в России в настоящее время остается 

дискуссионным.  

Противники положительного решения этого вопроса в качестве 

аргумента указывают на инновационность самого муниципального 

управления для российской практики, а потому искусственно преждевременно 

повышать степень этой инновационности [2, с. 97].  

Эту точку зрения можно признать обоснованной, поскольку 

тридцатилетняя история муниципального управления в России действительно 

считается чрезвычайно короткой с точки зрения исторического развития, 

поэтому она еще недостаточно устоялась для внедрения инноваций.  

Таким образом, современное муниципальное управление в России 

можно признать управлением, которое еще не выработало свой оригинальный 

инновационный ресурс.  

По сути, принципы и модели муниципального управления, 

предусмотренные действующим законодательством Российской Федерации, 

еще не реализованы в полной мере, как и не реализована в полной мере 

реформа муниципального управления.  

Таким образом, в целях последовательного и планомерного развития 

муниципального управления целесообразно отказаться от инноваций на 

данном этапе.  
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Сторонники положительного решения этого вопроса считают, что 

внедрение инноваций в муниципальное управление обеспечит ускоренное 

развитие рыночной экономики, что было противопоказано на этапе ее 

становления [3, с. 58]. 

Деятельность всех предыдущих городских администраций показывает, 

что невозможно решать текущие проблемы старыми подходами, методами и 

формами управления, в результате многие проблемы остались нерешенными, 

в дополнение к существующим появились новые. 

 Современная экономика находится под давлением постоянных 

кризисных явлений, в результате чего эффективность любых управленческих 

процессов, в том числе и муниципальных, во многом зависит от их 

инновационности. 

 Именно инновации рассматриваются, как возможность придать новый 

импульс развитию муниципального управления. При этом новые инновации 

понимаются как логическое продолжение всего инновационного развития 

муниципального управления [5, с. 106]. 

Мировой опыт учит, что с помощью инновационных технологий можно 

своевременно предупреждать и разрешать социальные конфликты, снимать 

социальную напряженность, принимать оптимальные управленческие 

решения.  

Инновационные технологии могут быть представлены в виде 

инновационной системы методов выявления и использования скрытых 

потенциалов социальных систем, получения общественно полезного 

результата при наименьших затратах. 

Таким образом, сейчас как никогда необходимо на основе лучших 

научных и практических идей, подходов и механизмов разработать и внедрить 

инновационную концепцию государственного и муниципального управления, 

соответствующую структуре и содержанию социального развития нашей 

страны.  
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Если говорить о сущности инноваций как таковых, то они представляют 

собой процесс создания, распространения и применения новшеств, в 

результате которого происходит повышение эффективности деятельности 

субъектов социально-экономической деятельности. 

Стоит отметить, что на сегодняшний день основной целью новой 

городской администрации является решение разнообразных существующих 

проблем за счет применения, так называемого инновационного опыта.  

Достижение данной цели, подразумевает решение следующих задач:  

- осуществление сбора и обобщения опыта для разработки различного 

рода программ;  

- отбор самых лучших инновационных программ, которые в 

последующем должны быть реализованы в регионе;  

- непосредственное создание материала, в котором будут описаны самые 

эффективные инновационные технологии и   программы;  

- непосредственная разработка наиболее оптимальных технологий, 

способствующих решению основных проблем; 

- проведение конференций, на которых будут обсуждаться способы 

решения имеющихся проблем;  

 - непосредственное создание специального отдела, который будет 

заниматься распространением передового опыта в сфере местного и 

муниципального управления;  

Отметим, следующие основные критерии  отбора лучших программ: 

Первым критерием является оригинальность подхода к решению 

различного рода проблем. 

Вторым немаловажным критерием является результативность и 

эффективность. 

Третьим критерием является актуальность.  

Четвертым критерием является непосредственная возможность 

реализации программы в регионе[6, с. 47]. 
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Беря за основу лучшие современные технологические программы 

можно осуществить процесс разработки своих технологий, применимых в 

сфере муниципального управления, способствующих успешному раз текущих 

проблем общества. Целевое назначение собственных технологических 

разработок напрямую зависит от поставленных задач и возможных затрат.   

Этапы внедрения инноваций показаны на прилагаемой схеме [1, с. 119]. 

 

   

 

  

 

   

 

 

 Рисунок 1 - Этапы внедрения инноваций 
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насущных проблем региона.   

Необходимость внедрения комплекса инноваций определяется такими  

факторами как: существование в аппарате государственного управления 

областей  (ниш), требующих системных улучшений, осознание руководством 

потребности в совершенствовании системы государственного и 

муниципального менеджмента, наличие знаний о данных методиках и их 

механизмах. 

Неотъемлемой частью процесса развития региона в будущем является 

обучение и повышение профессионального уровня будущих специалистов 

1. Анализ деятельности 
предыдущих 
администраций (+,-) и 
собственной 
деятельности 

2. Позиционирование 

региона в ПФО и 

аналогичных городов 

3. Сбор информации 

об инновационных 

программах 

6. Внедрение новых 

моделей и технологий 

в муниципальном 

управлении 

5. Привязка 

инновационных 

программ 

4. Отбор лучших 

программ 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №10(61) 2021              

Alley-science.ru   

системы муниципального управления с помощью применения метода 

рассмотрения жизненных реальных ситуационных сюжетов. Такой метод 

обучения предоставляет возможности выявить у будущих специалистов 

муниципальной сферы способности по поиску и применению новейших 

технологических решений в процессе своей деятельности. Процесс обучения 

возможно осуществлять без отрыва от работы [4, С. 126].  

Процесс внедрения инновационных технологий в системе 

муниципального управления подкреплен подсистемными элементами:  

-  организационный элемент, который представляет собой горизонталь 

государственных управленческих структур государственной власти, 

региональных властей, представителей бизнес структур, общественных 

сообществ; 

- технический, который представлен в виде современных средств 

автоматизации и различных мультимедийных ресурсов;  

- информационный, представляющий собой информационный ресурс 

позволяющий использовать огромные возможности сети интернет в области 

муниципального управления, к примеру, интернет-приемные, также 

использование возможностей СМИ;  

- научный, в виде научно-исследовательских и консультативных 

центров, в котором осуществляют свою деятельность специалисты различного 

уровня;  

-  экономический, представленный в виде возможностей использования 

бюджетных средств региона, также привлечения капиталов не относящихся к 

ним;  

- нормативный, который состоит из локально-нормативных и 

законодательных актов действующих на территории муниципального 

образования [1, С. 123]. 
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Стоит отметить, что процесс заинтересованности в развитии 

инновационных технологий в регионах подлежит доработке на уровне 

городских и сельских административных образований.   

В целом, система по внедрению инноваций, имеет следующий вид: 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Система по внедрению инноваций 
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способной содействовать разработкам и внедрению инновационных 

технологических процессов в системе муниципального управления.  

Исходя из вышесказанного, процесс активного внедрения современных 

разработок в системе управления регионом предоставит возможность 

максимально эффективно создать благоприятные условия для проживания 

населения, а также удовлетворит их потребности в полном объеме, а также 

позволит качественно повысить уровень жизни людей, создаст благоприятный 

климат для развития бизнес структур.   

Все данные условия позволят создать крепкие экономические связи в 

сфере муниципального управления, особенно в отношении имущественной 

собственности находящейся во владении аппарата исполнительной власти, 

рационально использовать бюджетные средства и соответственно 

способствовать стабилизации экономической ситуации в регионе.  
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