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КОБРЕНДИНГОВЫЕ КАРТЫ, КАК ТЕНДЕНЦИЯ РАЗВИТИЯ 

БАНКОВСКИХ КАРТ В РОССИИ 

 

Аннотация: В данной статье проводится анализ кобрендинговых 

банковских карт, как тенденции развития рынка банковских карт в 

Российской Федерации. Тема имеет высокую актуальность, так как 

ежегодно количество кобрендинговых карт растет, при этом, согласно 

иностранной статистике, их перспективы даже не приближены к 

исчерпанию. В итоге работы будет сделан вывод об однозначном дальнейшем 

развитии кобрендинга, особенно в направлении муцльтикобрендинга.      
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Annotation: This article analyzes co-branded bank cards as a trend in the 

development of the bank card market in the Russian Federation. The topic is of high 

relevance, since the number of co-branded cards is growing every year, while, 
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according to foreign statistics, their prospects are not even close to exhaustion. As 

a result of the work, a conclusion will be made about the unambiguous further 

development of co-branding, especially in the direction of multi-branding. 

Keywords: co-branding, multi-co-branding, cashback cards, bank cards, 

bank card market. 

 

Кобрендинговые карты ежегодно увеличивают свою популярность 

среди населения России. Причина заключается в значительных выгодах таких 

карт для держателей, а также высокой эффективности для банков и их 

партнеров. Таким образом, тема работы имеет высокую актуальность на 

данный момент. 

Под кобрендинговой картой необходимо понимать вид банковской 

карты, которая выпускается одним банком вместе с одним выбранным 

партнером. Изучая внешний вид банковских карт, достаточно легко 

определить кобрендинговую карту – на ней будет помещен не только логотип 

банка-эмитента, но и партнера, а сама карта, зачастую, окрашена в привычные 

цвета для партнера (например, в красно-белые, если это «Магнит»).  

Наличие тенденции на выпуск кобрендинговых карт доказывает 

статистика. Так, уже выпущено более 150 миллионов таких карт в России, при 

этом с каждым годом их количество растет. Перспективность направления 

отмечает еще один факт – в нашей стране кобрендинговые карты занимают 

менее 10% от всех выпущенных карт, однако, на Западе данная доля равна 

более 60%.  

Основная выгода для держателя карты заключается в том, что оплачивая 

ей покупки у партнера банка или у иных лиц, клиент получает выгоду. Так, 

например, кобрендинговая карта «Сбербанка» и «Аэрофлота» дает 

возможность накапливать мили за каждую покупку по этой карте – за каждые 

потраченные 60 рублей начисляется минимум полторы мили. 
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Для банков и коммерческих фирм кобрендинг является 

высокоэффективным способом объединить клиентские базы между собой. 

Финансовая организация при этом получает увеличение количества 

транзакций, а партнер – значительный приток клиентов. 

Эксперты считают, что в момент, когда «зарплатные проекты» 

перестанут быть тенденцией рынка банковских карт, кобрендинг станет 

инструментом раздела всего рынка банковских карт, он станет его основой [1, 

с. 274]. 

Отметим, что здесь же важно будет сформировать следующее мышление 

клиентов: использование карты дает выгоду, а снятие наличных денежных 

средств положительно на потребителя не влияет. Это приведет к развитию 

культуры использования банковских карт, которая будет лишь ускорять 

кобрендинг. 

Определенной проблемой у кобрендинговых карт является 

невозможность их использования со всеми партнерами. На данный момент 

высокоэффективные карты предлагают выгоду у продовольственных 

ритейлеров («Магнит», «Пятерочка», «Ашан»), нефтедобывающих компаний, 

имеющих свои заправочные станции («ЛУКОЙЛ») и авиакомпаний 

(«Аэрофлот», «S7»). Другие кобрендинговые карты имеют меньшую 

популярность и результативность. Причина – отсутствие постоянных покупок 

у партнеров. Эксперты считают, что развиваться кобрендинг будет в основном 

в тех направлениях, где покупки потребителей будут часты и масштабны. 

Считаем, что перспективным можно назвать онлайн-коммерцию [2, с. 6]. 

Дальнейшее развитие кобрендинг может получить в направлении 

мультипартнерства. Это значит, что кобрендинговая карта сможет 

предоставлять скидки и льготы не только у одного партнера, а у нескольких 

сразу. Такие карты будут иметь особый повышенный спрос, так как 

потребители не желают иметь привязку лишь к одному партнеру. С помощью 

таких карт можно дополнительно увеличить поток клиентов сразу ко всем 
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партнерам. Опасение вызывает тот факт, что, иногда, один из партнеров может 

превосходить другого по имиджу. В результате, например, теоретическая 

кобрендинговая карта «Сбербанк» - «Магнит» - «Spar» значительно увеличит 

лишь клиентуру «Сбербанка» и «Магнита», «Spar» не получит столь 

существенного прироста [3, с. 115]. 

При этом самим партнерам мультикобренд менее выгоден с имиджевой 

стороны – бренд в данном случае размывается. Дополнительную трудность 

представляет набор партнеров по мультикобренду – нельзя допустить, чтобы 

сферы деятельности пересекались.  

Ключевым конкурентом кобрендинговых карт являются кэшбек-карты. 

По своей сути, они являются именно мультикобрендинговой картой, так как 

выгоду клиент получает от каждой покупки, вне зависимости от места. 

Таким образом, кобрендинговые карты являются важной тенденцией 

рынка банковских карт. В дальнейшем необходимо ожидать их развития и 

появления мутьтикобрендинговых карт. По мнению автора, кэшбек-карты 

действительно являются конкурентом для изучаемого вида карт, однако, 

лояльные к определенным фирмам граждане будут в первую очередь выбирать 

именно кобрендинговые карты, а потому, их популярность в дальнейшем 

будет увеличиваться существеннее, по сравнению с кэшбек-картами.   
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