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Финансовая безопасность может быть обеспечена только на основе 

устойчивого финансового развития предприятия, в которой созданы условия 

для реализации финансового механизма, способного адаптироваться к 

изменяющимся условиям внутренней и внешней среды. Основные этапы 

обеспечения финансовой безопасности предприятия следующие: 
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– определение угроз, влияющих на финансовую и производственную 

деятельность предприятия с последующей их формализацией; 

– разработка механизмов и мер идентификации угроз финансовой 

безопасности предприятия; 

– построение системы ограничений, основанной на использовании 

индикаторов уровня угрозы финансовой безопасности предприятия; 

– формирование механизмов и мер обеспечения финансовой 

безопасности предприятия, нейтрализующих или смягчающих воздействие 

внешних и внутренних угроз (таблица 1). 

Таблица 1. 

Угрозы финансовой безопасности предприятия [1] 

Внешние угрозы финансовой безопасности 

предприятия 

Внутренние угрозы финансовой 

безопасности предприятия 

Неблагоприятные макроэкономические 

условия: кризис денежной и финансово-

кредитной систем 

Неквалифицированное управление, 

ошибки или отсутствие стратегического 

планирования 

Кризисы политической власти Слабая маркетинговая проработка рынка 

Неблагоприятные условия кредитования 

предприятий, изменение процентных ставок 

по кредитам 

Отсутствие на предприятии текущего 

финансового планирования 

Нестабильность валютного курса или 

ограничения в проведении валютных 

операций 

Недостаточная ликвидность активов 

предприятия 

Природные катаклизмы Неконкурентная ценовая политика 

Неблагоприятная криминогенная обстановка 

в регионе, в том числе в финансово-

кредитной сфере 

Устаревшее или недостаточное 

техническое вооружение предприятия и 

связанные с этим перебои в работе 

Нестабильность налоговой, кредитной и 

страховой политики 

Низкий уровень квалификации основного 

персонала 

Недостаток средств для инвестирования в 

регионе, низкий уровень инвестиционной 

активности 

Ошибки в организации сохранности 

финансовых и материальных ценностей 

Неразвитость рынков капитала и их 

инфраструктуры 

Утечка стратегической и финансовой 

информации предприятия, недостатки в 

организации работы службы безопасности 

предприятия 

Уровень инфляции и прогноз инфляции 
Низкий уровень бизнес-репутации 

предприятия 

Недобросовестная конкуренция на рынке 
Отсутствие планирования деятельности 

предприятия в аварийных ситуациях 

Неустойчивость нормативно-правовой базы 
Несоблюдение контрактов и договорных 

обязательств 
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Внешние угрозы не зависят от деятельности предприятия, они относятся 

к факторам риска окружающей среды. Предприятие не имеет возможности 

ликвидировать угрозу, но может и должно разработать защитные механизмы, 

позволяющие минимизировать негативные последствия. Внутренние угрозы 

связаны с деятельностью самого предприятия и в значительно большей 

степени подлежат корректировке и предупреждению, чем внешние. 

Внутренние угрозы вызваны преднамеренными или случайными ошибками 

менеджмента в области управления финансами предприятия. 

Перечисленные в таблице 1 возможные угрозы представляют собой 

неполный список. В зависимости от специфики работы предприятия или 

региона расположения он будет дополняться и конкретизироваться, учитывая 

определенную ситуацию. 

Проведя анализ возможных внешних и внутренних угроз, на 

предприятии следует разработать и реализовать комплексный подход к 

формированию финансовой безопасности предприятия, обеспечивающей 

защиту его финансовых интересов в процессе развития. 

Управление финансовой безопасностью предприятия должно включать: 

– процесс управления совокупностью материальных, финансовых, 

информационных и человеческих ресурсов, направленный на принятие 

управленческих решений в этой области. 

– совокупность решений собственников и наемных работников 

управленческого персонала предприятия, обеспечивающих высокий темп 

развития и разработку нескольких сценариев развития, в зависимости от 

складывающейся финансовой ситуации [2]. 

Одной из важнейших задач в обеспечении финансовой безопасности 

предприятия является его «эффективное стратегическое развитие и контроль 

деятельности с целью повышения благосостояния собственников в 

долгосрочной перспективе» [3, с. 69]. 

Изменяющиеся условия хозяйственной деятельности, предъявляют 
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высокие требования к системе обеспечения всей экономической безопасности 

предприятия и обусловливают необходимость в новых подходах к данной 

системе в целях ее дальнейшего развития и совершенствования. 

Среди функциональных составляющих экономической безопасности 

предприятия (организации) финансовая составляющая, как уже упоминалось 

выше, считается решающей, поскольку в рыночных условиях отношения по 

поводу формирования финансовых ресурсов являются «двигателем» любой 

экономической системы. 

Общий алгоритм процесса обеспечения финансовой безопасности 

предприятия и системы ее обеспечения заключается в следующий 

последовательности (рисунок 1). 

Рисунок 1. Алгоритм системы обеспечения финансовой 

безопасности предприятия [4, с. 99] 
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Вначале следует оценить возможные угрозы экономической 

безопасности предприятия в целом, включающие: 

1) внутренние негативные воздействия (неэффективное финансовое 

планирование; неэффективная и ошибочная ценовая и кадровая политика); 

2) внешние негативные воздействия (ценовая и другие формы 

конкуренции; текущая рыночная ситуация); 

3) форс-мажорные обстоятельства (война, стихийное бедствие) и 

обстоятельства, приближающиеся к форс-мажорным (неблагоприятное 

законодательство, эмбарго, существенный скачок валютного курса и др.). 

Следующим этапом после проведенного анализа угроз является оценка 

текущего уровня обеспечения безопасности предприятия. В процессе «оценки 

текущего уровня обеспечения финансовой составляющей экономической 

безопасности подлежат анализу: 

1) финансовая отчетность и результаты работы предприятия – 

платежеспособность, финансовая независимость, структура имущества, 

использование капитала и прибыли; 

2) конкурентное состояние предприятия на рынке – доля рынка, 

которой владеет субъект хозяйствования; уровень применяемых технологий и 

менеджмента» [6]. 

Считается, что для оценки экономической безопасности может быть 

использован современный математический аппарат сложных систем. Для 

моделирования объектов экономической безопасности необходима разработка 

различных моделей, соответствующих различным исследуемым объектам. 

Важным при изучении экономической безопасности является вопрос о 

методах исследования разрабатываемых моделей. Имеется значительное 

число «эффективных методов анализа, которые могут быть использованы при 

исследованиях финансовой безопасности.  
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Их условно можно разделить на следующие группы:  

1) методы экспертных оценок;  

2) методы статистического анализа;  

3) теоретико-игровые методы;  

4) методы теории нечетких систем»  [5]. 

И наконец, «важной предпосылкой обеспечения финансовой 

экономической безопасности являются планирование (включая бюджетное) 

комплекса необходимых мероприятий и оперативная их реализация в процессе 

осуществления предприятием своей хозяйственной деятельности». 
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