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УПРАВЛЕНИЕ ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СИСТЕМ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация: в статье приводится понятие жизненного цикла 

информационных систем. Указаны элементы, которые должен включать 

каждый этап цикла. Подробно рассматриваются различные типы моделей, 

их характеристики и проблемы, возникающие на различных стадиях 

жизненного цикла.  Используя рассмотренные теоретические положения, 

автор делает выводы о том, как выбрать наиболее подходящую модель 

жизненного цикла информационных систем, чтобы существенно сэкономить 

усилия, время и материальные ресурсы. 
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Abstract: the article provides the concept of the life cycle of information 

systems. The elements that each stage of the cycle should include are indicated. 

Various types of models, their characteristics and problems arising at various stages 
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of the life cycle are considered in detail. Using the considered theoretical provisions, 

the author draws conclusions on how to choose the most appropriate model of the 

life cycle of information systems in order to significantly save effort, time and 

material resources. 

Keywords: information systems, information systems life cycle, information 

systems standards, cascade model, spiral model. 

 

Современный бизнес и успешные организации не могут обойтись без 

применения информационных систем. Они основаны на использовании 

электронных компьютеров, телекоммуникационных систем, 

специализированного программного обеспечения и передовых 

информационных технологий. Информационные системы могут 

организовывать различные программы для анализа и обработки информации 

в режиме реального времени, а также эффективно управлять большими 

объемами ресурсов в базах данных и хранилищах. 

Информационная система — ИС (Information System, IS) — это 

совокупность экономико-математических методов и моделей, технических, 

программных, технологических средств и специалистов, предназначенная для 

хранения и обработки информации, для реализации и ведения 

информационной модели какой-либо области человеческой деятельности. [1] 

Каждая информационная система проходит через этапы создания, 

управления и развития. Началом этого процесса является концепция, в рамках 

которой определяются целесообразность, функции и задачи системы, а также 

ее возможности и цели. Затем проводится анализ системных требований, 

дизайн, взаимосвязь уровней, программирование и тестирование, а также 

минимизация потерь при переходе между уровнями и др. Все эти шаги 

основаны на модели жизненного цикла информационной системы, которая 

лежит в основе ее проектирования и разработки. 
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Жизненный цикл (ЖЦ) информационной системы – непрерывный 

процесс, который начинается с момента принятия решения о необходимости 

создания системы и заканчивается в момент её полного изъятия из 

эксплуатации. [2] Полный жизненный цикл информационных систем 

включает в себя следующие этапы: анализ, проектирование, разработка, 

тестирование, реализация и контроль. 

Модель жизненного цикла информационных систем – структура, 

описывающая процессы, действия и задачи, которые осуществляются в ходе 

разработки, функционирования и сопровождения программного обеспечения 

в течение всей жизни информационных систем, от определения требований до 

завершения её использования. [3] Модель жизненного цикла определяет 

порядок реализации отдельных этапов процесса создания информационных 

систем и критерии перехода между отдельными этапами.  

Рассмотрим три самые популярные модели жизненного цикла 

информационных систем на сегодняшний день: каскадная, V-модель и 

спиральная. 

Каскадная модель. Наиболее распространенными и долговременными 

моделями являются каскадные модели жизненного цикла, которые были 

разработаны в 1970-х и 1980-х годах. Эти модели предполагают 

последовательное выполнение различных видов деятельности с четким 

определением границ между этапами, на которых все документы, созданные 

на предыдущем этапе, переносятся на следующий этап в качестве входных 

данных. (рис.1) 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Каскадная модель жизненного цикла ИС [3] 

Анализ 

Проектирование 

Реализация 

Тестирование 

Внедрение 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №5(80) 2023             

Alley-science.ru   

Каждый вид деятельности имеет свой этап в жизненном цикле. 

Классическая каскадная модель соответствует схеме, где подготовка к 

деятельности происходит на предыдущих этапах.  

Модель имеет несколько преимуществ: она устойчива к изменению 

кадрового состава, дисциплинирует разработчиков, обеспечивает гибкость на 

ранних этапах и ориентирована на сроки и финансы. Говоря подробнее, 

разработчики могут приходить и уходить на протяжении всего жизненного 

цикла проекта, но благодаря подробному документированию это практически 

не влияет на сроки исполнения проекта. Модель заставляет разработчиков 

быть дисциплинированными и работать в рамках намеченного плана. 

Изменения на ранних этапах могут быть сделаны немедленно и с 

минимальными усилиями, что позволяет заказчику и исполнителю иметь 

временной запас для кардинального изменения концепции работы ПО. Модель 

проекта ориентирована на реальные цифры перед заказчиком и делает ее 

привлекательной. 

Данная модель предназначена для использования информационных 

систем, где в начале проекта все требования могут быть определены точно и 

полностью.  

Однако, этот подход имеет много недостатков.  

Во-первых, он неадаптивен к изменениям и может привести к срыву 

сроков и отказам заказчика, если на фазе тестирования будут выявлены 

проблемы в структуре ПО.  

Во-вторых, каскадная модель игнорирует конечного пользователя и не 

ориентирована на массового потребителя, так как любые изменения в 

функциональности программного обеспечения вызывают необходимость 

начинать все этапы заново.  

В-третьих, позднее тестирование может привести к ошибкам, которые 

невозможно решить фундаментально и требуют лишь временных "заплаток".  
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Более гибкие методологии используют тестирование как основную 

операцию, происходящую непрерывно, в то время как каскадная модель 

допускает использование низкоквалифицированных сотрудников на каждом 

этапе и может привести к плохому качеству исполнения. 

Следовательно, каскадная модель является эффективным решением с 

точки зрения сроков и отчетности, но недостаточно качественным, поэтому ее 

рекомендуется использовать только в трех случаях:  

1) когда необходимо ориентироваться на заказчика, который требует 

прозрачности работ и выполнения в срок;  

2) при наличии квалифицированных руководителей в штате;  

3) при выполнении проекта, не имеющего конкуренции на рынке. 

V-модель - это модификация каскадной модели, которая подходит для 

проектов в государственных органах, где требования, стоимость и время 

фиксированы. Эта модель обеспечивает контроль текущего процесса на 

каждом этапе, чтобы убедиться в возможности перехода на следующий 

уровень. Важно отметить, что тестирование начинается на стадии написания 

требований и с каждым последующим этапом предусмотрено 

соответствующее тестирование. Каждый уровень тестирования имеет свой 

собственный тест-план, который определяет ожидаемые результаты 

тестирования и критерии входа и выхода. В модели каждому этапу 

проектирования и разработки системы соответствует свой уровень 

тестирования, что представлено в форме условной буквы V, где на одной 

стороне находится процесс разработки, а на другой - стадии тестирования. 

(рис. 2) 
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Соответствие этапов разработки и тестирования показано 

горизонтальными линиями. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. V-модель жизненного цикла ИС [2] 

 

Достоинствами V-модели являются следующие факторы: строгое 

следование этапам в разработке; планирование тестирования и верификация 

осуществляются на ранних стадиях; более эффективное управление временем 

по сравнению с каскадной моделью; предусмотрено интервальное 

тестирование.  
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этапе не все требования определены. Требования уточняются в процессе 

разработки версий, и система постоянно дорабатывается.  

Эта модель применяется при разработке нетиповых систем, когда 

заказчик и разработчик не имеют четкого представления о конечном продукте 

или не уверены в успешной реализации проекта (риски высоки). В таких 

случаях принимается решение разрабатывать систему по частям с 

возможностью изменения требований или отказа от дальнейшей разработки.  

Каждый виток спирали соответствует разработке одной версии ИС и 

представляет собой полный цикл разработки, начиная с анализа и заканчивая 

внедрением. (рис. 3) 

 

Рис. 3. Спиральная модель жизненного цикла ИС 

 

Преимущества данной модели включают возможность быстрого 

предоставления работоспособной системы пользователям, гибкость в 

изменении требований, улучшение процесса разработки, обнаружение ошибок 

в процессе итераций, и возможность для заказчика завершить проект с 

минимальными финансовыми потерями.  

Однако, недостатки модели включают увеличение неопределенности в 

долгосрочных перспективах проекта и затруднения в операциях временного и 
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ресурсного планирования проекта в целом, которые могут быть решены с 

помощью временных ограничений на каждую стадию жизненного цикла и 

формирования плана на основе статистических данных и опыта 

разработчиков. 

В настоящее время доступно множество моделей жизненного цикла 

проектов и методологий их реализации, что приводит к затруднениям при 

выборе наиболее подходящего варианта для конкретного проекта.  

Каждый проект несет в себе риски, но в некоторых случаях риски могут 

быть настолько значительными, что возможность успешной реализации 

системы становится неясной. В таких ситуациях часто применяется 

спиральная модель, которая позволяет проверить принципиальную 

возможность выполнения задач до начала разработки. Если риски изменения 

требований отсутствуют и проект не предусматривает значительной 

длительности, то выбор каскадной модели может быть более оптимальным, 

т.к. она не требует дополнительных затрат на процесс. В проектах, которые 

будут реализованы в течение длительного времени, каскадная модель может 

не работать эффективно из-за наличия технических рисков, таких как 

некорректная архитектура, выбор неподходящих технологий и других 

факторов, которые могут привести к дополнительным затратам на 

исправление ошибок в конечном итоге проекта. В таких проектах более 

предпочтительной является методология, которая предусматривает 

устранение ошибок на ранних этапах разработки. 

Следующий вопрос, который следует задать для выбора жизненного 

цикла, касается сложности требований. Вопрос неоднозначный и зависит от 

проекта. На раннем этапе анализа и проектирования полезно задуматься о 

тестировании, чтобы раньше выявить потенциальные проблемы и более 

эффективно разработать архитектуру и требования. При сложных требованиях 

следует тщательно продумывать сценарии тестирования и сразу 

разрабатывать тест-планы и тест-кейсы. Для этого наиболее подходит V-
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модель жизненного цикла, в то время как для проектов с простыми 

требованиями она может быть избыточной и повышать стоимость проекта. 

Также критикуют V-модель за создание излишней документации и 

бюрократии и обращают внимание, что ее использование должно быть 

направлено не только на создание качественного продукта, но и на 

удовлетворение потребностей заказчика.  

Таким образом, модель жизненного цикла информационной системы 

включает в себя несколько этапов, таких как анализ, планирование, 

разработка, тестирование, реализация и контроль. Она представляет собой 

структуру, которая описывает процесс, задачи и последовательность действий, 

связанных друг с другом в жизненном цикле.  

Руководители проектов должны иметь знания и практические навыки 

различных моделей жизненного цикла, чтобы выбрать правильную модель, 

которая позволит грамотно планировать объемы финансирования, время и 

ресурсы, снижать риски для разработчиков и пользователей. Это способствует 

увеличению доверия разработчика в глазах пользователей и, таким образом, 

влияет на его дальнейшее сотрудничество с ним и другими пользователями. 
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