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ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  

И ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ  

В ОАО «РЖД» 

 

  Аннотация: В статье отражены финансово-экономические 

особенности деятельности, рассматриваются вопросы организации 

финансового планирования и бюджетирования в системообразующей,  

вертикально-интегрированной транспортной компании. Раскрываются цели 

и элементы бюджетирования, этапы бюджетного процесса, а также 

важность применения нормативно-целевого бюджета затрат в процессе 

повышения  достоверности результатов планирования 
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Abstract: The article reflects the financial and economic features of the 

activity, discusses the organization of financial planning and budgeting in a system-
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forming, vertically integrated transport company. The objectives and elements of 

budgeting, the stages of the budget process, as well as the importance of applying 

the normative target budget of costs in the process of increasing the reliability of 

planning results are revealed. 

Keywords: Financial planning, budgeting, budget management, budget, plan, 

responsibility centers. 

 

Железнодорожный комплекс имеет особое стратегическое значение для 

России. Он является связующим звеном единой экономической системы, 

обеспечивает стабильную деятельность промышленных предприятий, 

своевременный подвоз жизненно важных грузов в самые отдаленные уголки 

страны, а также является самым доступным транспортом для миллионов 

граждан. 

Открытое акционерное общество «Российские железные дороги» (далее 

ОАО «РЖД») входит в мировую тройку лидеров железнодорожных компаний. 

Это определяют следующие факторы: огромные объемы грузовых и 

пассажирских перевозок; высокие финансовые рейтинги; квалифицированные 

специалисты во всех областях железнодорожного транспорта; большая 

научно-техническая база; проектные и строительные мощности; значительный 

опыт международного сотрудничества. 

Учредителем и единственным акционером ОАО «РЖД» является 

Российская Федерация. От имени РФ полномочия акционера осуществляет 

Правительство РФ. Имущество компании было сформировано путем внесения 

в уставный капитал ОАО «РЖД» по балансовой стоимости активов 987 

организаций федерального железнодорожного транспорта, принадлежащих 

государству.  

Основными видами деятельности ОАО «РЖД» согласно Уставу [1] 

являются перевозки (пассажирские перевозки в дальнем и пригородном 

сообщении; грузовые перевозки); предоставление услуг инфраструктуры; 
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ремонт подвижного состава; строительство объектов инфраструктуры; 

научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы; 

содержание социальной сферы. Характеристика современного ОАО «РЖД» 

наглядно показана на рис.1. 

 

 

Рисунок 1. Характеристика ОАО «РЖД» (составлено автором) 

 

В 2021 году в ОАО «РЖД»  наблюдалось постепенное восстановление 

экономической активности после значительного замедления 2020 года. Спрос 

на железнодорожные перевозки увеличился: погрузка грузов выросла на 3,2 %, 

а грузооборот всего – на 3,1 % к уровню 2020 года. Снижение 

ограничительных мер сильно повлияло и на восстановление пассажирских 

перевозок. В 2021 году пассажирооборот составил 103,4 млрд. пасс.-км, 

что выше уровня 2020 года на 32,4 %. Отправлено 1 054 млн. пассажиров. 

Основные финансово-экономические результаты ОАО «РЖД» за 2020-2021 гг. 

представлены в таблице. 1. 

Уставный капилал ОАО «РЖД»
по состоянию на 19.04.2022 

года составляет
2 723 302 181 тыс. руб.

Технические характеристики:
-эксплуатационная длина 

железных дорог 85,6 тыс.км;
-Протяженность 

электрифицированных линий 
43,8 тыс.км

Парк подвижного состава:
-грузовые вагоны 166 895 ед.

-пассажирские вагоны поездов 
дальнего следования  17 898 ед.

-вагоны пригородных поездов 
12371 ед. 

Чистая прибыль 
по итогам 2021 года 

составила 18,8 млрд. руб.

В структурах РЖД 
работает около 

900 тыс. человек

Доля в грузообороте в России 
- 47,2%, в пассажирообороте -

26,4%.
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Доходы от перевозочных видов деятельности увеличились к уровню 

2020 года на 8,4 % и составили 1 751,2 млрд. руб. Доходы от грузовых 

перевозок составили 1 613,1 млрд. руб., что выше уровня  к 2020 года на  7,9 %. 

Доходы от  пассажирских перевозок  сложились на уровне 31,4 млрд. руб., что 

выше  уровня 2020 года на 33,6 %. По прочим видам деятельности доходы 

составили 212,4 млрд. руб. с ростом на 7,4 % к прошлому периоду. 

Таблица 1  

Основные финансово-экономические результаты ОАО «РЖД» за 

2020-2021 гг.  [2] 

Показатель,  

млрд руб. 

2021г.  

2020г. 

Изменение  

2021/2020 

Изменение 2021 

г. факт/план 

План Факт +\- % +\- % 

Доходы, всего 1 955,3 1 963,6 1 813,1 +8,3 100,4 +150,6 108,3 

Доходы от перевозки 1 747,0 1 751,2 1 615,3 +4,2 100,2 +135,9 108,4 

Доходы от прочих видов 

деятельности 

208,3 212,4 197,8 +4,1 102,0 +14,7 107,4 

Расходы, всего 1 813,0 1 808,6 1 695,8 -4,3 99,8 +112,9 106,7 

Расходы по перевозке 1 625,2 1 617,8 1 515,9 -7,3 99,5 +101,9 106,7 

Расходы прочие 

деятельности 

187,8 190,8 179,8 +3,0 101,6 +11,0 106,1 

Прибыль 

от продаж 

142,4 155,0 117,3 +12,6 108,9 +37,7 132,2 

От перевозки 121,9 133,4 99,4 +11,5 109,5 +34,0 134,2 

От прочих видов 

деятельности 

20,5 21,7 17,9 +1,1 105,5 +3,7 120,7 

Результат от прочих 

доходов и расходов 

-120,7 -127,2 -112,9 -6,5 105,4 -14,3 112,7 

Расходы  по кредитам 

и займам, банковское 

обслуживание 

-89,8 -82,0 -78,4 +7,8 91,4 -3,6 104,6 

Социальные расходы -27,5 -25,0 -24,0 +2,5 91,2 -1,0 104,4 

Прибыль 

до налогообложения 

21,7 27,9 4,4 +6,2 128,3 +23,5 – 

Налог на прибыль  -17,8 -9,1 -4,1 +8,7 51,1 -5,0 222,7 

Чистая прибыль 3,9 18,8 0,3 +14,9 480,8 +18,5 – 

EBITDA 427,7 428,2 402,3 +0,5 100,1 +25,8 106,4 

 

Прирост доходной ставки по грузовым перевозкам составил 4,7 % 

к 2020 году. Прибыль от продаж увеличилась на 32,2 % и составила 

155,0 млрд. руб. 
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Проводимая ОАО «РЖД» работа по оптимизации расходов 

и эффективному управлению кредитным портфелем позволила получить 

в 2021 году чистую прибыль в размере 18,8 млрд. руб., что выше уровня 2020 

года на 18,5 млрд. руб. Показатель прибыли по операционной деятельности  

ОАО «РЖД» в 2021 году составил 428,2 млрд. руб., что выше уровня 2020 года 

на 6,4%. Положительная динамика показателей была обеспечена в основном 

за счет роста доходов по всем видам деятельности, а также благодаря 

улучшению финансового результата по курсовым разницам. 

 На конец 2021 года размер долговых обязательств составил 

1 551,1 млрд. руб., что выше уровня 2020 года на 1,2 %. Благодаря 

диверсификации источников и инструментов финансирования 

инвестиционной программы, а также укреплению курса рубля прирост 

кредитного портфеля по итогам 2021 года составил всего 19,4 млрд. руб. [2]:  

По итогам 2021 года объем инвестиционной программы сохранился 

на уровне 2020 года, в котором был достигнут максимальный объем 

инвестиций с момента создания компании. 

Сегодня ОАО «РЖД» – это быстро развивающийся, 

системообразующий транспортный холдинг. Его организационная структура 

является вертикально-интегрированной, где управление сочетает в себе 

отраслевые (деление на Департаменты, Центральные дирекции, службы, 

подразделения), территориальные (деление на дороги)  и функциональные 

(деление на Департаменты ОАО «РЖД» и службы дорог) принципы [3, с.278]. 

Руководство компании представлено Советом Директоров, генеральным 

директором и Правлением. Управление осуществляется аппаратом 

управления (Департаменты, Управления, стратегические подразделения). 

Также в структуру ОАО «РЖД» входят филиалы и дочерние зависимые 

общества. Холдинг  имеет Представительства в Венгрии (г. Будапешт), в Китае 

(г. Пекин), в Северной Корее (г. Пхеньян), в Украине (г. Киев), в Финляндии 

(г. Хельсинки), в Белоруссии (г. Минск),  в Японии (г. Токио). 
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Финансовое управление в ОАО «РЖД» находится в компетенции 

Департамента корпоративных финансов (ЦФ).   

В ходе осуществления финансово-хозяйственной деятельности на всех 

уровнях управления с целью достижения ключевых параметров 

корпоративной финансовой и инвестиционной  стратегии в Холдинге 

осуществляется процесс бюджетного управления, или бюджетирование, 

заключающийся в организации планирования и контроля движения денежных 

и материальных потоков. В основе бюджетного управления лежит процесс 

ресурсоэффективности.  

Бюджетное управление в частности, как и в целом финансовое 

управление, – это взаимосвязь четырех взаимосвязанных процессов: 

планирование (до одного года в краткосрочном периоде), исполнение, 

контроль исполнение (план-факт) и анализ исполнения бюджетов по 

заявленным центрам ответственности. 

Целями бюджетирования ОАО «РЖД» являются [4]:  

1. Обеспечение в краткосрочном периоде (до одного года) 

сбалансированного управления производственно-экономической 

деятельностью, направленного на выполнение производственной программы 

при соблюдении технологии и максимально эффективном использовании 

ресурсов. 

2.  Взаимоувязка  показателей финансового плана ОАО «РЖД» до 

уровня центров ответственности за счет проведения бюджетных процедур. 

3. Обеспечение центрами ответственности выполнения показателей 

финансового плана на планируемый период, включая контроль и анализ 

исполнения бюджетов. 

4. Определение показателей краткосрочного финансового плана 

компании на основе консолидации бюджетных показателей центров 

ответственности. 
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Единая система финансового планирования и бюджетирования 

включает следующие элементы: финансовый план ОАО «РЖД»; бюджеты и 

формируемые на их основе финансовые планы по центрам ответственности 

ОАО «РЖД»; бюджеты ДЗО; консолидированные бюджеты; среднесрочные 

финансовые планы и бюджеты по компаниям; консолидированный 

среднесрочный финансовый план ОАО «РЖД». 

Бюджетное управление ОАО «РЖД» по уровням управления 

представлено на рисунок 2. 

Перечень центров ответственности ОАО «РЖД» включает: филиалы 

ОАО «РЖД»; хозяйства ОАО «РЖД»; железные дороги (как совокупность 

подразделений в границах региона железной дороги); ОАО «РЖД» 

непосредственно. 

 

Рисунок  2. Бюджетное управление ОАО «РЖД» по уровням 

управления 

 

Система управления ОАО «РЖД» предусматривает следующую 

последовательность среднесрочного финансового  планирования: 

1-й этап:  
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‒ формирование проекта среднесрочного финансового плана ОАО 

«РЖД» на три года (июль - сентябрь); 

‒ формирование проектов среднесрочных финансовых планов и 

бюджетов ДЗО (август - сентябрь, первая версия). 

2-й этап: 

‒ формирование проекта консолидированного финансового плана на 

три года на базе проекта среднесрочного финансового плана ОАО «РЖД»  и 

первых версий бюджетов и финансовых планов ДЗО ОАО «РЖД» (сентябрь); 

‒ рассмотрение проекта среднесрочного финансового плана ОАО 

«РЖД» и консолидированного финансового плана компании Правлением и 

Советом директоров ОАО «РЖД», корректировка по результатам 

рассмотрения (сентябрь - октябрь); 

‒ рассмотрение указанных финансовых планов на заседании 

Правительства РФ. Корректировка по результатам рассмотрения (ноябрь); 

‒ утверждение среднесрочного финансового плана ОАО «РЖД» на 

Совете директоров ОАО «РЖД» (декабрь). 

3-й этап: 

‒ сбалансированное планирование объемов работ филиалов и ДЗО ОАО 

«РЖД», потребности в трудовых ресурсах и качественных показателей 

использования основных производственных фондов (август - октябрь); 

‒ формирование бюджетов ОАО «РЖД» и центров ответственности, 

входящих в его состав, с учетом параметров проекта среднесрочного 

финансового плана ОАО «РЖД» (октябрь - ноябрь); 

‒ корректировка указанных бюджетов по итогам рассмотрения 

среднесрочного финансового плана ОАО «РЖД» Правлением, Советом 

директоров ОАО «РЖД», а также на заседании Правительства РФ (ноябрь - 

декабрь); 
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‒ утверждение указанных бюджетов Бюджетным комитетом ОАО 

«РЖД» (старшим вице-президентом ОАО "РЖД" по экономике и финансам) 

(декабрь). 

4-й этап: 

‒ согласование бюджетов ДЗО причастными структурными 

подразделениями, Бюджетным комитетом и Советом директоров ОАО «РЖД» 

(сентябрь - декабрь, окончательная версия); 

‒ формирование консолидированных бюджетов компании на базе 

утвержденных бюджетов ОАО «РЖД» и согласованных Бюджетным 

комитетом ОАО «РЖД» бюджетов ДЗО (декабрь). 

Внутригодовое планирование  по ОАО «РЖД» включает: 

1-й этап: 

‒ формирование бюджетов центров ответственности, входящих в ОАО 

«РЖД», и ОАО «РЖД» в целом на квартал в помесячной разбивке; 

‒ утверждение бюджетов на Бюджетном комитете ОАО «РЖД» 

(старшим вице-президентом ОАО «РЖД» по экономике и финансам); 

‒ формирование краткосрочного финансового плана ОАО «РЖД» на 

основании утвержденных сводных бюджетов центров ответственности. 

2-й этап: 

‒ утверждение старшим вице-президентом по экономике и финансам 

краткосрочного финансового плана ОАО «РЖД» на планируемый квартал в 

разбивке по месяцам. 

Оптимизация расходов является одним из важнейших направлений 

развития компании в среднесрочной перспективе. Это связано в том числе с 

совершенствованием технологического процесса, закупкой или 

производством новых основных средств с улучшенными эксплуатационными 

характеристиками. Актуализация и оценка предполагаемых результатов, 

направленных на оптимизацию затрат, реализацию инвестиционного плана и 
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мероприятий по ресурсосбережению достигаются с помощью формирования 

нормативно-целевых бюджетов. 
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