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Аннотация: В статье рассматривается механизм налогового 

администрирования в части взаимоотношений налоговых органов и 

налогоплательщиков в процессе проведения налогового контроля. Приводится 

анализ налоговой задолженности на примере УФНС по НСО по состоянию на 

01.11.2019-2022 года. Также рассматривается налоговое консультирование 

как один из важных аспектов экономической безопасности страны. 
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Annotation: The article examines the mechanism of tax administration in 

terms of the relationship between tax authorities and taxpayers during tax control. 

An analysis of tax arrears is presented using the example of the Federal Tax Service 
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for the Novosibirsk Region as of November 1, 2019-2022. Tax consulting is also 

considered as one of the important aspects of a country's economic security. 

Key words: Economic security, tax security, tax administration, tax 

relationships, tax consulting, tax arrears. 

 

На сегодняшний день основным доходом бюджетов Российской 

Федерации (далее - РФ) являются налоговые поступления, контроль за 

полнотой уплаты и правильностью исчисления которых - основополагающая 

задача налогового администрирования. На фоне текущей геополитической 

обстановки появились новые экономические проблемы, которые требуют 

быстрого, своевременного реагирования, что привело к большим нехваткам 

денежных средств в бюджете страны. Механизм налогового 

администрирования призван регулировать налоговые отношения, используя 

все элементы налоговой системы с целью достижения оптимального 

соотношения фискальной и распределительной функций налогов в налоговой 

системе страны при условии минимальных затрат на его осуществление. 

Именно механизм налогового администрирования в конечном счете может 

обеспечить эффективное поступление налогов и сборов в бюджетную систему 

государства.  

Важной компонентой экономической безопасности государства 

является налоговая безопасность. Обеспечение налоговой безопасности, с 

точки зрения собираемости налогов, происходит через получение такого 

объема налоговых поступлений, который необходим для выполнения функций 

государством. При этом должны совпадать интересы государства и 

налогоплательщиков путем экономически обоснованного количества налогов 

и сборов, четкости и прозрачности их взыскания на основе актуального 

налогового законодательства и принципа справедливости. Именно на 

достижение партнерского соотношения налоговых интересов направлена 
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деятельность государственных органов в обеспечении налоговой 

безопасности.  

В настоящее время основная задача налогового органа заключается в 

профилактике нарушений налогового законодательства и побуждению 

налогоплательщиков к самостоятельному уточнению своих налоговых 

обязательств. То есть направлена на создание партнерских отношений. Для 

этого в контрольной деятельности налоговых органов активно стала 

применяться контрольно-аналитическая работа (предпроверочный анализ). 

Такая форма работы представляет собой мероприятия по сбору и оценки 

информации о налогоплательщике. Она позволяет оценивать риски 

налогоплательщиков и дает им возможность к добровольному исполнению 

своих обязательств, в противном случае назначается выездная налоговая 

проверка. В результате такого предпроверочного анализа крайне затратная 

налоговая проверка становится крайней мерой реагирования.  

Проанализируем состояние налоговой задолженности начисленной 

УФНС по Новосибирской области (далее – УФНС по НСО). 

Таблица 1 

Показатели проведения выездного налогового контроля УФНС РФ по 

НСО по состоянию на 01.11.2019-2022 года 

Показатели 2019 2020 2021 2022 

Темп 

роста к 

2020,% 

Темп 

роста к 

2021,% 

Темп 

роста к 

2022,% 

Задолженность 

всего, млн. руб. 
13730 15422 16221 11468 112,3 105,2 70,7 

Урегулированна

я задолженность, 

млн. руб. 

10933 11466 11848 7379 104,8 103,3 62,3 

Доля 

урегулированно

й 

задолженности, 

% 

79,6 74,4 73,5 64,4 - - - 
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Так, динамика налоговой задолженности в Новосибирской области 

имеет положительную тенденцию к ее уменьшению. Если в 2020 и 2021 годах 

наблюдался небольшой рост, то в 2022 году произошло резкое уменьшение 

налоговой задолженности на 30%. Аналогичную динамику имеет 

урегулированная налоговая задолженность. В 2022 году такая задолженность 

уменьшилась на 38%. Доля урегулированной задолженности имеет 

значительный вес в общем объёме задолженности и составляет 79%, 74%, 73% 

и 64% в 2019-2022 годах, соответственно. Однако доля урегулированной 

задолженности уменьшается из года в год.  

В результате анализа динамики налоговой задолженности в 

Новосибирской области можно сказать, что снижение доли урегулированной 

налоговой задолженности в 2022 году говорит о снижении уровня понимания 

и доверия к работе налоговых органов.  

В силу объёмности налоговой системы и сложности понимания 

налогового законодательства, не все налогоплательщики в достаточной 

степени осведомлены о проведении предпроверочного анализа на этапе 

отбора. Кроме того, содержание и прядок проведения контрольно-

аналитической работы налоговых органов не регламентирован на 

законодательном уровне, а регулируется ведомственными актами. 

Одним из факторов развития системы налогового администрирования 

выступает налоговый консалтинг. С помощью налогового консультирования 

проводится профилактическая работа, связанная с уменьшением количества 

нарушений налогового законодательства. 

Частые изменения в Налоговом кодексе Российской Федерации 

приводят к ошибкам, которые допускают налогоплательщики, из-за этого 

присутствует риск серьезных финансовых потерь. Чтобы минимизировать 

такие риски, необходимо получить налоговую консультацию у опытного 

специалиста, что позволит избежать проблемы, и снизить риск их 

возникновения до минимума. Также, не имея должной базы знаний, 
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налогоплательщики совершают налоговые правонарушения, поэтому 

налоговое консультирование – это один из важных аспектов экономической 

безопасности, как физических лиц, организаций, так и страны в целом. С 

помощью развития налогового консалтинга, и широкого применения таких 

услуг, государство может сократить количество налоговых нарушений, 

случаев уклонения от уплаты налогов и сборов, недоимку по платежам. Все 

эти процедуры положительно повлияют на состояние безопасности страны, а 

также предостерегут от возможных ошибок физических и юридических лиц. 
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