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В современном мире информационная политика является неотъемлемой 

частью управления любой организацией, поскольку она обеспечивает 
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коммуникацию с целевой аудиторией, повышает эффективность внутренней 

коммуникации сотрудников, создает конкурентное преимущество, 

способствует привлечению инвестиций и др. Во все сферы жизни человека 

внедряются цифровые технологии, что безусловно создает новые 

возможности, но и вместе с этим новые угрозы. Управление потоками 

информации, обеспечение кибербезопасности, использование цифровых 

платформ для коммуникации – все это требует продуманной информационной 

политики различных учреждений.  

Указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203 утверждена «Стратегия 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 

годы» [1], в которой определены ее основные принципы, а именно: 

обеспечение прав граждан на доступ к информации; обеспечение свободы 

выбора средств получения знаний при работе с информацией; обеспечение 

законности и разумной достаточности при сборе, накоплении и 

распространении информации о гражданах и организациях и др. Статья 29 

федерального закона от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 13.12.2024) «Об 

образовании в Российской Федерации» [2] посвящена информационной 

открытости образовательной организации. Данная статья обязывает 

образовательные организации формировать открытые и общедоступные 

информационные ресурсы, содержащие информацию об их деятельности, и 

обеспечивать доступ к таким ресурсам посредством размещения их в 

информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе на официальном 

сайте образовательной организации в сети «Интернет». Так, информационная 

политика образовательной организации будет выступать механизмом 

реализации информационной открытости. 

Несмотря на то, что понятие «информационная политика» является 

достаточно новым для профессионального сообщества, современные авторы, 

такие как А. А. Ковалев, А. А. Лихтин, В. В. Мистюков и др. подробно 

занимаются изучением данного понятия. Так, в работе А. А. Ковалева и 

А. А. Лихтина представлена следующая трактовка понятия «информационная 
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политика»: «это деятельность по производству, распространению и 

интерпретации информации, результатом которой должен явиться синтез 

интересов государственного аппарата и гражданского общества, являющийся 

залогом всеобъемлющей безопасности страны» [3, с. 34]. Центральная идея 

данного определения заключается в том, что информационная политика 

рассматривается как комплексная деятельность, направленная на 

гармонизацию интересов государства и общества в информационной сфере и, 

что очень важно, отмечается важность всеобщей безопасности. Несколько 

иное определение формулирует В. В. Мистюков: «информационная 

политика – это целенаправленное, системное программирование 

государством и общественными институтами социального прогресса с 

помощью информационно-цифровых технологий в целях формирования 

совершенного гражданского общества» [4, с. 8]. В данном определении 

информационная политика рассматривается как инструмент планомерного 

управления общественным развитием. Рассмотрев различные определения 

понятия «информационная политика», мы можем выделить схожие 

составляющие: государство и общество – активные субъекты, достижение 

определенных социальных целей, использование современных технологий. 

В нашей работе мы будем работать с более узким понятием, а именно с 

понятием «информационная политика образовательной организации». 

Е. С. Хайретдинова, Е. В. Дамер, Т. А. Орехова полагают, что на уровне 

образовательной организации информационная политика представляет собой 

«стратегию, обеспечивающую организацию и управление потоками 

информации с целью предоставления достоверной и доступной информации 

об образовательной организации всем заинтересованным потребителям (как 

внутренним, так и внешним)» [5, с. 183]. Л. М. Асмолова, А. С. Звягин, 

Н. Р. Овчинникова определяют информационную политику образовательной 

организации как «самостоятельный целенаправленный выбор 

образовательной организацией открытой информации, с помощью которой в 

публичном пространстве Интернета будет формироваться ее информационное 
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«лицо» и поддерживаться информационный имидж образовательной 

организации в процессе решения ею задач информационной открытости» 

[6, с. 175]. А. М. Просветова, описывая портрет современного руководителя 

образовательной организации, особое внимание уделяет умению владеть 

информационными ресурсами и под информационной политикой понимает 

«политику предоставления информации об организации всем 

заинтересованным лицам через всевозможные СМИ» [7, с. 93]. Рассмотрев 

различные трактовки понятия «информационная политика образовательной 

организации», мы обнаружили, что большинство авторов определяют её как 

предоставление достоверной и доступной информации об образовательной 

организации всем заинтересованным лицам. 

Наряду с теоретическим рассмотрением проблемы, опубликованы 

работы, имеющие большую практическую значимость. Так, например, в 

работе Е. С. Хайретдиновой, Е. В. Дамер, Т. А. Ореховой [5] мы можем 

увидеть описание основных компетенций, необходимых администрации и 

педагогическим работникам образовательной организации при 

осуществлении информационной политики. Е. Б. Беляева, Д. А. Югова, 

Ю. А. Яковлева [8] рассматривают официальный сайт образовательной 

организации как инструмент для распространения информации о школе 

(выделяют достоинства, основные группы потенциальных посетителей 

школьного сайта), а также представляют результаты анкетирования «Чем 

может быть интересен сайт образовательной организации для каждой 

категории посетителей?» и предлагают свой пример состава команды по 

ведению официального сайта общеобразовательной организации. 

Е. В. Горшенина, Е. Н. Бобер, Т. Г. Чернецкая, Н. Н. Пастернак [9] в своем 

труде представляют модель управления реализацией информационной 

политики образовательной организации (на примере Челябинской области). 

С. Н. Павлов [10] предлагает схему проведения информационной политики 

высшего учебного заведения.  
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Таким образом, информационная политика в современном мире 

приобретает ключевое значение. Влияние цифровизации обязывает 

образовательные организации создавать открытые информационные ресурсы, 

содержащие информацию об их деятельности, и делать их общедоступными. 

Информационная политика становится не просто желательным, но и 

необходимым инструментом для реализации информационной открытости, 

управления потоками информации и взаимодействия с целевой аудиторией. 

 

Использованные источники 

 

1. Указ Президента РФ от 09.05.2017 N 203 «О Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы». 

Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216363/ 

(дата обращения: 19.04.2025). 

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 N 273-ФЗ (последняя редакция). Режим доступа: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ysclid=m9q2obe0v

4681329999 (дата обращения: 19.04.2025). 

3. Лихтин А. А., Ковалев А. А. Теоретические аспекты понятия 

«Информационная политика» и особенности ее реализации в современной 

российской общественнополитической реальности // Управленческое 

консультирование. – 2017. – №1 (97). – С. 29-36. Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-ponyatiya-

informatsionnaya-politika-i-osobennosti-ee-realizatsii-v-sovremennoy-rossiyskoy 

(дата обращения: 19.04.2025). 

4. Мистюков В. В. Информационная политика современной России 

в контексте формирующегося гражданского общества: дис. на соиск. учен. 

стоп. канд. полит. наук. М., 2012. 

5. Хайретдинова Е. С., Дамер Е. В., Орехова Т. А. Разработка и 

апробация локальных нормативных актов по реализации информационной 



__________________________________________________________________

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №4(103) 

2025 Alley-science.ru 
 

политики образовательной организации // Проблемы и перспективы развития 

систем оценки качества образования. Интегрирующая роль информационной 

политики в обеспечении результативности региональной системы оценки 

качества образования. Сборник материалов IV межрегиональной научно-

практической конференции. Под редакцией А. А. Барабаса. – 2019. – 

С. 183 188. Режим доступа: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42404247 (дата 

обращения 19.04.2025). 

6. Асмолова Л. М., Звягин А. С., Овчинникова Н. Р. Открытая 

информация, информационная открытость и информационная политика 

образовательной организации // SCIENCE AND EDUCATION: PROBLEMS 

AND INNOVATIONS сборник статей V Международной научно-

практической конференции. Пенза. – 2020 – С. 171-176.  Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=43179027 (дата обращения 19.04.2025). 

7. Просветова А. М. Портрет современного руководителя 

образовательной организации // Инновационные психологические и 

педагогические технологии как средство повышения качества образования. 

Сборник статей по итогам Международной научно-практической 

конференции. Стерлитамак. – 2021. – С. 92-95. Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45713776 (дата обращения 20.04.2025). 

8. Беляева Е. Б., Яковлева Ю. А., Югова Д. А. Информационная 

политика образовательной организации как средство реализации 

взаимодействия участников образовательных отношений // Проблемы и 

перспективы развития систем оценки качества образования. Интегрирующая 

роль информационной политики в обеспечении результативности 

региональной системы оценки качества образования. Сборник материалов IV 

межрегиональной научно-практической конференции. Под редакцией А. А. 

Барабаса. – 2019. – С. 206-213. Режим доступа: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=42404250 (дата обращения 19.04.2025). 

9. Горшенина Е. В., Бобер Е. Н., Чернецкая Т. Г., Пастернак Н. Н. 

Применение принципов региональной политики в сфере оценки качества 



__________________________________________________________________

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №4(103) 

2025 Alley-science.ru 
 

образования при формировании информационной политики образовательной 

организации // Проблемы и перспективы развития систем оценки качества 

образования. Механизмы управления качеством образования в контексте 

реализации региональной политики в сфере оценки качества образования. 

Сборник материалов V межрегиональной научно-практической конференции. 

В 2-х частях. Том Часть 2. Под редакцией А.А. Барабаса. – 2020. – С. 70-80. 

Режим доступа: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44471123 (дата обращения 

20.04.2025). 

10. Павлов С. Н. Информационная политика вуза, формирование 

общественного мнения как инструменты создания позитивного имиджа // 

Вестник ТГПУ. –2012. – №6 (121). – С. 43-47. Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/informatsionnaya-politika-vuza-formirovanie-

obschestvennogo-mneniya-kak-instrumenty-sozdaniya-pozitivnogo-imidzha (дата 

обращения 20.04.2025). 

 

 

 


