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Аннотация: В статье рассматривается взаимосвязь между экономиче-

ским и социальным потенциалом региона на примере Новгородской области.

Основное внимание уделено динамике валового регионального продукта,

уровня занятости и безработицы, демографическим характеристикам, жи-

лищной и транспортной инфраструктуре. Представлены данные о развитии

малого и среднего бизнеса, уровне бедности, заработной платы и доступно-

сти социальных услуг. Обоснована необходимость комплексной территори-

альной политики для повышения качества жизни и устойчивого развития ре-

гиона.

Ключевые слова: региональное развитие, экономический потенциал,

социальный потенциал, ВРП.

Abstract: The article examines the relationship between the economic and

social potential of the region using the example of the Novgorod region. The main

focus is on the dynamics of the gross regional product, employment and unem-

ployment rates, demographic characteristics, housing and transport infrastructure.

Data on the development of small and medium-sized businesses, the level of pov-

erty, wages and accessibility of social services are presented. The necessity of a
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comprehensive territorial policy for improving the quality of life and sustainable

development of the region is substantiated.

Keywords: regional development, economic potential, social potential, GRP.

Проблематика взаимосвязи экономического и социального потенциала

регионов приобретает особую актуальность в условиях экономической тур-

булентности и нарастающего социального неравенства. Экономическая ак-

тивность оказывает непосредственное влияние на уровень и качество жизни

населения, а социальные условия, в свою очередь, создают базу для форми-

рования человеческого капитала и устойчивого развития [1]. Новгородская

область, обладая специфическим сочетанием индустриального, аграрного и

туристического потенциала, представляет интерес для анализа этих взаимо-

связей [3].

Экономический потенциал Новгородской области складывается из не-

скольких ключевых секторов. Валовой региональный продукт (ВРП) региона

в 2023 году составил 380,5 млрд рублей, увеличившись в 3 раза по сравнению

с 2010 годом. На душу населения ВРП достиг 657,7 тыс. рублей. Основными

драйверами роста выступают обрабатывающие производства (свыше 40%

ВРП), торговля, строительство и сектор электроэнергетики. Существенную

роль играют также сфера услуг и сельское хозяйство, специализирующееся

на производстве молока, зерна и картофеля.

Инвестиционная активность в Новгородской области отмечается поло-

жительными тенденциями. Так, объём инвестиций в основной капитал в 2023

году составил 75,5 млрд рублей. Рост инвестиций наблюдается в строитель-

стве, транспорте, ЖКХ, здравоохранении и образовании. В 2022 году инве-

стиции обеспечили создание более 3 тысяч новых рабочих мест, что благо-

приятно отразилось на социальной обстановке.

Малый и средний бизнес региона представлен в сферах розничной тор-

говли, общественного питания, туризма, ремонта и информационных техно-

логий. Поддержка МСП включает налоговые преференции, гранты, акселе-
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рационные программы и микрофинансирование. В регионе функционируют

более 9 тысяч субъектов МСП, вовлекающих свыше 20% занятых в экономи-

ке.

Среднегодовая численность занятых в 2023 году составила около 286

тыс. человек. Уровень безработицы снизился с 4,7% в 2017 году до 2,3% в

2023 году, то есть практически в 2 раза (табл. 1). Снижение безработицы со-

провождается стабилизацией уровня занятости. Положительная динамика

указывает на восстановление рынка труда после кризисного 2020 года. Отме-

чается рост включенности трудоспособного населения в экономику.

Таблица 1 – Динамика занятости, участия в рабочей силе и безработи-

цы в Новгородской области в 2017–2023 гг. (в среднем за год)
Год Рабочая

сила,
тыс. чел.

в том числе Уровень
участия в
рабочей
силе, %

Уровень
занятости
населе-
ния, %

Уровень
безработи-
цы населе-
ния, %занятые безработные

2017 315,8 300,9 14,9 61,2 58,3 4,7
2018 310,8 297,8 13 60,8 58,3 4,2
2019 302,5 291,6 11 59,9 57,7 3,6
2020 288,3 271,6 16,7 57,7 54,4 5,8
2021 298,5 286,3 12,2 60,1 57,7 4,1
2022 287,1 278,2 8,9 58,2 56,4 3,1
2023 292,9 286,1 6,8 60,5 59,1 2,3
Изменение
2023 г. к
2017 г., %

92,7 95,1 45,6 98,9 101,4 48,9

Источники – 4; 5 – расчеты авторов

Если рассматривать структуру занятости Населения Новгородской об-

ласти, то она свидетельствует о ведущей роли промышленности, образова-

ния, торговли и сферы здравоохранения. В то же время сохраняется проблема

трудоустройства молодёжи и специалистов предпенсионного возраста.

Рассмотрим развитие социального потенциала Новгородской области.

Так, основными показателями являются демографические характеристики

региона (табл. 2). Численность населения на 1 января 2024 года составила

571,4 тыс. человек. В регионе наблюдается сокращение численности за счёт
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естественной убыли, несмотря на положительное миграционное сальдо. В

возрастной структуре растёт доля граждан старше трудоспособного возраста,

что создаёт дополнительную нагрузку на систему социальной защиты.

Таблица 2 – Динамика численности населения и доли городско-

го/сельского населения в Новгородской области, 1959–2024 гг
Годы Все населе-

ние, тыс. че-
ловек

в том числе В общей численности
населения, процентов

городское сельское городское сельское
1959 732,6 277,7 454,9 37,9 62,1
1970 720,2 383,6 336,6 53,3 46,7
1979 722,1 463,9 258,2 64,2 35,8
1989 751,6 521,4 230,2 69,4 30,6
1991 751,9 525,5 226,4 69,9 30,1
1996 735,6 516,3 219,3 70,2 29,8
2001 710,3 494,4 215,9 69,6 30,4
2002 694,4 484,9 209,4 69,8 30,2
2003 692,1 483,9 208,2 69,9 30,1
2004 683,0 479,7 203,2 70,2 29,8
2005 674,5 475,2 199,4 70,4 29,6
2006 665,6 471,6 194 70,8 29,2
2007 657,6 468 189,6 71,2 28,8
2008 652,2 465,1 187,1 71,3 28,7
2009 645,4 459,6 185,8 71,2 28,8
2010 634,1 447,9 186,2 70,6 29,4
2011 632,8 447,2 185,6 70,7 29,3
2012 629,2 444,8 184,4 70,7 29,3
2013 624,9 441,9 183 70,7 29,3
2014 621,0 439,6 181,5 70,8 29,2
2015 616,9 439,7 177,2 71,3 28,7
2016 613,6 437,7 175,9 71,3 28,7
2017 610,0 435,7 174,3 71,4 28,6
2018 603,7 432,9 170,8 71,7 28,3
2019 597,0 430,9 166,1 72,2 27,8
2020 592,8 429,6 163,3 72,5 27,5
2021 588,3 427,9 160,4 72,7 27,3
2022 581,6 424,8 156,8 73 27
2023 575,9 421,1 154,8 73,1 26,9
2024 571,4 418,4 153,1 73,2 26,8
Изменение
2020 г. к 1959
г., %

78,0 150,7 33,7 35,3 п.п.

Источники – 4; 5 – расчеты авторов

Проведённый демографический анализ свидетельствует о том, что за

последние 65 лет численность населения Новгородской области снизилась
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более чем на пятую часть. Это уменьшение связано с комплексом причин,

включая естественную убыль населения, миграционные процессы и рост до-

ли пожилых граждан. Особенно заметное сокращение наблюдается в сель-

ских районах, где ограниченные возможности трудоустройства, слабая соци-

альная инфраструктура и недостаточный уровень жизни способствуют отто-

ку населения в более развитые города и другие регионы страны.

Одновременно прослеживается устойчивый рост доли городских жите-

лей, что подтверждает продолжающуюся урбанизацию. Население стремится

в крупные населённые пункты, так как именно там сосредоточены ключевые

ресурсы - экономические, образовательные, культурные и социальные. В ре-

зультате усиливается территориальное неравенство в развитии региона: об-

ластной центр и крупные города демонстрируют признаки роста, тогда как

сельская местность постепенно утрачивает экономический и социальный по-

тенциал.

В условиях таких демографических трансформаций особенно актуаль-

на необходимость комплексной политики, направленной на поддержку и раз-

витие сельских территорий. В качестве приоритетных направлений можно

выделить создание рабочих мест, поддержку предпринимательских инициа-

тив, улучшение транспортной доступности и модернизацию социальной сфе-

ры. Только при условии системного подхода возможно замедление депопу-

ляционных процессов и сохранение баланса в региональном развитии.

Анализ доходов и уровня жизни населения показывает, что среднеме-

сячная заработная плата в 2023 году составила 53188 рублей, рост по сравне-

нию с 2019 годом составил 68%, при этом реальные располагаемые доходы

также демонстрируют рост. Тем не менее, 10,8% населения имеют доход ни-

же прожиточного минимума. Коэффициент фондов составил 10,4, что указы-

вает на наличие значительного имущественного расслоения.

Жилищный фонд региона на конец 2023 года достиг 20,99 млн кв. м,

обеспеченность жильём составила 36,7 кв. м на человека. В 2023 году введе-

но 377 тыс. кв. м нового жилья. До 2030 года планируется достичь показателя
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589,4 тыс. кв. м ежегодного ввода. Около 2/3 вводимого жилья приходится на

индивидуальное строительство. Однако проблема доступности жилья остаёт-

ся актуальной для молодых семей и бюджетников. Изменение размера жи-

лищного фонда в 2023 году по отношению к 200 году составило 132,5%, в

том числе частная собственность увеличилась вдвое, а муниципальная суще-

ственно сократилась, до 19,2%

Таблица 3 – Динамика жилищного фонда в Новгородской области,

2000–2023 гг. (млн кв. м)
Показатель 2000 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение

2023 г.
к 2000 г., %

Жилищный фонд 15840,4 19744,7 20071 20366,5 20991,6 132,5

в том числе:

частный 10260,8 18331,2 18686,2 18984,6 19591,8 190,9

из него в собственности
граждан

9627 18140,8 18495,6 18793,6 19397,5 201,5

государственный 369,9 364,4 369 379,6 418,4 113,1
муниципальный 5090,6 1044,1 1011,2 994,7 979,6 19,2

Городской жилищный
фонд

10077,3 12453,1 12595,6 12748,1 13195,8 130,9

в том числе:
частный 5719,8 11516 11662,1 11791,4 12212,6 213,5

из него в собственности
граждан

5478 11380,7 11526,5 11655,5 12073,4 220,4

государственный 211,8 232,2 248,3 281,2 319,3 150,8

муниципальный 4054 704,8 685,1 672,6 663,9 16,4

Сельский жилищный
фонд

5763,1 7291,6 7475,5 7618,5 7795,8 135,3

в том числе:

частный 4541 6815,2 7024,2 7193,2 7379,2 162,5

из него в собственности
граждан

4149 6760,1 6969,1 7138,1 7324,1 176,5

государственный 158,1 132,2 120,7 98,4 99,1 62,7

муниципальный 1036,6 339,3 326,1 322,1 315,7 30,5

Источники – 4; 5 – расчеты авторов
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Анализ таблицы 2 позволяет отметить поступательное увеличение объ-

емов жилищного фонда, а именно за период с 2000 по 2023 год в Новгород-

ской области наблюдается устойчивая тенденция расширения жилищного

фонда, который достиг 20,99 млн кв. м. Прирост составил более 32%, что от-

ражает общее развитие строительной отрасли региона. В регионе наблюдает-

ся доминирование частного сектора. Так, наибольший вклад в рост жилищ-

ного фонда обеспечен за счёт частного строительства, объёмы которого

практически удвоились. Особенно активно увеличивается площадь жилья,

находящегося в собственности физических лиц, как в городах, так и в сель-

ской местности.

Следует отметить уменьшение доли муниципального жилья, который

сократился более чем на 80% в городах и почти на 70% в сёлах. Это говорит

о снижении роли органов местного самоуправления в обеспечении населения

жильём и поднимает вопрос о необходимости актуализации механизмов под-

держки социального строительства.

На конец 2023 года обеспеченность населения жильём составила 36,7

кв. м на человека, что свидетельствует об улучшении жилищных условий.

Однако проблема доступности жилья сохраняется, особенно для молодых

семей и работников бюджетной сферы. В регионе четко прослеживается ак-

цент на индивидуальное строительство, так более 60% нового жилья возво-

дится в формате ИЖС. Такая структура ввода требует соответствующего раз-

вития инфраструктурного сопровождения, особенно в новых зонах застройки

и сельских территориях.

К 2030 году предусмотрено увеличение ежегодного ввода жилья до

уровня 589,4 тыс. кв. м. Для достижения этой цели потребуется активизация

строительной деятельности, инвестиционная поддержка и модернизация ин-

фраструктурных решений на территории региона. Основной прирост жилищ-

ного фонда обеспечивается за счёт частного сектора.

Сфера образования и здравоохранения характеризуется тем, что в 2022

году на капитальный ремонт школ было направлено более 300 млн рублей,
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обновлено свыше 15% учебных заведений. В сфере здравоохранения расши-

ряется сеть поликлиник и модернизируется оборудование. Улучшена доступ-

ность медицинских услуг в сельской местности за счёт мобильных комплек-

сов и телемедицины [2].

С 2018 по 2023 год в области отремонтировано более 200 км автодорог.

Реализуется пятилетняя программа модернизации дорожной сети. Это улуч-

шает транспортную связанность муниципалитетов и логистику бизнес-

процессов.

Исследуя взаимосвязь экономического и социального потенциала Нов-

городской области следует отметить, что рост ВРП и инвестиций сопровож-

дается повышением занятости, доходов населения и расширением жилищной

и социальной инфраструктуры. Так, строительная активность стимулирует

рынок труда и способствует мультипликативному эффекту в смежных отрас-

лях. В то же время, быстрый рост без учёта социальной справедливости мо-

жет привести к нарастанию неравенства и давлению на инфраструктуру.

В ряде муниципалитетов сохраняются диспропорции в уровне жизни и

доступности базовых услуг. Старая Русса, Боровичи и другие города нужда-

ются в адресных мерах поддержки и равномерном распределении инвести-

ций.

Таким образом, анализ Новгородской области демонстрирует, что эко-

номический рост может эффективно трансформироваться в социальные до-

стижения при условии согласованности региональной политики. Приорите-

том должно стать развитие человеческого потенциала, снижение бедности,

повышение качества жизни и поддержка социальной инфраструктуры. Это

возможно только при устойчивом экономическом развитии, опирающемся на

инвестиции, инновации и эффективное управление. Региональная стратегия

должна учитывать пространственную специфику, стимулировать предпри-

нимательство, цифровизацию и модернизацию социальной сферы.
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