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Аннотация: Статья посвящена изучению процесса

профессионального самоопределения старшеклассников, выявлению

факторов, влияющих на выбор будущей профессии, и разработке

рекомендаций по сопровождению старших подростков в этот период.

Рассматриваются психологические особенности возраста, роль семьи и

образовательных учреждений в формировании профессиональных

предпочтений учащихся. Особое внимание уделяется вопросам мотивации,

самооценки и информированности школьников относительно перспектив

различных профессий. Полученные результаты могут быть использованы

педагогами, психологами и родителями для оказания эффективной

поддержки учащимся в профессиональном самоопределении.
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Annotation: The article is devoted to the study of the process of professional

self-determination of high school students, identifying factors influencing the

choice of a future profession, and developing recommendations for supporting

older adolescents during this period. The psychological characteristics of age, the

role of family and educational institutions in the formation of professional

preferences of students are considered. Particular attention is paid to the issues of

motivation, self-esteem and awareness of schoolchildren regarding the prospects

of various professions. The results obtained can be used by teachers, psychologists

and parents to provide effective support to students in professional self-

determination.

Key words: professional self-determination, high school students, career

guidance, professional attitudes, preferences, motivation.

Актуальность изучения особенностей профессионального

самоопределения старших школьников обусловлена тем, что многие

обучающиеся сталкиваются с трудностями при выборе профессии. Зачастую

это связано со страхом перед едиными государственными экзаменами.

Школьники выбирают предметы не для того, чтобы поступить на

конкретную специальность, а так, чтобы у них было больше шансов сдать

экзамен с первой попытки, избежать пересдачи и получить аттестат. В

дальнейшем это отражается при обучении в других учебных заведениях,

поскольку абитуриенты изначально выбирают специальность не по

собственному желанию, а по советам родителей или по баллам ЕГЭ.

Одним из самых важных периодов профессионального

самоопределения в силу особенностей возрастного периода, является

старший школьный возраст. Поскольку профессиональное самоопределение

на этом этапе происходит как результат внутреннего поиска и опознавания

своего «Я».
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Изучая вопрос профессионального самоопределения, учёные

рассматривают это понятие по-разному. Е. А. Климов [3] определяет

профессиональное самоопределение следующим образом: «процесс

формирования личностью своего отношения к профессионально-трудовой

среде и способ ее самореализации, который предполагает выбор карьеры,

сферы приложения сил и личностных возможностей». В психологическом

словаре М. И. Дьянченко [2] профессиональное самоопределение

определяется «как двустороннее явление, как процесс самостоятельного

выбора профессии, осуществляемый в результате анализа своих внутренних

ресурсов». По его мнению, самоопределение участвует в формировании

образа «Я». Тем самым, предопределяются многие стороны в жизни человека.

Необходимо подчеркнуть, что процесс профессионального

самоопределения не сводится к единовременной процедуре принятия

решения о конкретной профессии и не завершается профессиональной

подготовкой по выбранной специализации, а продолжается непрерывно на

протяжении всей профессиональной жизни.

Именно в старшем школьном возрасте наблюдаются значительные

перемены, оказывающие решающее воздействие на формирование

устойчивого фундамента профессионального самоопределения личности,

которое постепенно развивается и укрепляется на последующих этапах

жизненного пути. Важнейшей характеристикой рассматриваемого этапа

являются процессы самоопределения старшеклассников, выражающие

подлинное проявление зрелости личности на данном уровне

индивидуального развития и представляющие собой важнейший индикатор

её полноценного психического созревания.

Ориентация на перспективы будущего, постановка целей, касающихся

личностного и профессионального самоопределения, оказывает значимое

влияние на весь ход психического формирования личности, затрагивая также

и развитие когнитивных функций На протяжении юности общие умственные

способности продолжают проходить этапы совершенствования [5, с. 276]. В



6

старших классах школы обучение связано с изменением и усложнением

содержания и структуры учебного материала, увеличением его объема, что

приводит к повышению требований. От старших подростков ожидают

определённых качеств: гибкость, универсальность, продуктивность

познавательной деятельности, четкость и самостоятельность, которые

необходимы для решения когнитивных задач.

Специфическая черта юного возраста состоит в существенном

увеличении скорости формирования специализированных способностей,

непосредственно обусловленных выбором той или иной сферы деятельности.

В результате этого когнитивные структуры приобретают довольно сложное

строение и индивидуальное своеобразие. Изменения когнитивных структур

создают основу для предпосылок возникновения способности к

интроспекции и к рефлексии. Собственные чувства, мысли, поступки

индивида становятся предметом его мысленного рассмотрения и анализа.

Формируются условия для выработки личных представлений о социальной

структуре, семейных ценностях, этических нормах и человеческом

предназначении, позволяющих сопоставлять их с объективной реальностью и

предпринимать шаги по воплощению задуманного. В старшем школьном

возрасте проявляется склонность к формулированию широких философских

обобщений, к теоретизированию и выдвижению гипотез, часто на

ограниченном фактическом основании, без знания предпосылок.

Профессиональное самоопределение старшеклассников имеет

неразрывную связь с личностным и жизненным самоопределением.

Личностное самоопределение основано на осознании своей

индивидуальности, возможностей и желаний. Жизненное – предполагает

осознание человеком смыслов и цели своей жизни; профессиональное –

соотносится с определением своей трудовой деятельности. Следует отметить,

что только при гармоничном развитии всех видов самоопределения

старшеклассник сможет успешно реализовать себя в обществе. Поэтому,

изучая особенности профессионального самоопределения, исследователи
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акцентировали свое внимание и на проблему развития личности, которое

неразрывно связано как с самостоятельным выбором своей

профессиональной деятельности, так и с выбором своего жизненного пути.

Построение своего жизненного плана будет являться как социальным,

так и этическим явлением [4, с. 98]. Старшеклассники анализируют свою

нравственную сторону, а не только ищут ответы на вопросы, касающиеся

своего профессионального самоопределения. Следовательно, процесс

профессионального самоопределения в старшем школьном возрасте всегда

будет начинаться с постановки ряда вопросов, на которые они должны

ответить себе самостоятельно: «Кто я?», «Какой я?», «К чему я стремлюсь?».

Вследствие этого возникает и активно развивается нравственная

устойчивость.

Ещё одной важной составляющей профессионального

самоопределения старшеклассников является мировоззрение. У

старшеклассников уже сформирована система своих убеждений, основанная

на небольшом жизненном опыте. К тому же их интеллектуальное развитие

постоянно сопровождается накоплением знаний о мире, которые создают

основу для построения собственных мировоззренческих взглядов. Изучая

окружающую действительность, старшеклассники пытаются найти ответы на

вопросы, касающиеся своего самоопределения. Как правило, многие юноши

и девушки очень категоричны в своих взглядах и представлениях, что

свидетельствует о проявлении присущего этому возрасту максимализма.

Сложной особенностью этого возраста является представление образа

профессионала, который кажется идеальным. Его суть заключается в степени

согласованности образов идеального и реального «Я» с идеальным и

реальным образом профессии [1]. Соотношение этих образов служит

определением отношения старшеклассника к самому себе, его потребность в

понимании своей значимости, самоуважении, что в дальнейшем должно

проявиться в самовыражении и самоутверждении.
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Кроме того, профессиональное самоопределение на данном этапе

включает в себя и ряд других, не менее важных особенностей – самопознание,

самооценку и учебно-профессиональную деятельность.

Самопознание служит главным условием для самоопределения

личности, так как без него невозможно сделать правильный

профессиональный выбор. Перед тем, как перейти к поиску профессии,

старшеклассники анализируют свои интересы, способности, возможности,

особенности характера, свои положительные и отрицательные качества,

вследствие чего у них происходит формирование образа своего «Я», и только

после этого они могут оценить себя и сравнить с другими. Возникает

понимание того, какие качества следует сформировать, а какие нужно

изменить.

Самооценка также играет немаловажную роль в профессиональном

самоопределении старшеклассников. Ценностное представление о самом

себе – это сложное явление, включающее в себя анализ познавательной,

эмоциональной и поведенческой стороны личности. Именно поэтому от

оценки своих возможностей и способностей, напрямую зависит успешность в

выборе профессиональной деятельности. Однако, многие исследования

показывают, что не все старшеклассники способны адекватно оценивать себя.

Некоторые имеют склонность к переоценке своих способностей, а другие,

наоборот, могут недооценивать себя, что приводит к несоответствию и

разочарованию в выбранной профессии [1, с. 46].

Еще одной характерной чертой является учебная деятельность,

имеющая профессионально ориентированный характер, так как она

доминирует в этот возрастной период. Учащиеся старших классов

воспринимают учебный процесс преимущественно как подготовку к своей

дальнейшей трудовой деятельности. К концу школьной учебы их интересы

сосредоточены исключительно на тех дисциплинах, которые потребуются

для поступления в высшее учебное заведение.
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Проведенный анализ составляющих профессионального

самоопределения старшеклассников позволяет сделать вывод, что в этот

период указанный процесс обладает рядом особых характеристик: включает

разработку конкретных жизненных стратегий, детальную оценку имеющихся

ресурсов и потенциальных возможностей, направленных на достижение

успеха в последующей профессиональной карьере. Когда профессиональный

выбор осуществляется самостоятельно, сознательно и целенаправленно, это

способствует удовлетворению не только материальных запросов личности,

но и духовных, позволяя человеку ощущать себя реализованным в

профессиональной сфере.
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Аннотация: В условиях цифровизации экономики возрастает роль

управления мотивацией сотрудников, вовлеченных в инновационные

процессы. В статье рассматриваются цифровые платформы как инструменты

стимулирования креативности и повышения вовлеченности персонала.

Проанализированы их основные функции, преимущества и ограничения.

Особое внимание уделено вопросам геймификации, аналитики

вовлеченности и персонализации мотивационных механизмов. Приведены

примеры успешного применения цифровых решений в российских и

зарубежных компаниях.
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Annotation: In the era of digital economy, managing employee motivation

involved in innovation processes is gaining increasing importance. The article

examines digital platforms as tools for stimulating creativity and enhancing
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employee engagement. Their main functions, advantages, and limitations are

analyzed. Special attention is paid to gamification, engagement analytics, and the

personalization of motivational mechanisms. Examples of successful application of

digital solutions in Russian and international companies are provided.

Key words: digital platforms, employee motivation, innovation activities,

gamification, employee engagement

В условиях динамичного развития цифровых технологий и повышения

роли инновационной деятельности в экономике вопросы эффективного

управления человеческими ресурсами приобретают особую актуальность.

Компании, стремящиеся к устойчивому развитию, все чаще обращаются к

цифровым решениям для построения эффективных систем мотивации

сотрудников, способных стимулировать креативность, инициативность и

готовность к восприятию изменений [1].

Традиционные методы стимулирования оказываются недостаточными

в условиях высокой скорости трансформаций и усиливающейся конкуренции.

Это определяет необходимость поиска новых инструментов управления

мотивацией, способных гибко адаптироваться к требованиям времени.

Одним из таких инструментов становятся цифровые платформы,

интегрирующие функции анализа, взаимодействия и развития персонала в

едином цифровом пространстве.

Целью настоящей статьи является анализ возможностей цифровых

платформ в контексте управления мотивацией сотрудников в инновационной

деятельности, а также выявление преимуществ и ограничений их применения

на практике.

Роль мотивации в инновационной деятельности

Инновационная деятельность сопряжена с высокой степенью

неопределенности, требующей от сотрудников способности к риску,

критическому мышлению и устойчивости к неудачам. В таких условиях

традиционные стимулы — материальное вознаграждение, карьерные
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перспективы — утрачивают свою эффективность как единственные факторы

мотивации.

Эффективная мотивация работников инновационной сферы должна

строиться на сочетании внутренних и внешних факторов: стремлении к

самореализации, признанию заслуг, ощущению значимости вклада в

развитие организации [2]. Без поддержки внутренней мотивации добиться

устойчивых результатов в области инноваций становится практически

невозможно.

Таким образом, системы управления мотивацией должны быть

нацелены не только на достижение краткосрочных целей, но и на создание

условий для устойчивого личностного и профессионального роста

сотрудников.

Цифровые платформы как инструмент управления мотивацией

Цифровые платформы в сфере управления персоналом предоставляют

новые возможности для построения эффективных мотивационных систем.

Их ключевыми функциями являются проведение регулярных кратких

опросов сотрудников (pulse surveys), сбор обратной связи от работников и

руководителей, внедрение элементов геймификации, а также глубокий

анализ показателей вовлеченности с применением современных

аналитических инструментов [3].

Одной из значимых особенностей цифровых платформ является

способность к персонализации взаимодействия: анализируя предпочтения,

поведенческие паттерны и профессиональные интересы сотрудников,

системы формируют индивидуальные рекомендации по развитию и

мотивации [4].

Кроме того, платформы способствуют формированию прозрачной

системы признания достижений, что укрепляет доверие внутри коллектива и

усиливает ощущение справедливости в распределении вознаграждений.

На российском рынке наиболее известными решениями в данной

области являются модули мотивации в составе Bitrix24, а также
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специализированные платформы Skillfolio и TalentTech, ориентированные на

развитие компетенций и удержание талантливых сотрудников [5].

Преимущества использования цифровых платформ

Применение цифровых решений в области управления мотивацией

позволяет организациям достигать ряда существенных преимуществ.

Прежде всего, цифровые платформы обеспечивают высокую

оперативность: руководители получают возможность в режиме реального

времени отслеживать изменения мотивационных настроений персонала и

своевременно реагировать на возникающие проблемы [3].

Благодаря автоматизированному сбору и обработке данных достигается

более высокая степень объективности оценки вовлеченности сотрудников,

что минимизирует влияние субъективных факторов.

Не менее важным является персонализированный подход, реализуемый

на основе анализа индивидуальных характеристик работников, что позволяет

предлагать наиболее релевантные мотивационные стимулы [4].

Прозрачность системы признания и поощрений способствует

укреплению корпоративной культуры доверия, поскольку каждый сотрудник

получает доступ к объективной информации о принципах оценки

достижений [5].

Наконец, цифровые платформы оказывают позитивное влияние на

эмоциональный климат в организации, способствуя формированию

атмосферы сотрудничества и поддержки [6].

Ограничения и риски внедрения цифровых платформ

Несмотря на многочисленные преимущества, внедрение цифровых

платформ сопровождается рядом вызовов и ограничений.

Одним из ключевых рисков является нарушение баланса между сбором

данных и обеспечением права сотрудников на конфиденциальность.

Чрезмерная автоматизация процессов контроля может восприниматься
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работниками как проявление недоверия, что способно негативно сказаться на

уровне вовлеченности.

Кроме того, успешность использования цифровых инструментов

напрямую зависит от качества корпоративной культуры: без подлинной

готовности организации к открытому диалогу и уважению к мнению

сотрудников даже самые современные платформы не смогут обеспечить

запланированных результатов.

Отдельного внимания заслуживает вопрос необходимости сочетания

цифровых и традиционных форм взаимодействия с персоналом, поскольку

полная цифровизация процессов может привести к отчуждению сотрудников

и снижению эффективности коммуникации [6].

Цифровые платформы открывают широкие возможности для

построения эффективных систем управления мотивацией в инновационной

деятельности, обеспечивая оперативность, персонализацию и прозрачность

процессов взаимодействия с персоналом.

Тем не менее, их успешное применение требует комплексного подхода,

включающего развитие корпоративной культуры, уважение к правам

сотрудников и готовность к постоянному совершенствованию

управленческих практик.

Будущее цифровых платформ в управлении мотивацией связано с

развитием технологий искусственного интеллекта, предиктивной аналитики

и дальнейшей интеграцией систем персонализированного развития

сотрудников [1], [7].
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The marriage contract is an important instrument for regulating the property

relations of spouses. The theory and practice of concluding, executing, and

terminating marriage contracts require detailed study, as there are legal gaps,

difficulties in interpreting legislation, and a low level of legal culture in society. In

addition, the problems of protecting the rights of the parties to the marriage

contract remain relevant, especially in cases of violation by one of the parties of its

terms or abuse of the right.

Many Russians are still skeptical about the possibility of concluding a

prenuptial agreement. Some perceive the proposal to conclude it as a distrust of the

spouse or a way of infringing on the rights of one of the parties. This stereotype

reduces the effectiveness of using prenuptial agreements, despite their obvious

advantages.

However, the trend is changing – in recent years, people have increasingly

begun to sign marriage contracts.

Over the past 12 years, the peak period in terms of the number of prenuptial

agreements was in 2021: this year, Russian residents signed about 150,000

contracts. The smallest number occurred in 2011 — the newlyweds signed about

40 thousand contracts.

Although in 2022 there was a decrease in the number of contracts concluded

compared to the previous four years (107.1 thousand with 1.05 million registered

marriages), by 2023 the situation had changed, [4]. The number of prenuptial

agreements increased by 11% compared to 2022, reaching 119.4 thousand. The

positive dynamics continued at the beginning of 2024: in the first quarter, notaries

certified about 23 thousand marriage contracts, which approximately corresponds

to the indicator of the first quarter of 2023 [10]. Thus, despite the remaining

prejudices, there is a steady increase in the popularity of marriage contracts in

Russia. This indicates a possible change in the attitude of citizens towards this

legal instrument.
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Among the reasons for the increased interest in the prenuptial agreement, the

following should be noted:

1. In a market economy, spouses often run joint businesses, purchase

expensive real estate, and receive loans. This requires a clear distinction between

property rights and obligations, which cannot be fully secured solely through the

general provisions of family law.

2. An increase in the number of divorces.

According to the Federal State Statistics Service, more than 73% of family

unions in the country end in divorce. According to the Federal State Statistics

Service, in 2021 the number of divorces reached 644,209 thousand, in 2022 –

682,850 thousand, in 2023 — 683,796 thousand. In 11 months of 2024, the number

of divorces in Russia decreased by 6.2% compared to the same period in 2023. In

addition, there was a decrease in the number of divorces by October 2024 by 7.8%.

Based on the data obtained for the first half of 2024, the following trends can be

identified in our country in this area:

- the number of registered marriages decreased by 3.1% compared to the

same period in 2023 (360 thousand versus 371 thousand);

- the total divorce rate decreased to 4.4% compared to 4.6% in January-June

2023;

- For every 1,000 marriages, there are now 884 divorces (compared to 900 in

the first half of 2023).

It should be noted that property division issues are becoming the cause of

lengthy legal disputes. It is the prenuptial agreement that allows you to avoid

conflicts by defining the property rights of the parties in advance [11].

Difficulties arise in the interpretation and application of the legal framework

on marriage contracts. For example, courts often face questions about the violation

of the rights of one of the parties, which leads to the recognition of contracts as

invalid.

The Family Code of the Russian Federation (hereinafter referred to as the RF

IC) establishes general provisions on marriage contracts, but does not cover a
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number of key aspects. In particular, the rules concerning the protection of the

rights of third parties require more detailed study.

In countries with a developed legal system, prenuptial agreements are

common practice, allowing spouses to regulate their relationships more flexibly.

Such an experience could be useful in Russia, but its adaptation requires careful

analysis.

Thus, the relevance of the topic lies in the need for a comprehensive study of

the theoretical and practical aspects of the marriage contract. This will not only

eliminate gaps in legislation, but also increase the legal literacy of citizens,

minimize conflict situations and improve law enforcement practice.

There are certain advantages and disadvantages of a marriage contract as a

legal institution.

One of the advantages is that the marriage contract may specify which

property is personal, jointly acquired, which is especially important if the spouses

are engaged in entrepreneurial activities. The benefits also include the distribution

of alimony obligations in the event of a divorce and protection from debt

obligations.

The prenuptial agreement also has a number of disadvantages, which include:

1. The presence of a psychological aspect: the discussion and conclusion of a

marriage contract may be perceived by one of the spouses as a manifestation of

distrust and lead to a deterioration of relations.

2. Financial costs: the conclusion of a prenuptial agreement requires payment

for notarial services and legal advice in order to correctly determine the provisions.

3. Possibility of challenge: A marriage contract may be challenged in court if

it violates the rights of one of the spouses or third parties.

The need to conclude a prenuptial agreement is determined by the spouses, of

course, if the spouses have property, business, financial difficulties, then a

prenuptial agreement must be concluded.

Like any other legislation, family law is not perfect. Thus, there is a

contradiction in the current family legislation regarding the rights of minors
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regarding the possibility of concluding a marriage contract. Despite the possibility

of minors marrying under certain conditions, they do not have the right to conclude

a prenuptial agreement before marriage is registered.

There are several points of view of scientists regarding the conclusion of a

marriage contract for a minor, let's look at some of them.

According to L.N. Menyailo, when concluding a marriage contract between

minors entering into marriage, or if one of the future spouses is a minor, the

presence (not participation) of representatives of these persons is mandatory [7].

On the contrary, V.A. Mironov believes that minors are the most likely

objects of emotional pressure and manipulation on the part of their legal

representatives, especially in the case when children, in parallel with the decision

on marriage, have a desire to conclude a prenuptial agreement.

V.A. Mironov suggests two ways to prevent the obvious abuse of minors'

rights during the conclusion of the type under discussion. the agreement:

1) The obligation of a legal examination of the content of the terms of the

marriage contract by the competent representatives of the guardianship and

guardianship authorities in the case when minors seek to conclude a contract

before marriage registration.

2) A mandatory two-week period preceding the notarization of the marriage

contract, the subjects of which are minors [8].

According to clause 1 of Article 13 of the RF IC, the age of marriage is set

from 18 years old. Also, according to paragraph 2 of Article 13 of the RF IC, if

there are valid reasons, local governments at the place of residence of persons

wishing to marry may, at the request of these persons, allow persons over the age

of 16 to marry, in addition, marriage may be allowed as an exception, taking into

account special circumstances, before reaching the age of 16. years old, [2].

As a general rule, minors can conclude a prenuptial agreement after marriage

registration on general grounds, even if they do not reach the age of 18, which

follows from the content of the norm of paragraph 2 of Article 21 of the Civil Code

of the Russian Federation (hereinafter referred to as the Civil Code of the Russian
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Federation). However, if minors express a desire to conclude a prenuptial

agreement before marriage is registered, they will need the consent of their legal

representatives on the basis of clause 1 of Article 26 of the Civil Code of the

Russian Federation [1].

In our opinion, the conclusion of a marriage contract by minors before and

after marriage should be carried out without the presence of legal representatives,

since the conclusion of a marriage contract is a personal choice of the spouses, and

they have the right to make their own decisions. And the presence or consent of

legal representatives can influence decision-making, as they can exert pressure.

To eliminate conflicts in legislation and for the purposes of uniform

interpretation and application of legislation in this area, we propose to supplement

paragraph 1 of Article 41 of the RF IC with the following second paragraph:

"Persons who have not reached the age of majority and are not emancipated have

no right to conclude a marriage contract before the official registration of

marriage."

In addition, a prenuptial agreement is an agreement between spouses or

persons entering into marriage, but current legislation does not provide for a

definition of "persons entering into marriage."

We propose to amend the Family Code of the Russian Federation with the

definition: "a man and a woman who have reached the age of marriage, who

independently decided to marry and jointly submitted documents for marriage

registration to the civil registry offices, are recognized as persons entering into

marriage."
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Аннотация: в статье рассматривается актуальная проблема борьбы

захватом заложников. Проанализированы исторические аспекты захвата

заложников – от пиратства в античности до правовых норм Средневековой

Европы. Особое внимание уделено международно-правовому регулированию

противодействия захвату заложников. В заключении автором предложена

рекомендация по совершенствованию уголовного законодательства

Российской Федерации, в частности конкретизация диспозиции ч.1 ст.206
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ON THE CONCEPT OF HOSTAGE-TAKING

Abstract: The article addresses the pressing issue of combating hostage-

taking. It analyzes the historical aspects of this crime—from piracy in antiquity to

the legal norms of medieval Europe. Special attention is paid to the international

legal regulation of countering hostage-taking. In conclusion, the author proposes a

recommendation to improve the criminal legislation of the Russian Federation,

specifically by clarifying the wording of Part 1 of Article 206 of the Criminal Code,

in order to enhance the effectiveness of law enforcement practice.

Keywords: Article 206 of the Criminal Code Russian Federation, hostage-

taking, international legal counter-terrorism efforts, International Convention

Against the Taking of Hostages, legislative definition of hostage-taking.

Проблема борьбы с преступностью, в особенности с терроризмом и

захватом заложников, всегда находится в числе первоочередных задач

государства.

Актуальность темы исследования обоснована высокой степенью

общественной опасности захвата заложника. Она определяется тем, что это

деяние посягает на общественную безопасность, общественный порядок и

личную свободу. Увеличение количества совершаемых захватов заложников

отражает общую тенденцию роста насильственных преступлений, что вновь

заставляет обратить пристальное внимание к изучению данного

преступления.

По официальным данным Министерства внутренних дел Российской

Федерации в 2024 году за первое полугодие было совершено более 1,6 тыс.
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преступлений террористического характера, что стало самым высоким

показателем в сравнении с аналогичными периодами последних 18 лет. По

сравнению с первым полугодием 2023 года рост составил 38,4%.

Одним из первых проявлений захвата заложников в мире является

пиратство. Первые упоминания о пиратах в Древней Греции датированы VI

веком до нашей эры [1, с. 112-118]. Слово «пират» имеет греческое

происхождение, и является однокоренным со словом «nsipáw» – «пробовать,

испытывать». Пиратами захват людей использовался преимущественно для

дальнейшей их продажи в рабство, однако нередко их целями были

получение выкупа или обмен пленными.

Захват заложников практиковался не только у пиратов, но и у других

представителей различных стран и народов древности. «Leges duodecem

Tabularum» (Законами XII таблиц) предусматривался «захват против того,

кто не предоставил вознаграждения на сданное ему в наем вьючное животное,

с тем условием, чтобы плата за пользование была употреблена им на

жертвенный пир» (п.1 табл. XII).

Во Франции XI века понятие «otage» означало понятие «заложник»,

которое в первоначальном понимании значило, что заложник понимался как

гарантия, предоставляемая победившему противнику или союзнику, как

залог выполнения обещания или соблюдения договора, или даже как знак

смирения по отношению к побежденному [1, с. 208].

Некоторые языковеды считают, что английский термин «hostage»

(заложник) происходит непосредственно от латинского слова «hospes»,

означающего «гость», другие ученые полагают, что он происходит от слова

«obses», от латинского глагола «obsidere» – «окружать, осаждать» и означает

«тот, кого держат в поле зрения». Эти две версии происхождения по-разному

расставляют акценты в трактовке понятия «заложник», что отражает

классическое противопоставление добровольных заложников невольным. В

наше время термин «заложник» сочетает в себе признаки как «hospes» так и

«obses».
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По мнению Ирен Геррман и Даниэля Пальмиери, в настоящее время

заложников выбирают осознанно, однако обращаются с ними жестоко.

Сегодня, по мнению ученых, заложники не представляют в глазах своих

похитителей никакой ценности, кроме той, которую им придает внешний мир

[2, с. 178-180].

Международно-правовое противодействие терроризму, в частности и

захвату заложника, берет свое начало в 1937 г. В рамках Совета Лиги Наций

были разработаны и готовы для подписания Конвенция о предупреждении и

наказании терроризма и Конвенция о создании Международного уголовного

суда [1, с. 210]. Это явилось первой попыткой государств объединить свои

усилия в борьбе с терроризмом, однако эти конвенции так и не вступили в

силу. В современном мире одним из важнейших международных документов

по борьбе с захватом заложников является Международная конвенция о

борьбе с захватом заложников, принятая резолюцией 34/146 Генеральной

Ассамблеи ООН от 17 декабря 1979 года [4].

Захват заложника понимается как преступление против общественной

безопасности и личной свободы человека, которое выражается в похищении

или лишении свободы человека, создании условий, исключающих

возможность его самостоятельного освобождения, с целью заставить органы

власти и управления, учреждения, организации, предприятия, отдельных

людей совершить определенное действие или воздержаться от его

совершения. Удержание лица в качестве заложника – неправомерное

насильственное воспрепятствование выходу человека на свободу из того

места, где он оказался по своей воле [5, с. 512].

Б.В. Янеленко, в учебнике по уголовному праву России толкует

определение захвата заложника как противоправное, насильственное

ограничение физической свободы одного или нескольких лиц [3, с. 324-326].

А.В. Наумов понимает понятие захвата заложника как преступление против

общественной безопасности, заключающееся в противоправном ограничении

физической свободы человека (заложника) с предложением к другим лицам
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об освобождении захваченного под определенным условием [5, с. 540]. А.В.

Грошев толкует понятие так: «захват заложника – это неправомерное

физическое ограничение свобод человека, при котором его дальнейшее

возвращение к свободе ставится в зависимость от выполнения требований

субъекта, которые обращены к государству, юридическим или физическим

лицам, организации [6, с. 450-452]».

С точки зрения словаря русского языка, заложник – это «лицо,

насильственно кем-нибудь задержанное в обеспечении того, что теми, кто

заинтересован в освобождении этого лица, будут выполнены какие-нибудь

требования, обязательства». Так, с одной стороны, с точки зрения

этимологии слова «захват» подразумевает применение силы, а с другой – то,

что «заложник» с этой же позиции рассматривается как лицо насильственно

кем-нибудь задержанное.

Изучение понятия «заложник» в уголовно-правовом аспекте позволяет

лучше понять особенности уголовно-правовой характеристики этого явления

и дополнить существующие определения с учетом разных точек зрения

ученых. Это важно для более точного и единообразного применения

законодательства в отношении захвата заложников и установления

ответственности за это преступление.

Законодатель дает следующее определение понятию захвата заложника

(ч.1 ст.206 УК РФ)): «Захват или удержание лица в качестве заложника,

совершенные в целях понуждения государства, организации или гражданина

совершить какое-либо действие или воздержаться от совершения какого-

либо действия как условия освобождения заложника [7]».

Рассмотрев вышеупомянутые понятия, в том числе и законодательное,

отмечаем, что норму ч.1 ст.206 УК РФ следует усовершенствовать, путем

конкретизации диспозиции статьи. Отметим, что диспозиция ч.1 ст.206 УК

РФ только называет преступное деяние, но не раскрывает его содержания.

Поэтому, в данном случае, в целях точной квалификации деяний и

исключения ошибок правоприменения предлагается дополнить диспозицию
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ч.1 ст.206 УК РФ, предусматривающей уголовную ответственность за захват

заложника определением понятия захвата заложника и изложить ее в новой

редакции:

«Статья 206. Захват заложника

1. Захват или удержание лица в качестве заложника, то есть

незаконное насильственное ограничение конституционных свобод человека и

гражданина либо незаконное насильственное воспрепятствование в

оставлении лицом определенного местонахождения, совершенные в целях

понуждения государства, организации или гражданина совершить какое-

либо действие или воздержаться от совершения какого-либо действия как

условия освобождения заложника

– наказываются лишением свободы на срок от пяти до десяти лет».
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ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ У ИНТЕРНЕТ-ЗАВИСИМЫХ

ПОДРОСТКОВ

Аннотация: В статье рассматривается влияние интернет-зависимости на

развитие эмоционального интеллекта у подростков. Актуальность темы

обусловлена ростом числа подростков, проявляющих признаки интернет-

зависимого поведения и демонстрирующих низкий уровень эмоциональной

саморегуляции и эмпатии. Эмпирическое исследование показало наличие

статистически значимых различий в уровне эмоционального интеллекта и

эмпатии у подростков с признаками интернет-зависимости и их сверстников.

Представлены выводы и практические рекомендации по профилактике

эмоциональных нарушений у школьников.

Ключевые слова: интернет-зависимость, подростки, эмоциональный

интеллект, эмпатия, саморегуляция, профилактика.

Annotation: The article examines the impact of Internet addiction on the

development of emotional intelligence in adolescents. The relevance of the topic is

due to the growing number of adolescents showing signs of Internet-dependent
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behavior and demonstrating a low level of emotional self-regulation and empathy.

An empirical study has shown the presence of statistically significant differences in

the level of emotional intelligence and empathy among adolescents with signs of

Internet addiction and their peers. The conclusions and practical

recommendations on the prevention of emotional disorders in schoolchildren are

presented..

Key words: Internet addiction, teenagers, emotional intelligence, empathy, self-

regulation, prevention.

Введение. Современные подростки формируются в условиях постоянного

взаимодействия с цифровыми технологиями, что оказывает существенное

влияние на их эмоциональное и психическое развитие. Интернет-зависимость

стала одной из наиболее обсуждаемых форм поведенческой аддикции,

преимущественно проявляющейся в подростковом возрасте. В условиях

снижения эмоциональной чувствительности и социальной вовлеченности

важным аспектом является исследование влияния интернет-зависимости на

развитие эмоционального интеллекта у подростков.

Целью статьи является выявление особенностей эмоционального

интеллекта у подростков с интернет-зависимым поведением.

Теоретической и методологической основой исследования стали труды

отечественных и зарубежных ученых в области интернет-зависмости и

эмоционального интеллекта. Комплексное исследование подростковой

интернет- зависимости осуществляется на стыке клинической психологии,

педагогики и социологии. Ядром диагностики выступают модели,

предложенные К. Янг, С. А. Кулаковым и Ченом. Изучением

эмоционального интеллекта занимались американские ученые П. Салоеви и

Дж. Майер.

Результаты. На сегодняшний день интернет-зависимость признана одной

из наиболее распространённых форм поведенческой аддикции у подростков.

Впервые это явление было обозначено в работах К. Янг, которая выделила

ряд признаков: преобладание виртуальной активности над реальными
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интересами, потеря контроля над временем, отрицание проблемы,

эмоциональный дискомфорт при ограничении доступа к сети и нарушение

социальных связей [1]. Позже С.А. Кулаков разработал методику оценки

интернет-зависимости по наблюдениям родителей, позволяющую

фиксировать изменения в поведении подростков — снижение успеваемости,

нарушения сна, эмоциональную нестабильность и снижение интереса к

реальному общению [2]. Одной из наиболее популярных самооценочных

методик является CIAS (Chen Internet Addiction Scale), разработанная Ченом,

которая диагностирует компульсивность, толерантность, синдром отмены и

социальную изоляцию у подростков [5]. Интернет-зависимость у подростков

проявляется в следующем: нарушении режима сна и питания; снижении

учебной мотивации и успеваемости; социальной изоляции; эмоциональной

лабильности; повышенной тревожности и раздражительности [1; 2; 5].

Особую тревогу вызывает влияние интернет-зависимости на эмоциональное

развитие подростков, в частности, на их способность к сопереживанию,

эмоциональной саморегуляции и управлению собственными эмоциями.

Термин «эмоциональный интеллект» был введён в научный оборот П.

Салоеви и Дж. Майером в 1990 году. Они определили эмоциональный

интеллект как способность воспринимать, понимать, осознавать и управлять

своими и чужими эмоциями, а также использовать эмоциональную

информацию в решении жизненных задач [3]. Наиболее популярной является

модель Д. Гоулмана, включающая пять основных компонентов

эмоционального интеллекта [4]:

 Самосознание — способность распознавать собственные эмоции

и их влияние на поведение.

 Саморегуляция — управление своими эмоциональными

реакциями, умение контролировать импульсы.

 Мотивация — способность использовать эмоции для достижения

целей.

 Эмпатия — понимание эмоциональных состояний других людей.
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 Социальные навыки — способность налаживать и поддерживать

межличностные отношения.

В отечественной психологии разработкой структуры и диагностики

эмоционального интеллекта занимался Д.В. Люсин. Он предложил

дифференцировать эмоциональный интеллект на межличностный и

внутриличностный, выделяя в каждом из них навыки распознавания,

понимания, управления и контроля эмоций [6].

Обсуждение. С точки зрения психологии, чрезмерное пребывание в

цифровой среде значительно сокращает количество и качество живого

общения подростков, ограничивает восприятие невербальных сигналов

(мимики, интонации, жестов), снижает интенсивность эмоциональных

переживаний [7]. Как отмечает Д. Гоулман, ограничение непосредственного

эмоционального контакта нарушает развитие зеркальных нейронов —

системы мозга, обеспечивающей способность к сопереживанию и

эмоциональной отзывчивости [4].

Данные многочисленных исследований подтверждают, что подростки с

признаками интернет-зависимости обладают сниженным уровнем:

 эмпатии — хуже понимают чувства других людей, не умеют

эмоционально откликаться;

 саморегуляции — чаще демонстрируют вспыльчивость,

раздражительность, уход от реальности;

 эмоционального самосознания — с трудом идентифицируют

собственные эмоциональные состояния [6; 7].

Такое эмоциональное обеднение может вести к повышенной тревожности,

депрессивным состояниям, нарушениям социальной адаптации и

формированию девиантного поведения.

Недостаточно развитый эмоциональный интеллект значительно осложняет

социализацию подростков. Они сталкиваются со следующими трудностями:

конфликты со сверстниками и взрослыми; трудности в установлении и

поддержании дружеских и романтических отношений; повышенная



34

социальная тревожность; низкая стрессоустойчивость; склонность к

изоляции или агрессивным формам поведения [7].

Кроме того, отмечается снижение академической мотивации, утрата

интереса к занятиям, замещение реальных увлечений виртуальными

развлечениями, что в дальнейшем может сказаться на профессиональной

реализации и психологическом здоровье подростка.

Выводы. Таким образом, анализ научной литературы показывает:

 интернет-зависимость у подростков имеет устойчивую

негативную связь с развитием эмоционального интеллекта;

 снижение показателей ЭИ проявляется в трудностях

эмоциональной саморегуляции, снижении эмпатии и эмоционального

самосознания;

 дефицит эмоционального интеллекта осложняет социализацию

подростков и повышает риск развития тревожно-депрессивных состояний

и девиантного поведения.

Подростки с признаками интернет-зависимости демонстрируют

сниженный уровень эмоционального интеллекта и эмпатии. Рекомендуется

реализация школьных программ по развитию эмоциональной грамотности,

проведению тренингов EI и привлечению родителей к формированию

здоровых цифровых привычек.
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В стремительную эпоху научно-технического прогресса естественно-

научная образованность становится не просто желательным, а необходимым

условием для успешной навигации по лабиринтам будущего. Это

подразумевает не сухое усвоение фактов, а умение преобразовывать знания в

действенный инструмент, критически взвешивать информацию и принимать

решения, опираясь на незыблемый фундамент научных доказательств.

Ключом к развитию этого естественно-научного мышления является

погружение учащихся в живую стихию практической работы.

Практическая работа как способ развития естественно-научного

понимания

Практическая деятельность в сфере естественных наук открывает перед

учениками врата в захватывающий мир исследований. Это возможность не

просто созерцать, а активно изучать окружающую реальность, проводить

дерзновенные эксперименты, пристально наблюдать за таинственными

явлениями и кропотливо анализировать полученные результаты. Такой
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подход превращает абстрактные теоретические знания в осязаемый,

незабываемый опыт, пробуждая искренний интерес к науке.

Методы и формы практической работы

Палитра практической деятельности, способствующей развитию

естественно-научного понимания, поистине богата: от классических

лабораторных работ и полевых исследований до новаторских проектов,

научных изысканий, участия в престижных конференциях и

интеллектуальных олимпиадах. Главное, чтобы практическая работа несла в

себе элемент вызова, стимулировала неустанный поиск решений и

раскрывала дремлющий потенциал творческого мышления.

Оценка эффективности практической работы

Оценка эффективности практической работы должна быть

многогранной и учитывать не только конечный результат, но и степень

развития ключевых естественно-научных компетенций: умение выдвигать

смелые гипотезы, разрабатывать четкие планы экспериментов, анализировать

массивы данных и делать обоснованные выводы. Важно видеть и ценить

индивидуальный прогресс каждого ученика, создавая благоприятную среду

для раскрытия его уникальных способностей.

Интеграция практической деятельности в учебный процесс

Для подлинного развития естественно-научного понимания необходимо

органично вплетать практическую работу в канву учебного процесса на всех

ступенях обучения. Уже в начальной школе следует предлагать детям

простые, но увлекательные эксперименты и наблюдения, позволяющие им

интуитивно знакомиться с базовыми понятиями естественных наук. В

средней и старшей школе практическая работа должна приобретать более

сложный и многогранный характер, включать элементы проектной и

исследовательской деятельности. Учитель должен выступать не только в роли

транслятора знаний, но и в роли вдохновенного организатора

исследовательской деятельности учащихся, создавая условия для их

самостоятельного поиска истины и совершения собственных открытий.
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Роль учителя в организации практической деятельности

Учитель играет центральную роль в организации практической работы,

направленной на развитие естественно-научного понимания. Он должен

обладать не только глубокими знаниями в области естественных наук, но и

владеть передовыми методиками организации экспериментальной и

исследовательской работы, уметь создавать проблемные ситуации,

заставляющие учащихся мыслить нестандартно и искать оригинальные

решения. Важно, чтобы учитель умел оценивать не только формальные

результаты, но и сам процесс формирования естественно-научных

компетенций, поддерживая неугасающий интерес учащихся к познанию тайн

природы.

Использование современных технологий в практической деятельности

Современные технологии открывают безграничные возможности для

развития естественно-научного понимания через практическую работу.

Компьютерное моделирование, виртуальные лаборатории, интерактивные

симуляции позволяют учащимся проводить эксперименты, которые

невозможно осуществить в реальных условиях. Использование

информационных ресурсов, таких как научные базы данных, электронные

библиотеки, онлайн-курсы, позволяет учащимся получать доступ к передовой

научной информации и расширять горизонты познания.

Перспективы развития естественно-научного понимания

Развитие естественно-научного понимания – это непрерывный процесс,

требующий постоянного совершенствования методов и форм обучения.

Необходимо создавать условия для обмена опытом между учителями,

разрабатывать инновационные учебные материалы и программы, активно

использовать современные технологии и привлекать к образовательному

процессу ведущих ученых и специалистов из различных областей науки.

Только так можно обеспечить высокий уровень естественно-научного

понимания выпускников школ и подготовить их к успешной жизни в

сложном и динамичном современном мире.
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Интеграция практической работы в учебный процесс требует

комплексного подхода, включающего организацию увлекательных

экспериментов и серьезных исследований, а также создание вдохновляющей

образовательной среды. Важно, чтобы школьники имели возможность

работать в дружных командах, обмениваться идеями и результатами,

представлять свои проекты на суд экспертов и участвовать в престижных

конференциях и конкурсах. Необходимо развивать навыки критического

мышления, умение анализировать большие объемы данных, формулировать

обоснованные гипотезы и делать убедительные выводы на основе

полученных результатов.

Важно формировать у учащихся глубокое понимание взаимосвязи

между естественными науками и другими областями знаний, а также

осознание их роли в решении насущных проблем человечества. Необходимо

наглядно демонстрировать, как знания в области физики, химии, биологии и

других наук могут быть использованы для создания прорывных технологий,

улучшения качества жизни людей и защиты хрупкой окружающей среды.

Для повышения эффективности практической работы необходимо

использовать разнообразные формы организации учебного процесса, такие

как классические лабораторные работы, специализированные практикумы,

познавательные экскурсии, увлекательные полевые исследования и

долгосрочные проекты. Важно, чтобы задания были интересными и

мотивирующими, соответствовали уровню подготовки учащихся и позволяли

им применять полученные знания на практике.

В заключение, развитие естественно-научного понимания – это

важнейшая задача современного образования, требующая

скоординированных усилий учителей, ученых, методистов и образовательных

администраторов. Интеграция практической работы в учебный процесс –

один из ключевых факторов успеха в решении этой амбициозной задачи,

способствуя формированию критического мышления, ценных навыков

решения проблем и повышению научной грамотности у будущих поколений.
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Инвестиции в развитие естественно-научного понимания сегодня – это

бесценный вклад в будущее, в развитие инноваций и технологического

прогресса.
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Использовании газа как в промышленности, так и в коммунальной

сфере. Активное увеличение потребления газа требует внедрения

современных и эффективных схем его распределения, автоматизации систем

управления процессами газораспределения, а также грамотного выбора

газоиспользующего оборудования и запорно-регулирующей арматуры. Все

это направлено на обеспечение безотказной и безопасной работы систем

газоснабжения. Надежность, как ключевой показатель, играет важную роль

на всех этапах: проектирования, строительства и эксплуатации газовых сетей.
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Надежность определяется как свойство объекта сохранять в течение

времени установленные значения всех параметров, которые характеризуют

его способность выполнять требуемые функции в заданных режимах и

условиях эксплуатации, технического обслуживания, хранения и

транспортировки. Для систем газоснабжения надежность является

комплексным показателем. Критериями надежности являются безотказность,

ремонтопригодность, долговечность, сохраняемость.

Факторы, влияющие на надежность, можно разделить на технические,

эксплуатационные, внешние и управленческие. К техническим факторам

следует отнести конструкцию системы, секционирование, качество

материалов, защиту газопроводов, качество строительно-монтажных работ.

Внешними являются коррозия, механические повреждения,

климатические условия. Под эксплуатационными подразумеваются

сезонные колебания спроса, соблюдение регламентов тех. обслуживания,

пиковые нагрузки. К управленческим факторам относится применение

автоматического контроля, регулярные инспекции

Основная задача повышения надежности заключается в снижении

количества отказов, то есть нарушений рабочего состояния сети.

Минимизация отказов позволяет предотвратить аварийные ситуации,

которые могут привести как к экономическому ущербу (например, сбоям в

технологических процессах предприятий, использующих газ), так и к

социальным последствиям (нарушению нормальной жизнедеятельности

потребителей газа). [6]

Повышение надежности газораспределительных систем может быть

достигнуто при помощи проектно-конструкторских, монтажных,

эксплуатационных и инновационных решений. Рассмотрим каждый из них

подробнее.

На этапе проектирования снижение количества отказов и обеспечение

бесперебойной работы систем газораспределения возможно за счет

резервирования, то есть перехода от тупиковых систем газоснабжения к
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кольцевым. Однако такой подход требует тщательного экономического

обоснования, так как связан с существенными финансовыми затратами.

Тупиковые сети представляют собой газопроводы, которые подводят

газ к каждому потребителю, но их концы не соединены между собой, что

создает единственный путь подачи газа. Это усложняет проведение

ремонтных работ, поскольку отсутствует альтернативная линия для подачи

газа к абоненту. В таких сетях у каждого потребителя может наблюдаться

разное давление. Полный отказ тупиковых сетей происходит только при

авариях на главном участке, тогда как отказы в ответвлениях приводят к

перебоям в подаче газа. Преимуществом тупиковых сетей является их

меньшая протяженность по сравнению с кольцевыми, что снижает затраты на

прокладку трубопроводов. [6]

Кольцевые сети, в отличие от тупиковых, представляют собой

замкнутые системы газопроводов, где газ может поступать к потребителю по

двум или более линиям. Это означает, что при отказе одного из элементов

сети газ может быть подан по резервному пути, хотя и более длинному. Сами

по себе кольцевые сети не гарантируют абсолютной надежности, но их

структурный резерв обеспечивается за счет увеличения диаметров труб. Это

позволяет в аварийных ситуациях поддерживать нормальный

гидравлический режим. Обычно диаметры труб увеличивают на 1-2

типоразмера по сравнению с расчетными, чтобы предотвратить возможные

отказы.

На стадии проектирования рекомендуется внедрение электронных

регуляторов давления с обратной связью, которые динамически

корректируют параметры в зависимости от нагрузки. Использование систем

типа SCADA позволяет удаленно управлять режимами и предотвращать

скачки давления. Также способствует повышению надежности

Использование цифровых двойников для симуляции гидравлических

режимов при разных сценариях (зимние нагрузки, аварии). Это позволяет
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заранее оптимизировать сеть и подготовить персонал к нештатным

ситуациям. [5]

Повышение надежности систем газоснабжения на этапе строительно-

монтажных работ достигается использованием качественных отечественных

материалов и соблюдением ряда требований, которые позволяют обеспечить

безопасность эксплуатации и предотвратить утечки газа на протяжении

указанного срока службы:

– план и профиль положения газопровода должны соответствовать

проекту;

– на поверхности труб должна быть сохранена изоляция;

– соединения труб, в том числе стыковые, должны быть проверены на

прочность и герметичность;

– расстояния между газопроводом и пересекаемыми подземными

конструкциями должны выполняться в соответствии с заявленными нормами.

Выход из строя регулятора давления газа на магистральном

трубопроводе высокого давления или в ГРС может привести к серьезным

аварийным ситуациям, а также к необратимому выходу из строя

технологического оборудования, установленного после регулятора. Кроме

того, перебои в работе газораспределительного пункта (ГРП), питающего

населенный пункт, в зимнее время может, менее чем за сутки, привести к

размораживанию систем отопления подключенных к нему домов. А

аналогичный выход из строя ГРП, обслуживающего металлургический или

стекольный завод, может за еще меньшее время привести к необратимому

выходу из строя технологического оборудования данных предприятий, в

частности – печей. [1]

Не меньшей проблемой для потребителя является подача ему газа

высокого давления вместо среднего или низкого. Это принципиально может

произойти при отказе установленного в ГРП регулятора давления (например,

при разрыве мембраны регулирующего органа) и несрабатывании

предохранительно-запорного (ПЗК) и предохранительно-сбросного (ПСК)
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клапанов. Причины указанных отказов могут быть разными, но самые

распространенные – применение некачественных комплектующих изделий и

конструкционных материалов, а также нарушение технологии изготовления

и контроля качества продукции. [4]

В настоящее время на рынке газорегуляторного оборудования, помимо

тенденции к повышению надежности и функциональности применяемого

оборудования, наметился также повышенный интерес к продукции

отечественных производителей. Вследствие определенных политических

процессов жизненно важно обеспечить отечественного потребителя

качественными и сравнительно недорогими приборами. Многие крупные

отечественный компании, работающие в газовой сфере, уже предприняли

шаги, направленные как на повышение уровня импортозамещения, так и на

локализацию производства газорегуляторного оборудования на территории

РФ. [2]

В 2014 году стартовал процесс локализации данных регуляторов в РФ,

был организован сборочный участок, получены необходимые сертификаты и

разрешения. В связи с устойчивым спросом со стороны на регуляторы

давления газа, сочетающие в себе отменное качество и расширенные

диапазоны рабочих характеристик в 2017 было принято решение о

локализации производства в России новых продуктов:

1. регулятора давления газа HON330

2. регулятора давления газа HON512

3. предохранительного отсечного клапана HON711



47

Рисунок 1. Применение регуляторов давления газа серии HON512 на

ГРС.

В качестве примера удачного импортозамещения генеральный

директор ПАО ОМЗ Роман Кувшинов упомянул крупный проект НПК

Грасис (входит в Группу ОМЗ Перспективные Технологии) по поставкам

мембранных элементов для извлечения гелия из природного газа

на Чаяндинском месторождении группы «Газпром». «Для реализации этого

и других проектов компанией было построено высокотехнологичное, первое

в России и СНГ, производство половолоконных газоразделительных мембран

и мембранных картриджей, расположенное на территории Московской

области, в особой экономической зоне «Дубна».
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Рисунок 2. Производство мембранных элементов в НПК «Грасис».

Для обеспечения устойчивой эксплуатации газовых сетей требуется

комплексный подход к модернизации управления газовыми потоками.

Ключевым элементом является внедрение регулярного аудита

инфраструктуры, направленного на оценку работоспособности действующих

запорных механизмов, оптимизацию их количества и локализации с учетом

особенностей существующей городской застройки. Параллельно необходимо

разрабатывать динамические модели функционирования сети,

интегрирующие данные о гидравлической синхронизации между

альтернативными источниками подачи газа и сценариями перенаправления

потоков при частичном отключении сегментов трубопровода или остановке

питающих узлов (включая аварийные и плановые ситуации).

Моделирование оптимального размещения запорных элементов

должно осуществляться дифференцированно: отдельно для трубопроводов

низкого, среднего и высокого давления, а также в рамках единой системы —

от газораспределительных станций до конечных потребителей. Это позволит

минимизировать операционные расходы на восстановление подачи газа

после остановок, сократить экологический ущерб от аварийных выбросов и

снизить экономические потери, связанные с простоями и ремонтами. [5]
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При планировании модернизации инфраструктуры критически важно

учитывать финансовые аспекты. К ним относятся расходы на

землеустройство, проектирование, закупку материалов, монтаж и ввод в

эксплуатацию новых узлов. Экономическая эффективность достигается за

счет баланса между затратами на установку дополнительных устройств и

потенциальными рисками, включая экологические штрафы и убытки от

перерывов в поставках.

Таким образом, интеграция регулярного мониторинга, адаптивного

моделирования и экономического анализа формирует основу для создания

устойчивой и безопасной газораспределительной сети, отвечающей

современным требованиям надежности и ресурсосбережения.
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Энергообъединение Китая (ЭО Китая) — это масштабная

государственная программа, имеющая четыре основные цели, направленные

на укрепление энергетической безопасности и достижение целей

устойчивого развития [1].

Рассмотрим каждую цель подробнее:

Первая цель - создание единой национальной энергосистемы. эта цель

выходит за рамки простой географической интеграции. Речь идет о создании

высокотехнологичной интеллектуальной энергосистемы, способной

эффективно распределять энергию в режиме реального времени и

адаптироваться к изменениям в производстве и потреблении.

Для этого необходимо произвести модернизация и расширение

инфраструктуры, строительство новых высоковольтных линий

электропередачи (ВЛЭП), в том числе линий постоянного тока (HVDC), для

передачи энергии на большие расстояния и между регионами с различными

энергетическими ресурсами. Также обязательно внедрение современных

систем управления, развертывание интеллектуальных систем управления

энергопотоками, обеспечивающих балансировку нагрузки, оптимизацию

маршрутизации энергии и минимизацию потерь в сетях.

Важную роль играет унификация стандартов, а именно внедрение

единых стандартов и протоколов для всех элементов энергосистемы, что

позволит обеспечить взаимодействие различных компонентов и упростит

управление системой.

Повышение надежности и устойчивости является важным аспектом для

достижения цели, необходимо создание резервных мощностей и механизмов

автоматического регулирования для минимизации риска отключений и

обеспечения бесперебойного энергоснабжения.

Вторая цель - интеграция возобновляемых источников энергии.

Стратегия направлена на повышение доли возобновляемых источников

энергии, таких как солнечная и ветровая, в национальной энергосистеме, с

целью снижения зависимости от ископаемого топлива.
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Третья цель - повышение эффективности. Энергообъединение нацелено

на повышение эффективности использования энергии во всех секторах

экономики, сокращая потери и рационализируя потребление. Снижение

потерь энергии в линиях электропередачи и распределительных сетях

обеспечиваются за счёт модернизации оборудования и внедрения новых

технологий., также для повышения эффективности внедрение больших

данных и аналитики для оптимизации энергопотребления.

Четвертая цель - сокращение выбросов углерода. Эта цель является

ключевой для Китая, поскольку страна стремится снизить свою зависимость

от ископаемого топлива и добиться углеродной нейтральности к 2060 году.

Инициатива «Один пояс, один путь» (ОПОП)- это масштабный и

многогранный проект Китая, который начинался как план развития

инфраструктуры, соединяющей Китай с Европой через Центральную Азию и

с Африкой через Юго-Восточную Азию. Однако за годы реализации ОПОП

превратился в гораздо более обширную стратегию глобального развития,

охватывающую экономическое сотрудничество, инфраструктурное

строительство, торговлю, инвестиции, культурный обмен и образовательные

программы. На рисунке 1 показаны коридоры сотрудничества Китая с

разными странами по данному проекту.

Рисунок 1. Схема коридоров экономического сотрудничества ОПОП
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Первоначальная задача по строительству дорог, железных дорог и

портов расширилась и теперь включает в себя создание новых торговых

путей, укрепление экономических связей между участниками проекта и

стимулирование экономического роста в привлекаемых регионах. ОПОП

предполагает не только физическую интеграцию посредством модернизации

транспортной инфраструктуры, но и более глубокую экономическую

интеграцию, увеличение объёмов торговли между участниками, привлечение

инвестиций в различные сектора экономики и обмен технологиями.

Культурный и образовательный аспекты проекта направлены на

укрепление взаимопонимания и усиление «мягкой силы» Китая.

В целом, ОПОП представляет собой комплексную стратегию

глобального развития, целью которой является создание новой модели

мировой экономики, основанной на взаимовыгодном сотрудничестве и

взаимозависимости [2].

Проект «Запад-Восток» является одним из флагманских проектов в

рамках стратегии энергообъединения Китая и инициативы «Один пояс, один

путь». Его основная цель — перенос избыточной энергии из богатых

ресурсами западных регионов Китая, где сосредоточены значительные

запасы возобновляемых источников энергии (солнечная, ветровая энергия,

гидроэнергетика), в густонаселённые восточные регионы с высоким

потреблением электроэнергии.

Для достижения этой цели программа предусматривает строительство

масштабной сети современных высоковольтных линий электропередачи, в

том числе линий постоянного тока, способных эффективно передавать

большие мощности на значительные расстояния.

Это позволяет не только более эффективно распределять

энергоресурсы по всей стране, но и снизить зависимость восточных регионов

от традиционных источников энергии, таких как угольные электростанции,

способствуя сокращению выбросов парниковых газов и переходу к более

экологически чистой энергетике [3].
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Суммируя вышеизложенный материал можно сделать выводы о том,

что энергообъединение Китая, является масштабной задачей,

представляющей собой сложную комбинацию успехов и вызовов.

Достигнуты значительные результаты в строительстве высоковольтных

линий электропередачи, путем интеграции проекта «Один пояс, один путь».

Также происходит постоянное развитие возобновляемых источников энергии

и увеличении надежности энергоснабжения. Эти достижения способствуют

улучшению взаимосвязанности энергетических систем стран-участниц, что

позволяет более эффективно распределять ресурсы и оптимизировать

энергоснабжение. Кроме того, реализация проектов в рамках ОПОП

способствует привлечению иностранных инвестиций. В результате,

инициатива не только укрепляет энергетическую безопасность Китая, но и

содействует устойчивому развитию энергетических систем в других странах.

Однако, сохраняются проблемы, связанные с переменчивостью

возобновляемых источников, инфраструктурными ограничениями,

неравномерностью регионального развития и необходимостью

совершенствования систем управления энергосистемой. Эти факторы могут

негативно сказаться на стабильности энергоснабжения и затруднить

интеграцию возобновляемых источников в существующие сети.

Кроме того, различия в уровне технологического развития и

политической ситуации в странах-участниках могут препятствовать

эффективному сотрудничеству и реализации совместных проектов.

Для решения этих проблем необходимо инвестировать в современные

технологии хранения энергии и развивать интеллектуальные энергосистемы,

которые смогут адаптироваться к изменяющимся условиям и обеспечивать

надежное энергоснабжение.

Дальнейшее развитие требует комплексного подхода, направленного

на повышение эффективности хранения энергии, модернизацию и

расширение.
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Аннотация: в условиях глобальной экономической нестабильности и

трансформации внешней среды предприятия сталкиваются с

необходимостью адаптации стратегий управления. В статье

рассматриваются ключевые направления адаптации стратегического

менеджмента, включая цифровизацию, устойчивое развитие и

антикризисное планирование. Представлены примеры из различных

отраслей экономики. Делается вывод о важности гибкости и

инновационности в стратегическом управлении.

Ключевые слова: стратегический менеджмент, адаптация, экономика,

цифровизация, антикризисное управление.

ADAPTATION OF MANAGEMENT STRATEGIES TO THE

CHALLENGES OF THE MODERN ECONOMY

Abstract: In the context of global economic instability and a rapidly changing

external environment, companies face the need to adapt their management

strategies. This article examines the key areas of strategic management adaptation,

including digitalization, sustainable development, and crisis planning. Examples
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from various sectors of the economy are presented. The study concludes with an

emphasis on the importance of flexibility and innovation in strategic management.

Keywords: strategic management, adaptation, economy, digitalization, crisis

management.

Введение: Современная экономика характеризуется высокой степенью

неопределённости, вызванной как внутренними, так и внешними факторами:

геополитической нестабильностью, пандемиями, технологическими

сдвигами. Эти условия требуют от менеджеров новых подходов к

стратегическому планированию и реализации управленческих решений. Цель

статьи — рассмотреть основные направления адаптации стратегий

менеджмента к вызовам современной экономики и выявить эффективные

инструменты управления в условиях неопределённости.

1. Теоретические основы стратегического менеджмента Стратегический

менеджмент представляет собой систему принятия решений, направленных

на достижение долгосрочных целей организации. Он включает анализ

внешней и внутренней среды, формулирование миссии и целей, выбор

стратегии и её реализацию.

Классические модели стратегического анализа, такие как SWOT-анализ,

PEST-анализ, модель пяти сил Майкла Портера и матрица BCG, остаются

актуальными, однако требуют переосмысления и адаптации под условия

современной экономики. Например, PEST-анализ дополняется факторами

цифровизации и глобальной нестабильности, а SWOT-анализ требует

гибкого подхода к интерпретации угроз и возможностей.

Современные исследования подчёркивают значимость динамических

способностей (dynamic capabilities) — способности организации к быстрому

изменению внутренних процессов, внедрению инноваций и реагированию на

изменения внешней среды [4][5]. Также возрастает значение устойчивого

стратегического управления (sustainable strategic management), в котором
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приоритет отдается не только экономическим, но и экологическим и

социальным аспектам [6].

Важным элементом является стратегическая гибкость — способность

компании адаптироваться к быстро меняющимся условиям. Она

обеспечивается диверсификацией, цифровыми технологиями,

горизонтальными связями между подразделениями и быстрой переработкой

данных в управленческие решения [7].

Таким образом, стратегический менеджмент в современных условиях

требует перехода от жёсткой иерархической модели к гибким, адаптивным

структурам, что становится необходимым условием выживания и роста

компании.

2. Вызовы современной экономики среди ключевых вызовов можно

выделить:

 Экономические санкции и ограничения;

 Быстрое развитие цифровых технологий;

 Рост конкуренции на глобальном рынке;

 Изменение потребительского поведения;

 Увеличение значения ESG-факторов (экология, социальная

ответственность, корпоративное управление) [1][2].

Кроме того, важно отметить влияние климатических изменений,

демографических сдвигов и нестабильности логистических цепочек. В

частности, глобальные сбои в поставках, вызванные пандемией и

геополитическими конфликтами, требуют пересмотра стратегий цепочек

поставок и ориентации на регионализацию бизнеса.

Дальнейшее давление на бизнес оказывает необходимость соответствия

международным стандартам устойчивого развития и экологической

отчётности. Всё большее внимание уделяется нефинансовой отчётности и
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интеграции принципов устойчивости в бизнес-модели компаний, особенно в

экспортно-ориентированных отраслях.

3. Направления адаптации стратегий Организации отвечают на вызовы

следующим образом:

 Внедрение цифровых технологий (автоматизация, аналитика больших

данных);

 Диверсификация бизнеса и рынков;

 Разработка антикризисных планов и стресс-тестирование стратегий;

 Ориентация на устойчивое развитие и внедрение ESG-подходов;

 Усиление инвестиции в обучение и развитие персонала [3][8].

Также актуальными становятся гибридные формы управления,

включающие элементы дистанционного и проектного менеджмента.

Компании адаптируют свои внутренние процессы, пересматривают

иерархические структуры в пользу гибких команд, ориентированных на

результат. Всё большее внимание уделяется разработке сценарных моделей и

управлению рисками на основе предиктивной аналитики.

Организации, стремящиеся к устойчивому развитию, внедряют практики

открытых инноваций, расширяя сотрудничество с внешними партнёрами и

стартапами. Это позволяет быстрее адаптироваться к технологическим

изменениям и усиливает конкурентные преимущества.

4. Практические примеры:

Пример 1. Компании розничной торговли в условиях пандемии активно

переходили в онлайн-среду, развивали логистику и персонализированный

маркетинг. В частности, X5 Group (Пятёрочка, Перекрёсток) запустила

платформу «Экспресс-доставка» и партнёрские сервисы с агрегаторами, что

позволило сохранить клиентскую базу и увеличить выручку в условиях
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ограничений. По данным отчёта компании за 2021 год, онлайн-продажи

выросли на 162% по сравнению с предыдущим годом.

Пример 2. Промышленные предприятия интегрировали принципы

«бережливого производства» и цифрового мониторинга для повышения

устойчивости. Так, «КАМАЗ» внедрил цифровую систему управления

производственными потоками, позволившую значительно сократить

издержки и сократить время простоев оборудования. Использование IIoT

(Интернета вещей для промышленности) повысило эффективность

обслуживания и диагностики техники.

Пример 3. Банковский сектор России в условиях санкционного давления

переориентировался на внутренний рынок, усилил развитие цифровых

каналов обслуживания и запустил программы импортозамещения

программного обеспечения. Сбербанк ускорил внедрение собственной

экосистемы (СберМаркет, СберЗдоровье, СберАналитика и др.), что

позволило удержать лидирующие позиции в нестабильной среде.

5. Заключение Адаптация стратегического менеджмента — это не просто

корректировка планов, а глубокая трансформация управленческого подхода.

Современная практика показывает, что успешные компании опираются на

гибкие модели управления, инвестируют в цифровизацию и ориентируются

на устойчивое развитие.

Ключевым фактором становится способность быстро переосмысливать

стратегические приоритеты, реагировать на изменения среды и

одновременно сохранять долгосрочную ориентированность на ценность для

потребителя и устойчивость бизнеса. Использование комплексного подхода,

сочетающего антикризисные, инновационные и ESG-инструменты, позволяет

организациям не только выжить в кризис, но и получить конкурентные

преимущества [4][5][6].
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Таким образом, в условиях экономических потрясений именно

адаптивность, стратегическая гибкость и способность к постоянному

обучению становятся основными драйверами эффективного менеджмента в

XXI веке [7][8].
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ВЕНТИЛЬНО-ИНДУКТОРНОГО ДВИГАТЕЛЯ ИД-2000

В MATLAB SIMULINK

В данной статье рассматривается применение вентильно-

индукторного двигателя в системах электродвижения судов. Была

сымитирована система управления реального двигателя. По результатам

исследования выдвигается предложение по внедрению ПИ-регулятора.

Проведенное математическое моделирование, подтверждающее
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Вентильно-индукторные двигатели (ВИД) привлекают все большее

внимание в современном судостроении благодаря своему высокому КПД,

ресурсосбережению и малым габаритам. Техническая сложность ВИД

требует разработки специализированных систем управления, способных

обеспечить стабильную и эффективную работу этих систем. Для этого

необходимо не только понимание основных принципов работы таких

двигателей, но и разработка адаптированных к их специфике алгоритмов

управления, а также проектирование схем и расчет характеристик систем

управления. Разработка эффективной системы управления этими

двигателями становится важным направлением исследований и разработок.

Кроме того, системы управления судовыми двигателями должны

отвечать высоким требованиям по надежности и безопасности. Разработка

современных систем управления ВИД в судостроении способствует

повышению степени автономности и безопасности судовых систем.

Исходными данными для разработки системы управления в данной

работе послужили характеристики вентильно-индукторного двигателя ИД-

2000 конфигурации 6/4, который используется в буксире проекта 745.1.

По исходным данным была составлена электрическая cтруктурная

схема электропривода ВИД (рис. 1).

Рисунок 1. Электрическая структурная схема электропривода ВИД
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Также на основе системы управления составлена ее функциональная

электрическая схема (рис. 2).

Рисунок 2. Электрическая функциональная схема системы управления

ВИД

Этот электродвигатель с системой управления был сымитирован в

системе MATLAB Simulink (рис. 3) [1,2].

Рисунок 3. Имитационная модель ВИД

Блок управления Control, в который входят задающий сигнал, а также

сигналы обратной связи по фазному току, скорости вращения и угловому

смещению, представляет из себя систему управления.

Внутреннее содержание представлено на рисунке 4.
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Рисунок 4. Внутреннее содержание блока управления

В ходе работы было рассмотрено две системы управления ВИД: с ПИ-

регулятором и без. Каждая из схем исследована в одинаковых условиях. В

модели с регулятором двигатель выходит на номинальную скорость

вращения ротора за 6 секунд, во время маневрирования разгон занимает 4

секунды, затем торможение за 1 секунду с последующим восстановлением

скорости до номинальной за 1 секунду [3].

Принципиальными отличиями системы управления, представленной

выше, от разработанной в данной работе являются: источник питания,

отсутствие ПИ-регулятора, а также отсутствие системы торможения. График

зависимости скорости вращения ротора от времени модели без ПИ-

регулятора и системы торможения представлен на рисунке 5.

Рисунок 5. График зависимости скорости вращения ротора от времени

в модели без ПИ-регулятора и системы торможения

В приведенной модели двигатель выходит на номинальную скорость
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за 9 секунд, во время маневрирования разгон занимает 6 секунд, затем

торможение двигателем за 5 секунд с последующим восстановлением

скорости до номинальной за 2 секунды.

График зависимости скорости вращения ротора от времени в модели с

ПИ-регулятором и встроенной системой торможения представлены на

рисунке 6.

Рисунок 6. График зависимости скорости вращения ротора от времени

в модели с ПИ-регулятором и встроенной системой торможения

В разработанной модели двигатель выходит на номинальную скорость

вращения ротора за 6 секунд, во время маневрирования разгон занимает 4

секунды, затем торможение за 1 секунду с последующим восстановлением

скорости до номинальной за 1 секунду.

В соответствии с графиками использование ПИ-регулятора и

внедрение системы торможения в систему управления ВИД позволяет

существенно сократить время разгона и торможения двигателя. Это

улучшение в динамике системы подтверждает эффективность применения

данных улучшений для управления вентильно-индукторным двигателем,
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повышая его быстродействие и точность регулирования. [4, 5].

Таким образом, проведенные исследования и разработки

подтверждают значительное улучшение динамических характеристик

системы управления вентильно-индукторного двигателя при использовании

ПИ-регулятора. Созданные модели и системы управления демонстрируют

высокие эксплуатационные характеристики и могут быть использованы для

дальнейших разработок и моделирования работы судовых систем.
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Abstract: This research explores the theoretical foundations of team

collaboration in innovation projects, focusing on its crucial role in environments

characterized by ambiguity and the need for flexibility. We analyze key elements

of team performance – participant interaction, motivation, and communication – to

identify factors that drive team effectiveness in innovation. The study utilizes a
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mixed-methods approach, combining a review of existing literature with empirical

interviews. Results underscore the vital importance of well-functioning teams for

successful innovation and point to opportunities for further investigation into how

team dynamics impact innovation project outcomes and the role of leadership in

fostering a culture of innovation.
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Введение

В контексте современного управления инновационными проектами,

командная работа приобретает статус критически важного фактора успеха.

Инновационная деятельность, по своей природе, характеризуется высокой

степенью неопределенности и требует от проектных команд не только

гибкости и креативности, но и способности к динамичной адаптации.

Эффективная команда, функционирующая как самоорганизующаяся система,

способна не только ускорять достижение поставленных целей, но и

демонстрировать повышенную устойчивость к изменениям, возникающим на

протяжении всего жизненного цикла проекта. В условиях, где постоянное

обучение и экспериментирование являются неотъемлемой частью

инновационного процесса, роль команды выходит за рамки простого

инструмента реализации и становится ключевым фактором генерации и

внедрения инноваций, обеспечивая конкурентное преимущество.

Настоящая статья посвящена исследованию теоретико-

методологических основ командной работы в контексте инновационного

развития. Целью исследования является систематизация знаний о командной

работе и выявление её специфики в условиях внедрения инноваций. В рамках

поставленной цели, сформулированы следующие задачи:

Описание сущности командной работы и идентификация ключевых

характеристик, определяющих её эффективность в инновационной

деятельности.

Анализ специфики взаимодействия участников проектных команд,
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функционирующих в условиях высокой неопределенности и необходимости

постоянной адаптации, свойственных инновационным проектам.

Далее в работе будет осуществлен комплексный анализ роли

командной работы в инновационных процессах, а также рассмотрены

современные подходы к управлению командами, направленные на полное

использование возможностей их инновационного потенциала и повышение

общей эффективности.

1. Сущность и ключевые характеристики командной работы

Командная работа представляет собой сложную систему слаженного

взаимодействия группы индивидов, объединенных общей стратегической

целью и разделяющих ответственность за её достижение. В контексте

инновационных проектов, характеризующихся высокой степенью

неопределенности и необходимостью динамической адаптации, сущность

командной работы заключается не только в эффективной координации

усилий, но и в способности к реконфигурации и самоорганизации в ответ на

возникающие изменения.

Ключевые характеристики командной работы, определяющие её

эффективность в инновационной деятельности, включают:

Синергетическая совместная деятельность: Команда функционирует

как целостная система, где суммарный результат взаимодействия

превосходит простую сумму индивидуальных вкладов, что требует четкого

распределения ролей и координации усилий.

Высокий уровень психологической сплоченности: Развитое

взаимодоверие, уважение и сочувствие между участниками создают

благоприятную среду для открытого обмена информацией, конструктивной

критики и принятия обоснованных решений.

Эффективная коммуникационная инфраструктура: Обеспечение

беспрепятственного потока информации, включая четкое изложение идей,

обратная связь и активное слушание, является критически важным для

успешного взаимодействия, особенно в условиях генерации и внедрения
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инноваций.

Динамическая адаптивность и обучаемость: Команда должна

демонстрировать способность к быстрой реакции на изменения внешней

среды, что требует не только профессиональной компетентности, но и

готовности к постоянному обучению, экспериментированию и внедрению

новых подходов.

Наличие данных характеристик делает командную работу не просто

важным, а необходимым условием успешного функционирования

инновационных процессов, где достижение стратегических целей напрямую

зависит от способности участников к слаженному взаимодействию,

творческому мышлению и непрерывной адаптации.

2. Взаимодействие участников в условиях инновационных

проектов

Взаимодействие участников команды в условиях инновационных

проектов требует применения специализированных подходов,

обусловленных высокой степенью неопределенности, необходимостью

гибкости и акцентом на креативность. Ключевые аспекты взаимодействия

включают:

Роль лидерства: В инновационных проектах лидерство выступает в

качестве катализатора изменений и развития команды. Трансформационное

лидерство, ориентированное на вдохновение и мотивацию сотрудников,

особенно эффективно в условиях динамичной внешней среды. Лидер должен

не только обеспечивать стратегическое направление, но и формировать

культуру доверия и психологической безопасности, стимулирующую

инициативу и творческий потенциал участников.

Теоретические основы мотивации: Эффективность командной работы

напрямую зависит от уровня мотивации участников. Согласно иерархии

потребностей Маслоу, удовлетворение базовых потребностей является

фундаментом для высших потребностей, связанных с самореализацией и

признанием. Теория двух факторов Герцберга подчеркивает важность как
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мотивирующих факторов (признание, профессиональное развитие), так и

гигиенических факторов (условия труда, компенсация). В инновационных

проектах критически важно учитывать индивидуальные мотивирующие

профили участников для обеспечения их вовлечения и повышения

удовлетворенности от работы.

Коммуникация и управление конфликтами: Обеспечение

беспрепятственного потока информации является основополагающим для

успешного взаимодействия в команде. Использование современных

цифровых платформ (Slack, Microsoft Teams, Zoom) позволяет осуществлять

коммуникацию в режиме реального времени, преодолевая географические

ограничения. Регулярные встречи и собрания способствуют укреплению

коммуникационных связей и оперативному реагированию на изменения. В

условиях инновационной деятельности неизбежно возникают конфликты,

которые, при грамотном управлении, могут стать источником новых идей и

улучшений. Развитие навыков конфликтологии и применение техник

содействие способствуют достижению консенсуса и конструктивному

разрешению разногласий.

Указанные аспекты взаимодействия участников в условиях

инновационных проектов подчеркивают необходимость создания

благоприятной среды для работы, где лидерство, мотивация и коммуникация

интегрированы для обеспечения высокой эффективности команды и полного

использования возможностей инновационного потенциала.

3. Оценка эффективности командной работы в инновационной

деятельности

Эффективность командной работы в инновационной деятельности

определяется не только достижением поставленных целей проекта и

скоростью выполнения задач, но и качеством генерируемых инноваций,

уровнем вовлечения участников и общей удовлетворенностью от процесса

работы. Для максимальной эффективности команды необходимо учитывать

следующие ключевые факторы:
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Компетентный профиль участников: Каждый член команды должен

обладать необходимым набором знаний, навыков и опыта, соответствующих

задачам проекта и способствующих синергии усилий.

Ролевая специализация и распределение ответственности: Четкое

определение ролей и зон ответственности внутри команды позволяет

избежать дублирования усилий, оптимизировать рабочие процессы и

повысить общую производительность.

Эффективная коммуникационная инфраструктура: Обеспечение

беспрепятственного потока информации, включая открытый диалог,

конструктивную обратную связь и активное слушание, является критически

важным для быстрого принятия обоснованных решений и оперативного

реагирования на изменения.

Адаптивность и гибкость: В условиях инновационной деятельности

команда должна демонстрировать способность к быстрой реконфигурации,

экспериментированию и адаптации к изменяющимся требованиям рынка и

технологическим тенденциям.

Мотивация и поддержка: Создание благоприятной рабочей среды,

основанной на признании заслуг, предоставлении возможностей для

профессионального развития и оказании своевременной поддержки,

способствует повышению вовлечения участников и полному использованию

их потенциала.

Примеры успешных компаний, таких как Google и Apple,

демонстрируют, как эффективная командная работа, подкрепленная

культурой инноваций и постоянного обучения, может стать основой для

достижения выдающихся результатов. Внедрение современных цифровых

платформ (Slack, Microsoft Teams, Zoom) и гибких методологий управления

проектами (Agile, Scrum) способствует оптимизации коммуникации,

повышению прозрачности и ускорению процесса разработки инновационных

решений.

Таким образом, эффективность командной работы в инновационной
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деятельности определяется не только совокупностью квалификаций

участников и четкостью ролевого распределения, но и созданием культуры

открытости, гибкости и постоянного совершенствования, что позволяет

достигать высоких результатов в условиях динамичной инновационной

среды.

Методология исследования

Методология исследования направлена на изучение теоретических

основ командной работы в условиях внедрения инноваций. Для достижения

поставленных целей исследования будут использоваться следующие

подходы:

Обзор литературы: Анализ научных публикаций, учебников по

управлению проектами и кейсов успешных инновационных компаний. Это

позволит собрать информацию о ключевых аспектах командной работы,

особенно в условиях инновационных проектов.

Методологическая база исследования:

В рамках настоящего исследования применялся смешанный подход,

сочетающий качественные и количественные методы сбора и анализа

данных.

Анализ вторичных данных: Проведен систематический обзор научной

литературы, отчетов и исследований, посвященных тематике командной

работы и инновационной деятельности, с целью выявления ключевых

концепций, теоретических подходов и эмпирических данных.

Эмпирическое исследование: Проведено неструктурированное

интервьюирование членов команд, участвующих в инновационных проектах,

для получения первичных данных о их опыте, восприятии и стратегиях

эффективной командной работы.

Анализ данных:

Качественный анализ: Проведен тематический анализ текстовых

данных, полученных в ходе интервью, с целью выявления ключевых тем,

закономерностей и тенденций, характеризующих эффективную командную
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работу в инновационной среде.

Количественный анализ: При наличии доступных количественных

данных, планируется применение статистических методов для выявления

корреляций и зависимостей между различными факторами, влияющими на

эффективность командной работы.

Теоретическое обоснование: При интерпретации полученных

результатов планируется применение теоретических моделей мотивации,

лидерства и коммуникации для объяснения наблюдаемых явлений и

построения целостной картины командной работы в инновационной

деятельности.

Проверка гипотез: В рамках исследования планируется проведение

эмпирических тестов и экспериментов для проверки выдвинутых гипотез о

влиянии различных факторов на эффективность командной работы в

инновационных проектах.

Предлагаемая методология обеспечивает комплексный и многогранный

подход к изучению заявленной темы, сочетая теоретический анализ с

эмпирическими исследованиями и позволяя не только систематизировать

существующие знания, но и выявить новые закономерности, связанные с

командной работой в условиях инновационного развития.

Заключение

В заключение следует констатировать, что командная работа является

критически важным фактором успеха в управлении проектами, особенно в

условиях внедрения инноваций. Результаты проведенного исследования

подтверждают, что эффективность командной работы определяется не только

ее сущностью и ключевыми характеристиками, но и качеством

взаимодействия участников, а также применением современных методологий

управления.

Сущность командной работы заключается в синергетическом

взаимодействии участников, четком распределении ролей и стремлении к

достижению стратегических целей. В инновационной среде взаимодействие
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участников требует высокой степени гибкости, креативности и открытости,

что обеспечивается сильным лидерством и эффективной коммуникационной

инфраструктурой. Эффективность командной работы в инновационной

деятельности определяется не только квалификационным профилем

участников и четкостью ролевого разделения, но и их способностью к

адаптации к изменяющимся условиям и постоянному совершенствованию.

Проведенное исследование подтверждает теоретическую и

практическую значимость командной работы в инновационных проектах.

Однако, несмотря на достигнутые результаты, остаются области, требующие

дальнейшего углубленного изучения. В частности, перспективным

направлением представляется проведение сравнительного анализа кейсов

успешных инновационных компаний, а также разработка и апробация новых

подходов к управлению командами, ориентированных на полное

использование их инновационного потенциала.

Таким образом, данное исследование не только подтверждает

ключевую роль командной работы в инновационных проектах, но и

открывает новые горизонты для дальнейших теоретических и практических

исследований, способствующих повышению эффективности инновационной

деятельности и укреплению конкурентных позиций организаций.
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ЦИФРОВОЙ АНАЛИЗ СИНЕРГЕТИЧЕСКИХ ОСОБЕННОСТЕЙ

КРИЗИСА 2008 ГОДА

Аннотация: Статья посвящена развитию компьютерных методов,

которые позволяют обнаруживать синергетических бифуркации в развитии

периодических деловых кризисов. Анализируются данные FRED по

изменению параметра «загрузка производственных мощностей» в период с

января 2007 по январь 2011 года. Используется разработанная авторами

компьютерная программа, позволяющая обнаруживать изломы на

временных зависимостях экономических параметров. Установлено, что
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таковые могли иметь место в моменты времени: декабрь 2007, июль 2008,

декабрь 2008, июнь 2009.

Ключевые слова: деловой кризис, экономическая безопасность, цифровая

экономика, синергетика экономики, кризис 2008, загрузка производственных

мощностей, анализ данных FRED.

Annotation: The article is devoted to the development of methods that allow

detecting synergetic bifurcations in the development of periodic business crises.

The FRED data on the change in the parameter "capacity utilization" in the period

from January 2007 to January 2011 are analyzed. A computer program developed

by the authors is used, which allows detecting breaks in the time dependencies of

economic parameters. It is found that such could have taken place at the following

moments: December 2007, July 2008, December 2008, June 2009.

Key words: business crisis, economic security, digital economy, economic

synergetics, 2008 crisis, capacity utilization, FRED data analysis.

Введение. Одним из факторов, разрушающих устойчивое развитие

экономики, как региональной, так и мировой, является возникновение

периодических деловых кризисов. Известны значительные негативные

последствия кризиса 2008 года. По мнению академика А.Г. Аганбегяна,

кризис 2008 года привел США к «достижению исторических минимумов

акций за последние 40 лет», «Последствия кризиса оказались сравнимыми с

Великой депрессией 1929–1933 годов», [1, с.4 ].

В результате кризиса 2008 года значительный удар получила экономика

РФ. Возникла резкая инфляция, произошел спад производства, возросли

безработица, неплатежи заработной платы, наблюдалось сокращение до

минимальных размеров инвестиционной деятельности, [2, с.93]. Наибольшие

потери понесли такие отрасли российской экономики, как металлургия,

строительство и автопром. В частности, Магнитогорский металлургический

комбинат сократил производство на 25%. В стране произошло значительное
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удорожание продовольственных товаров. Товаров. За полгода число

безработных выросло с 2 до 2,6 миллионов человек.

В связи со сказанным, вопрос о прогнозировании начала циклического

делового кризиса оказывается одним из наиболее актуальных для мировой и

региональной экономики.

В вопросе прогнозирования начала кризиса и особенностей его развития

до настоящего времени используются в основном два традиционных подхода.

В рамках первого из них математику макроэкономики «представляют в

форме системы из нескольких уравнений. При этом уравнения описывают

состояния равновесия, в частности, спрос равен предложению, инвестиции —

сбережениям, государственные расходы — налогам плюс госзаймам и тому

подобное», [3, с.35]. Недостаток подхода состоит в том, что количество

уравнений оказывается недостатоточным для корректного описания объекта.

Кроме того, не учитываются особенности синергетических процессов,

характеризуемых наличием самоорганизации и горизонта предсказуемости.

В рамках второго делается предположение, что макроэкономические

параметры описываются гладкой зависимостью, подобной синусоиде,

изображенной на рис.1, [4, с.480 ]. На ней представлены поворотные точки

для деловых циклов. ПТР – пик темпов роста; ПОТ – пик отклонений от

тренда; ПБЦ – пик бизнес-цикла; ВТР – впадина темпов роста; ВБЦ –

впадина бизнес-цикла; ВОТ – впадина отклонений от тренда.
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Рисунок 1. Схема траектории экономики, g – параметр, t – текущее время

В рамках обсуждаемого подхода постулируется, что развитие экономики

характеризуется циклическими колебаниями. Обсуждаемый цикл,

называемый деловым, включает в себя четыре фазы: кризис, депрессия,

оживление и подъем. Кризис — это падение от предшествующего максимума

до низшей точки; депрессия — нахождение около достигнутого кризисом дна,

без явной тенденции к росту; оживление — рост от дна до уровня

предыдущего максимума и подъем — от уровня предыдущего максимума до

следующего максимума. Целью обсуждаемого традиционного подхода

является выявление соответствующей фазы развития макроэкономики и

прогнозирование ее дальнейшего изменения. Недостатком подхода является

Цель настоящей работы – развитие компьютерных методов анализа

кризисных явлений, позволяющих обеспечивать экономическую

безопасность. Объектом исследований послужили данные FRED, [5]

содержащие помесячные индексы макроэкономики. Предметом анализа

явились процессы, протекавшие в период кризиса 2008-2010 годов.

Развиваемая методика основана на следующих положениях. В основу

созданной компьютерной программы положен принцип наименьших

квадратов отклонений. Экспериментальные зависимости gэ от времени t

аппроксимируются расчетными квадратичными зависимостями gр = γ + β t +
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α t2. Здесь параметр γ характеризует положение кривой, β – ее наклон, α –

кривизну зависимости.

Критерием правдоподобия служит сумма квадратов отклонений Z

= (gэ – gр )2 /(N-1), где N – число точек аппроксимируемого участка. Поиск

совокупности параметров, {γ, β, α}, минимизирующих целевую функцию Z,

осуществляем с помощью алгоритма Гаусса-Зайделя, обеспечивающих поиск

оптимума методом покоординатного спуска, [6, с.324]. В настоящей работе

была создана специализированная компьютерная программа в кодах

Фортрана, предназначенная для обработки временных рядов значений

экономических параметров.

Результаты компьютерного анализа.

В настоящей работе рассматривалась зависимость от времени

макроэкономической характеристики «загрузка производственных

мощностей», g(t), фиксированная помесячно в период времени с января 2007

по сентябрь 2010. Обнаружилось, что изучаемая зависимость существенно

отличается от синусоидальной формы, Параметр α, характеризующий

кривизну, должен был приобретать как положительные, так и отрицательные

значения. Однако он оказался весьма мал. Выяснилось также, что g(t), имеет

характер кусочно-линейной функции, состоящей из пяти отрезков:

1) «пик», июнь 2006 - декабрь 2007;

1) «спад1», январь 2008-июнь 2008;

3) «спад2», июль 2008-ноябрь 2008;

4) «спад3», декабрь 2008-май 2009;

5) «подъем1», июнь 2009- июнь 2010.

Схема изменений g(t) представлена на рис.2. Точки – экспериментальные

значения, сплошные линии – результаты расчетов.

Обсуждение результатов расчетов и выводы. Результаты обработки

данных свидетельствуют о том, что участки 1, 2, 4 и 5 близки к линейным.

Участок 1, относимый традиционно к фазе «пик» дает следующие значения

β=0,000 мес-1, α=0,003 мес-2 , то есть соответствует стабильному тренду.
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Участок 2 дает значения β=-0,323, α= 0,003, соответствуя спаду с постоянной

скоростью. Участок 3 плохо аппроксимировался использованными

регрессиями, возможные причины рассматриваются ниже. Можно лишь

отметить, что именно этот промежуток времени соотносится с банкротством

Лемон Бразерс. Участок 4 дает спад, характеризуемый параметрами β= -0.850,

α=0,017. Обращает внимание отсутствие фазы «дно». В мае-июне 2009

наблюдается резкий излом зависимостей. На этапе 5 получили значения

параметров β=0,504, α= 0,000. Погрешности расчетов значений параметров

не хуже 1%.

Рисунок 2. Схема изменений деловой активности в период кризиса 2008

Достаточно неожиданным оказалось то, что параметр α, описывающий

кривизну изучаемой зависимости g(t), не претерпевал изменений с «– » на

«+» представленного на традиционной «синусоидальной» кривой, рис.1.

По поводу участка 3 можно высказать следующие предположения.

Возможно, что в этот момент времени сформировалось явление, называемое

«турбулентностью экономики», [7, с.101]. При этом необходимо сделать

следующее пояснение. Понятие турбулентность пришло из описания
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поведения жидкости, текущей по трубам. Если скорость течения достаточно

мала, движение оказывается ламинарным. Если же быстрота течения

превысит определенное критическое, формируется беспорядочное

перемешивание. Можно высказать предположение, что участок 3 в нашем

рассмотрении также турбулизуется, поскольку быстрота развития кризиса

превысила некое критическое значение. Однако высказываемая гипотеза

требует дальнейшего исследования.

Можно сделать следующие выводы. В период кризиса 2008 года

зависимость параметра «загрузка производственных мощностей» от времени

не описывается традиционно используемой аппроксимацией «отрезок

гладкой синусоиды». Предлагаемая методика компьютерного обнаружения

изломов на временных зависимостях параметров может использоваться для

прогнозирования начала экономического кризиса.
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