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СОВРЕМЕННАЯ НАУКА: 

ДОСТИЖЕНИЯ, ИННОВАЦИИ И 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ  

 
Сальманов Линар Халилович, 

ООО «Башнефть-Добыча» 

 ГРЗз-21-14 

 

ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА 

ПЛАСТ МЕТОДОМ ЗАКАЧКИ ВОДЫ ДЛЯ ПОДДЕРЖАНИЯ 

ПЛАСТОВОГО ДАВЛЕНИЯ НА МАНЧАРОВСКОМ 

МЕСТОРОЖДЕНИИ 

 

Аннотация: Статья посвящена оптимизации поддержания 

пластового давления (ППД) на Манчаровском месторождении. На основе 

анализа геолого-промысловых данных обосновано применение скважинной 

установки для предварительного сброса попутно-добываемых вод для 

точечного заводнения. Представлены результаты внедрения на 

Имянлекулевской площади, подтверждающие эффективность технологии 

для повышения нефтеотдачи на отдельных участках месторождения. 

Ключевые слова: Манчаровское месторождение, поддержание 

пластового давления, скважинный водоотделитель, точечное заводнение, 

интенсификация добычи, обводненность, нефтеотдача, Имянлекулевская 

площадь. 

 

Введение. В условиях истощения запасов легкоизвлекаемой нефти и 

высокой обводненности добываемой продукции, задача поддержания и 

повышения нефтеотдачи на зрелых месторождениях приобретает особую 
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актуальность. Традиционные методы разработки оказываются недостаточно 

эффективными для месторождений со сложным геологическим строением и 

неоднородными коллекторами. Манчаровское месторождение, 

разрабатываемое ООО «Башнефть-Добыча», является типичным примером 

такого актива. Его характеризуют: 

• Высокая степень выработанности запасов (текущий КИН 0,422); 

• Значительная обводненность продукции (до 96,4 %); 

• Геологическая неоднородность продуктивных пластов. 

Для решения этих проблем необходим поиск и внедрение новых, более 

адаптивных и эффективных технологий, направленных на интенсификацию 

добычи и повышение коэффициента извлечения нефти (КИН). В данной 

работе предлагается рассмотреть возможность применения скважинных 

установок для предварительного сброса попутно-добываемых вод для 

точечного заводнения, позволяющего вовлечь в разработку недренируемые 

зоны и повысить эффективность разработки отдельных участков 

месторождения. 

 

Геолого-промысловая характеристика Манчаровского 

месторождения 

Манчаровское месторождение расположено в северо-западной части 

Республики Башкортостан. Разрабатывается Чекмагушевской группой 

месторождений ООО «Башнефть-Добыча». В тектоническом отношении 

приурочено к Бирской седловине. Основные продуктивные горизонты: 

терригенные отложения нижнего карбона и девона, карбонатные отложения 

турнейского яруса и каширского горизонта. 
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Таблица 1 

Основные характеристики продуктивных пластов 

Пласт 
Тип 

коллектора 

Средняя 

проницаемость (мкм²) 

Пористость 

(%) 

C-VI-1 Песчаник 1,265 23,2 

C-VI-2 Песчаник 0,744 22,9 

С 

(каширский) 

Доломит, 

известняк 
0,001-0,091 13,4 

Пластовые нефти тяжелые (плотность 879-903 кг/м³), вязкие (вязкость 

18,7-33,8 мПа∙с), высокосернистые (3,4-3,9 %). 

 

Анализ состояния разработки и обоснование применения сброса 

попутно-добываемых вод 

Накопленная добыча нефти на Манчаровском месторождении 

составляет 97,6 % от НИЗ, текущий КИН равен 0,422, накопленный 

водонефтяной фактор 7,23 т/т. Обводненность продукции достигает 96,4 %. 

Основные проблемы разработки: 

• Высокая обводненность продукции; 

• Низкие дебиты скважин; 

• Геологическая неоднородность, приводящая к неравномерному 

вытеснению нефти и образованию застойных зон. 

Существующая комбинированная система заводнения не обеспечивает 

эффективного воздействия на все участки залежи. Требуется применение 

новых, более гибких технологий, учитывающих особенности геологического 

строения и текущего состояния разработки. 

В качестве перспективного направления предлагается использование 

скважинных установок для предварительного сброса попутно-добываемых 
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вод, которые позволяют реализовать точечное заводнение, воздействуя 

непосредственно на проблемные участки и вовлекая в разработку 

недренируемые зоны, тем самым повышая нефтеотдачу. 

 

Технология скважинных водоотделителей 

Скважинный водоотделитель (СВО) представляет собой установку, 

размещаемую в обсадной колонне простаивающей скважины. НГВС 

поступает в сепарационную камеру, где происходит гравитационное 

разделение фаз. Отделенная вода направляется в нагнетательную скважину, а 

газ и нефть возвращаются в систему сбора. 

Схема работы СВО: 

1. НГВС поступает в сепарационную камеру. 

2. Происходит гравитационное разделение фаз. 

3. Отделенная вода направляется в нагнетательную скважину. 

Преимущества СВО: 

• Простота конструкции и эксплуатации. 

• Низкие капитальные и эксплуатационные затраты. 

• Возможность точечного воздействия на пласт. 

• Экологическая безопасность. 

 

Опыт внедрения СВО на Имянлекулевской площади 

На Имянлекулевской площади скважина Х используется как СВО с 

закачкой воды в скважину ХХ. Объем пропускаемой НГВС достигает 500 

м³/сутки при обводненности до 80 %. Закачка подготовленной воды 

осуществляется в объеме 60 м³/сутки, при этом остаточное содержание 

нефтепродуктов не превышает 10 мг/л. В результате отмечено повышение 

пластового давления в прилегающей зоне и увеличение дебитов на соседних 

скважинах. 
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Экономическая оценка 

На основе предоставленных данных выполнен расчет экономического 

эффекта от внедрения СВО. При капитальных затратах 1,1 млн. руб. и 

эксплуатационных расходах 3,1 млн. руб./год, срок окупаемости составляет 

1,25 года. 

Таблица 2 

Технико-экономические показатели внедрения СВО 

Показатель Значение Единица измерения 

Капитальные затраты 1,1 млн. руб 

Эксплуатационные затраты 3,1 млн. руб/год 

Срок окупаемости 1,25 год 

 

Выводы 

Применение скважинных водоотделителей (СВО) является 

перспективной технологией для интенсификации разработки Манчаровского 

месторождения. Точечное заводнение позволяет улучшить охват пластов 

вытеснением и повысить нефтеотдачу. Экономическая эффективность 

внедрения СВО подтверждается расчетами. Рекомендуется дальнейшее 

изучение и расширение применения СВО на других участках месторождения. 
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НАЗНАЧЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ 

УСТРОЙСТВ И ИХ ПРИМЕНИМОСТЬ ДЛЯ СИСТЕМ 

АВТОМАТИЧЕСКОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Аннотация. В настоящей работе анализируется назначение 

интеллектуальных исполнительных устройствах, а именно: дается описание 

интеллекта исполнительных устройств, представлен пример 

интеллектуальных исполнительных устройств, проводится их анализ, а 

также актуальность данных устройств для применения в системах 

автоматического управления/регулирования (САУ/САР). Решается задача 

выбора исполнительных устройств для конкретных технологических 

объектов управления (ТОУ) на основе анализа их преимуществ и 

недостатков. 

Ключевые слова. Интеллектуальные исполнительные устройства, 

электропневматический позиционер, автоматизация технологических 

процессов. 

 

DESTINATION OF INTELLIGENT EXECUTIVE DEVICES IN 

AUTOMATION SYSTEM 

 

Abstract. This paper provides information on the destination of intelligent 

actuators, specifically: a description of the intelligence of actuators, examples of 

intelligent actuators, their analysis, and the relevance of these devices. 

Keywords: Intelligent actuators, electro pneumatic positioner, process 

automation. 

 

Исполнительное устройство в теории автоматического управления 

означает устройство, которое передает сигналы из управляющего устройства 

на объект управления и обеспечивает силовое воздействие на 
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технологический объект управления с целью обеспечения выполнения 

требуемой команды и достижения требуемого качества регулирования. 

Другими словами, это устройство, которое управляет процессом, согласно 

поступающим командам. В технической системе исполнительные устройства 

представляют собой силовые преобразователи, которые преобразуют входной 

управляющий сигнал в выходной, который воздействует непосредственно на 

объект управления. 

Исполнительное устройство состоит из двух функциональных блоков: 

исполнительного механизма и регулирующего органа. В зависимости от вида 

потребляемой энергии исполнительные механизмы подразделяются на 

электрические, пневматические, гидравлические и комбинированные 

(электрогидравлические, электропневматические). Регулирующие органы, 

используемые в системах автоматического управления, представлены в виде 

клапанов, задвижек, заслонок, кранов, двигателей и т.д. 

 

Описание интеллектуальных исполнительных устройств 

 Современные технологии производства накладывают новые требования 

на функциональные характеристики исполнительных механизмов 

оборудования. Особое внимание уделяется высоким скоростям и точности 

движения рабочих органов по сложным контурам и поверхностям, 

интеллектуальному поведению технологических машин, работающих в 

изменяющихся и неопределенных внешних средах, а также повышенной 

надежности и безопасности функционирования за счет самодиагностики и 

координированного поведения с другими механизмами через сетевое 

информационное взаимодействие. 

Эти требования стимулировали развитие интеллектуальных 

исполнительных механизмов, которые отличаются наличием встроенного 

контроллера в их структуре. 
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В работах [1-3] отмечается, что необходимость эффективного слияния 

узлов точной механики с электронными, электротехническими и 

компьютерными компонентами привела к появлению новой области науки и 

техники – мехатроники [1]. Она фокусируется на обеспечении проектирования 

и производства новых модулей, систем, машин и систем с интеллектуальным 

управлением их функциональным движением. В мехатронике ключевым 

аспектом является стремление к полной интеграции механики, электрических 

машин, силовой электроники, программируемых контроллеров, 

микропроцессорной техники и программного обеспечения. 

 

Пример интеллектуальных исполнительных устройств 

Рассмотрим более подробно возможности интеллектуальных 

исполнительных устройств (ИИУ) на примере электропневматического 

позиционера SIPART PS2 компании Siemens, представленный на рисунке 1. 

Данное устройство предназначено для управления регулирующими 

клапанами с поворотным или линейным перемещением. 

Позиционер устанавливает регулирующий орган в положение, 

соответствующее электрическому входному управляющему сигналу. Кроме 

того, дискретные функциональные входы могут использоваться для 

блокировки клапана или для установки его в безопасное положение. 

Управление позиционером и получение информации от него могут 

осуществляться по цифровому сигналу HART-протокола с использованием 

сетевых интерфейсов Profibus PA и Foundation Fieldbus. Устройство также 

оборудовано локальным ЖК-дисплеем и кнопками управления. 

 



 

12 

 

 

Рисунок 1.  Интеллектуальный электропневматический позиционер 

SIPART PS2 компании Siemens 

 

Сравнение заданной позиции с фактической осуществляется 

программно встроенным микроконтроллером. В зависимости от отклонения 

регулируемой величины микроконтроллер управляет пьезовентилями, 

которые преобразуют управляющую команду в пневматические 

регулирующие действия. 

Возможны регистрация и сигнализация изменений на приводе. Эта 

информация может содержать важные указания по диагностике привода и 

вентиля. К получаемым и контролируемым параметрам измерения, 

предельные величины которых могут устанавливаться, относятся: 

• интервал работы; 

• количество смен направлений; 

• счетчик тревог; 

• адаптивная мертвая зона; 

• конечная упорная позиция вентиля (фиксация износа седла вентиля); 
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• часы эксплуатации (также по температурным и установочным 

диапазонам); 

• min/max температура; 

• циклы коммутации пьезовентилей; 

• время установки вентиля; 

• негерметичность привода. 

Показания статуса, получаемые от функций мониторинга, 

сигнализируют о серьезности аварийных ситуаций в устройстве, которая 

оценивается с помощью «сигнальных светофоров»: 

• требуется техобслуживание; 

• требуется срочное техобслуживание; 

• угрожающая опасность общего отказа. 

Эта функция позволяет пользователям принимать проактивные меры 

при приближении серьезных сбоев в работе клапанов или приводов, что 

способно предотвратить возможность простоя системы. Обнаружение 

предупреждающих сигналов сбоя дает возможность пользователям 

обеспечить надежность системы, используя соответствующие стратегии 

технического обслуживания [2]. Кроме того, диагностика обеспечивает раннее 

выявление и уведомление об ошибках, таких как статическое трение 

уплотнительного узла, износ штока/седла клапана, а также наличие отложений 

или накипи в соединениях. 

 

Анализ интеллектуальных исполнительных устройств 

Анализ интеллектуальных исполнительных устройств показывает, что 

они имеют как сильные, так и слабые стороны. 

Сильные стороны ИИУ в АСУТП: 

1. Точность и надежность в выполнении задач. ИИУ обладают 

способностью выполнять задачи с высокой точностью и надежностью. 
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2. Автоматизация процессов. ИИУ способны автоматизировать 

выполнение задач и операций, что увеличивает эффективность работы 

системы. 

3. Аналитические возможности. ИИУ могут проводить анализ данных и 

предсказывать различные сценарии, что помогает оптимизировать процессы и 

выявлять проблемы заранее.  

Слабые стороны ИИУ в АСУТП: 

1. Зависимость от программирования. ИИУ требуют сложного 

программирования и конфигурирования, что может быть затратным по 

времени и ресурсам. 

2. Уязвимость к ошибкам. Неправильная конфигурация или 

программирование ИИУ может привести к возможным ошибкам и сбоям в 

системе. 

3. Необходимость обновлений. ИИУ требуют постоянного обновления и 

поддержки, чтобы сохранять свою эффективность и адаптироваться к 

изменяющимся условиям. 

Таким образом, хотя интеллектуальные исполнительные устройства 

имеют множество преимуществ, также важно учитывать их ограничения и 

риски для эффективной реализации в системе автоматического 

регулирования. 

В заключение можно отметить, что назначение интеллектуальных 

исполнительных устройств играет важную роль в современной 

технологической индустрии и, особенно, в непрерывных производствах. Они 

предоставляют огромный потенциал для автоматизации и оптимизации 

различных технологических процессов, что способствует повышению 

эффективности производства. Благодаря интеграции различных технологий, 

таких как искусственный интеллект, интернет вещей и автоматизация, 

интеллектуальные исполнительные устройства могут значительно улучшить 
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работу производства, а также работу бытовых устройств и нашу повседневную 

жизнь. 

Однако, несмотря на их потенциальные преимущества, внедрение 

интеллектуальных исполнительных устройств также представляет вызовы и 

риски, такие как защита данных, приватность, а также вопросы технической 

безопасности. Поэтому важно разрабатывать и внедрять такие устройства с 

особым вниманием к обеспечению их надежности и безопасности. 

В целом, развитие интеллектуальных исполнительных устройств 

представляет собой захватывающую перспективу для будущего, и их 

потенциальное применение в различных областях, начиная от производства до 

медицины и домашнего хозяйства, может внести значительный вклад в 

улучшение нашей жизни. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТРЕБОВАНИЙ К РАЗВИТИЮ 

ПОДСИСТЕМ БЕЗОПАСНОСТИ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА 

СНИЖЕНИЕ АВАРИЙНОЙ ОПАСНОСТИ 

СОДОРЕГЕНЕРАЦИОННОГО КОТЛА 

 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы совершенствования 

требований к развитию подсистем безопасности, ответственных за 

снижение аварийной опасности содорегенерационного котла (СРК). 

Показано, что должны учитываться требования к каждой подсистеме СРК 

и на основе их должны определяться наиболее критические зоны, в которых 
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требуется усилить эффективность работы исполнительных устройств, 

обеспечить большую надежность приборов и АСУ в целом.  

Ключевые слова: СРК. Требования к АСУ. Подсистемы безопасности. 

Снижение аварийной опасности.  

 

Abstract: This article examines the improvement of requirements for the 

development of safety subsystems responsible for reducing the accident risk of a 

recovery boiler (RBS). It is shown that the requirements for each RBS subsystem 

must be considered, and these requirements should be used to identify the most 

critical areas where the efficiency of actuators and the reliability of instruments and 

the overall automated control system must be improved. 

Key words: Sodium Regeneration Boiler (SRB). Requirements. Safety 

subsystems. Accident risk reduction. Development of requirements. 

 

Большинство аварий, происходящих в энерготехнологических котлах, 

зависят от множества факторов, которые было трудно учесть изначально при 

проектировании котла [1-4]. Анализ развития аварий должен приводить к 

тому, чтобы учесть опасные сценарии в дальнейших требованиях к 

противоаварийной защите котла, разработке логических и структурных схем 

противоаварийной защиты, при выборе технических средств автоматизации, 

степени надежности исполнительных устройств и пр. 

Вопрос совершенствования требований к противоаварийной защите 

котла основывается на системном подходе, демонстрирующем эффективность 

применения диверсионного анализа к проблеме уменьшения аварийных 

ситуаций в содорегенерационных котлах (СРК) с выделением основных 

подсистем СРК, определяющих ход развития аварийной ситуации [3-6].  

Дальнейшее развитие в совершенствовании требований к 

противоаварийной защите состоит в проведении анализа с целью определения 

основных слабых мест в системе автоматизации и выборе основных 
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технических средств автоматизации (ТСА) и АСР/САУ, а также демонстрации 

предпочтительных мест установки ТСА и АСР для повышения безопасности 

работы ПАЗ. Такой анализ позволяет представить предложения по уточнению 

требований к системе противоаварийной защиты с учетом выявленных слабых 

по защищенности элементов СРК.  

В работе демонстрируются наиболее аварийноопасные участки  СРК и 

некоторые из АСУ, которые могут способствовать решению проблемы 

повышения безопасности СРК. 

 

Системы мониторинга вибраций и температуры 

Системы мониторинга вибраций и температуры могут помочь выявить 

ранние признаки износа или поломки оборудования, что позволит операторам 

принять меры до того, как произойдет авария. Требуется повысить уровень 

САЗ, ответственных за анализ вибрации. 

 

Системы контроля загрязнения поверхностей нагрева 

Системы контроля загрязнений поверхностей нагрева могут помочь 

операторам следить за уровнем образования сажи и огарка, а также 

загрязнения  газов, которые образуются в процессе сгорания топлива. Если 

уровень загрязнения превышает допустимые нормы, операторы могут принять 

меры для уменьшения загрязнения. Требуется применить более совершенные 

системы анализа запыленности пространства топки, например, при помощи 

лидаров. Эти приборы основаны на одном из наиболее распространенных 

методов определения запыленности воздуха — использовании лазеров для 

мониторинга концентрации частиц в воздухе. Эти приборы измеряют 

количество частиц в воздухе и вычисляют среднюю концентрацию за 

определенный период времени. Для измерения уровня запыленности в 

высокотемпературных процессах необходимо использовать специальные 
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технологии и материалы, которые способны выдерживать высокие 

температуры и защищать приборы от повреждений. 

 

Системы контроля давления 

Такие системы могут помочь операторам следить за давлением в 

различных участках СРК. Если давление превышает допустимые нормы, 

система может автоматически отключить участок СРК или принять другие 

меры для предотвращения аварии. Требуется использовать дополнительные 

датчики, способные улавливать небольшие хлопки в котлах, как 

свидетельствующих о предаварийном состоянии или развитии аварии. 

Например, можно использовать взрывозащитные датчики, обычно 

работающие на основе определения изменений в давлении, температуре и/или 

составе газовой среды. Когда происходит взрыв, это вызывает резкие 

изменения в давлении и/или температуре, которые могут быть обнаружены 

датчиком. Датчик взрыва может также измерять состав газовой среды, что 

позволяет определять наличие определенных газов, которые могут являться 

предвестниками взрыва. 

 

Системы контроля уровня воды в барабане 

Такие системы помогают операторам следить за уровнем воды в котле. 

Если уровень воды становится слишком низким или слишком высоким, 

система может автоматически принять меры для поддержания оптимального 

уровня. Требуется применять более совершенные и, возможно, 

интеллектуальные средства измерений уровня с возможностью более точного 

определения уровня кипящей воды и анализа "размытости" уровня воды в 

барабане котла. 
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Системы контроля сжигания топлива 

Такие системы помогают операторам следить за качеством сжигаемого 

топлива и его количеством. Если качество топлива низкое или его количество 

превышает допустимые нормы, система может автоматически принять меры 

для уменьшения загрязнения и предотвращения аварии. Требуются 

дополнительные проработки о влиянии уровня вязкости и плотности черного 

щелока на расход через горелки, уровень и длину формирующегося факела.  

 

Система контроля и управления нагрузкой 

 Эта система автоматически регулирует подачу топлива в котел в 

зависимости от изменений нагрузки. Это позволяет предотвратить перегрузки 

и перегревы, которые могут привести к нарушениям в работе и повреждениям 

оборудования. Требуется определить больше факторов, связывающих систему 

управления нагрузкой с перегревами оборудования, и доработать эти факторы 

до разработки нового АСР. Изменение нагрузки на котел может привести к 

взрыву, если это изменение не будет сбалансировано соответствующими 

изменениями в работе котла, и если оно не будет учтено при его эксплуатации. 

Например, если нагрузка на котел резко увеличивается, то это может 

привести к увеличению температуры в котле, поскольку процесс горения 

топлива усиливается. Если система не сможет справиться с увеличенной 

температурой, то это может привести к накоплению давления в котле. Если 

давление превысит предельные значения, котел может взорваться. 

Аналогично, если нагрузка на котел резко снизится, то процесс горения 

может замедлиться, что может привести к снижению температуры в котле. 

Если система не сможет быстро адаптироваться к изменению температуры, то 

это может привести к образованию конденсата в котле, что также может 

вызвать взрыв. 
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Система автоматического регулирования подачи питательной воды 

Эта система автоматически регулирует подачу воды в котел в 

зависимости от уровня воды в котле. Это позволяет предотвратить перегрузки 

и перегревы, которые могут привести к нарушениям в работе и повреждениям 

оборудования. Требуется обеспечить АСР подачи питательной воды более 

точными датчиками, обеспечивающими лучший контроль за предаварийной 

ситуацией на ранних этапах ее развития. 

 

Система контроля загрязнений 

Эта система контролирует качество топлива и воздуха, поступающих в 

котел, и предотвращает загрязнение оборудования. Она также контролирует 

качество продуктов сгорания и помогает предотвратить выбросы вредных 

веществ в атмосферу. Требуется повышение уровня измерений уровня 

налипания сажи на поверхностях нагрева. 

 

Система контроля температуры дымовых газов 

Эта система контролирует температуру дымовых газов, выходящих из 

котла, и регулирует подачу воздуха для оптимизации процесса сгорания. Это 

позволяет снизить потери тепла и повысить эффективность работы котла. 

Требуется обеспечить позонный контроль образования дымовых газов для 

доработки АСР подачи первичного, вторичного и третичного воздуха в топку 

СРК. 

 

Система мониторинга состояния оборудования 

Эта система отслеживает состояние оборудования СРК и предупреждает 

операторов о возможных неисправностях. Она также может предоставлять 

данные для планирования профилактического обслуживания и замены 

деталей. Повышение уровня мониторинга состояния оборудования должно 
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достигаться внедрением новых диагностических моделей для каждого из 

узлов применяемого оборудования. 

 

Совершенствование требований к АСУ СРК 

Для устранения узких мест и предотвращения возможных нарушений и 

взрывов в СРК, можно рассмотреть следующие возможные решения: 

- Улучшение системы контроля и мониторинга: разработать более 

точные и надежные системы контроля параметров процесса (например, 

температуры, давления, расхода воздуха и топлива), а также систему 

мониторинга состояния оборудования (например, устройства контроля 

образования трещин). 

- Усиление безопасности: установить дополнительные системы 

предотвращения взрывов и защиты (например, автоматические системы 

пожаротушения, системы газоочистки и фильтрации). 

- Усиление защиты от внешних воздействий: улучшить защиту от 

погодных условий (обогревательные системы зимой) и защиту от 

неправильной эксплуатации оборудования (например, установить 

дополнительные блокировки и системы автоматического останова). 

- Использование новых технологий: внедрять новые технологии и 

инновации, которые могут повысить эффективность и безопасность работы 

СРК (например, интегрированные автоматизированные системы управления, 

усовершенствованные системы контроля очистки и фильтрации). 

Все эти решения могут быть реализованы, как независимо, так и в 

сочетании друг с другом, чтобы обеспечить наибольшую безопасность и 

эффективность работы СРК. 

На основе приведенных решений были предложены дополнительные 

точки установки новых АСР/САУ для повышения качества управления СРК и 

повышения уровня безопасности, рисунок 1. 
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Рисунок 1. Схема совершенствования системы автоматизации сжигания 

черного щелока: I- пароперегреватель; II - барабан котла; III- каскадный 

испаритель; IV- электрофильтр; V - водяной экономайзер; VI - топка. 

Красным выделены желательные места установки новых АСР и ТСА. 

 

Таким образом, правильный выбор систем контроля, мониторинга и 

регулирования в системах автоматизации и совершенствование требований к 

ним позволяют во многом предусмотреть возможные варианты развития 

аварий и повысить эффективность отслеживания аварий СРК. Анализ системы 

ПАЗ и связей между подсистемами СРК на слабых участках позволяют 

уточнить требования к системам безопасности СРК и предложить на этой 

основе дополнительные решения по усилению безопасности АСУ СРК. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ КАК ОБЪЕКТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

Аннотация: Статья посвящена особенностям инновационного 

проекта как специфического объекта стратегического управления. В статье 

рассматриваются сущность инновационного проекта, его место в системе 

стратегического менеджмента, а также ключевые факторы, влияющие на 

эффективность стратегического управления инновационными процессами. 

Представлен анализ взаимосвязи инновационной и корпоративной стратегии, 

этапов стратегического управления инновационными проектами, а также 

ключевых факторов их успешной реализации. Предложена схема взаимосвязи 

стратегического и проектного управления, а также таблица факторов 

эффективности. 

Ключевые слова: инновация, стратегическое управление, 

инновационный проект, стратегия, инновационный потенциал, конкурентное 

преимущество, риски. 
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INNOVATIVE PROJECT AS AN OBJECT OF STRATEGIC 

MANAGEMENT 

 

Abstract: This article examines the characteristics of an innovation project as 

a specific object of strategic management. It examines the essence of an innovation 

project, its place in the strategic management system, and key factors influencing 

the effectiveness of strategic management of innovation processes. It analyzes the 

relationship between innovation and corporate strategy, the stages of strategic 

management of innovation projects, and the key factors for their successful 

implementation. A diagram of the relationship between strategic and project 

management is proposed, along with a table of performance factors. 

Keywords: innovation, strategic management, innovation project, strategy, 

innovation potential, competitive advantage, risks. 

 

Современные тенденции развития мировой экономики характеризуются 

усилением роли инноваций как главного источника конкурентных 

преимуществ. В условиях динамично изменяющейся внешней среды 

организациям необходимо не только внедрять инновации, но и интегрировать 

их в общую систему стратегического управления. Инновационный проект в 

этом контексте выступает не просто как инструмент внедрения новой 

технологии, а как стратегический механизм преобразований, обеспечивающий 

устойчивый рост компании. 

Таким образом, актуальность темы заключается в необходимости 

системного рассмотрения инновационного проекта через призму 

стратегического управления для повышения вероятности его успешной 

реализации. 

Целью настоящей статьи является исследование инновационного 

проекта как объекта стратегического управления, определение его 
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особенностей, структуры и управленческих механизмов, обеспечивающих 

устойчивое развитие организации. 

Инновационный проект можно определить как комплекс мероприятий, 

направленных на создание и внедрение нового или значительно 

усовершенствованного продукта, услуги, технологии, организационной или 

управленческой модели. Его отличительной особенностью является высокая 

степень неопределённости, требующая стратегического подхода к 

планированию и реализации [1]. 

Согласно современным исследованиям [2, 3], инновация 

рассматривается не как разовый акт, а как системный процесс, 

интегрированный в стратегию организации. Следовательно, инновационный 

проект является формой реализации инновационной стратегии предприятия. 

Стратегическое управление представляет собой процесс выработки и 

реализации долгосрочных решений, направленных на достижение устойчивых 

конкурентных преимуществ. В контексте инноваций оно предполагает не 

только определение направления развития, но и создание организационных 

условий для экспериментирования, принятия рисков и формирования 

инновационной культуры [5]. 

В отличие от оперативного управления, стратегический подход 

ориентирован на будущие тенденции и создание условий для устойчивых 

инноваций, а не только на их текущее внедрение. 

Таким образом, стратегическое управление инновационным проектом 

включает: 

1) Анализ внешней и внутренней среды; 

2) Выбор стратегических приоритетов инновационной деятельности; 

3) Планирование и ресурсное обеспечение проекта; 

4) Контроль и оценку результатов внедрения. 
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Рисунок 1. Взаимосвязь стратегического и проектного управления 

инновациями 

 

Рисунок 1 показывает, что инновационные проекты являются 

инструментами реализации инновационной стратегии, которая, в свою 

очередь, встроена в общую систему стратегического менеджмента компании. 

Инновационная стратегия должна быть неотъемлемой частью 

корпоративной стратегии. На уровне стратегического управления 

инновационный проект выполняет роль инструмента достижения 

долгосрочных целей организации. Он обеспечивает переход от стратегических 

намерений к практической реализации конкурентных преимуществ [5]. 

Согласование корпоративной и инновационной стратегий позволяет 

рационально распределять ресурсы; формировать сбалансированный 

портфель инновационных проектов, минимизировать технологические и 

рыночные риски. 

Стратегическое управление инновационным проектом охватывает весь 

жизненный цикл — от идеи до коммерциализации и оценки эффекта [5]. 

Управление инновационным проектом в стратегической перспективе 

включает следующие этапы: 
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1) Идентификация стратегической потребности в инновациях. 

Определение направлений, способных обеспечить рост 

конкурентоспособности. 

2) Формирование концепции проекта. Постановка целей, 

определение показателей эффективности и горизонта планирования. 

3) Оценка рисков и ресурсов. Определение финансовых, кадровых и 

технологических возможностей реализации. 

4) Реализация и контроль. Осуществление проектных мероприятий в 

соответствии со стратегическим планом. 

5) Оценка результатов и корректировка стратегии. Анализ 

достигнутых эффектов и адаптация стратегических решений. 

К числу определяющих факторов успешного стратегического 

управления инновационными проектами можно отнести: 

1) Наличие инновационной культуры и поддержки со стороны 

руководства; 

2) Стратегическую ориентацию на долгосрочное развитие; 

3) Эффективную систему мониторинга и оценки инноваций; 

4) Гибкость организационной структуры; 

5) Партнёрские связи и интеграцию в инновационные экосистемы. 

В современном менеджменте возрастает роль цифровых инструментов, 

таких как big data, искусственный интеллект, ERP-системы, которые 

позволяют оптимизировать стратегическое планирование инноваций и 

повысить качество управленческих решений [4]. 

Успех инновационного проекта определяется не только наличием идеи 

и финансирования, но и качеством стратегического управления. 

К организационно-управленческим факторам относят: 

1) Наличие инновационной культуры и поддержки инициативы со 

стороны руководства; 

2) Создание центра управления инновациями (Innovation Office / PMO); 
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3) Внедрение системы стратегических KPI, связанных с инновациями. 

Ресурсно-инвестиционными факторами являются: 

1) Доступ к разнообразным источникам финансирования 

(госпрограммы, венчурный капитал, гранты); 

2) Эффективная система управления знаниями и компетенциями; 

3) Использование цифровых платформ и технологий управления 

проектами. 

К информационно-аналитическим факторам можно отнести: 

1) Использование Big Data, AI-анализаторов, цифровых двойников для 

прогнозирования результатов; 

2) Мониторинг технологических и рыночных трендов; 

3) Развитие системы инновационной аналитики. 

 

Рисунок 2. Модель факторов эффективности стратегического 

управления инновационным проектом 
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Таблица 1  

Влияние факторов на результаты инновационного проекта 

Группа факторов Основные параметры Ожидаемый эффект 

Управленческие 
Лидерство, культура, 

координация 
Сокращение сроков внедрения 

Ресурсные 
Финансы, кадры, 

инфраструктура 
Повышение качества инноваций 

Информационные 
Аналитика, ИТ, 

коммуникации 

Снижение рисков и 

неопределённости 

 

Инновационный проект как объект стратегического управления 

представляет собой связующее звено между корпоративной стратегией и 

практической реализацией инновационного потенциала предприятия. 

Эффективное управление такими проектами требует комплексного подхода, 

включающего стратегическое планирование, оценку рисков, ресурсное 

обеспечение и развитие инновационной культуры.  

Внедрение комплексных моделей стратегического управления 

инновациями позволяет компаниям адаптироваться к изменениям среды и 

формировать новые конкурентные преимущества. 

В условиях цифровой трансформации и высокой рыночной динамики 

именно стратегически управляемые инновации становятся основным 

источником устойчивого конкурентного преимущества. 
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РАЗВИТИЕ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

ДИСЦИПЛИН ПО АВТОМАТИЗАЦИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

МЕДИАТЕХНОЛОГИЙ 

 

Аннотация. В работе рассматриваются современное состояние и 

пути развития учебно-методического комплекса дисциплин по 

автоматизации, преимущественно «Автоматизация управления жизненным 
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циклом продукции с использованием медиатехнологий». Демонстрируются 

пути интеграции дидактических инструментов с техническими и 

программными средствами обучения студентов старших курсов.  

Особое внимание уделено таксономии Б. Блума, способной наиболее 

значимо организовать мыслительную работу студентов при освоении знаний 

и развитии навыков критического мышления. 

Ключевые слова: дисциплины автоматизации, обучение, учебно-

методический комплекс, таксономия Блума, медиатехнологии, Moodle, 

организация курса АУЖЦП. 

 

DEVELOPMENT OF THE EDUCATIONAL AND METHODICAL 

COMPLEX OF THE DISCIPLINE OF AUTOMATION USING MEDIA 

TECHNOLOGIES 

 

Abstract. The paper examines the current state and ways of developing the 

educational and methodological complex of automation disciplines, mainly 

"Automation of product lifecycle management using media technologies". The ways 

of integrating didactic tools with technical and software training tools for senior 

students are demonstrated. Special attention is paid to the taxonomy of B. Bloom, 

which is able to most significantly organize the mental work of students while 

mastering knowledge and developing critical thinking skills.  

Keywords: Disciplines of automation, training, educational and 

methodological complex, Bloom's taxonomy, media technologies, Moodle, 

organization of the augmenting course. 

 

Введение 

Развитие дисциплин по автоматизации требует постоянного 

совершенствования подходов, использования новых дидактических 
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инструментов, а также соответствующих технических и программных средств. 

Уже невозможно представить современные занятия по сложным дисциплинам 

без применения медиатехнологий и широких возможностей, предоставляемых 

электронными площадками обучения, в частности, Moodle. В соответствии с 

требованиями по техническому обеспечению образовательного процесса 

большинство студентов должны иметь ноутбуки. Кроме того, все они 

располагают современными телефонами, способными обрабатывать большие 

файлы, и умеют пользоваться облачными хранилищами данных.  

Исчерпан чисто позитивистский подход к знаниям, когда студенты 

должны были отвечать на достаточно простые вопросы при изучении 

дисциплин. Практика зачитывания лекционного материала, который студенты 

просто записывают в тетрадь, а также требование к преподавателям 

ограничиваться подготовкой опорных материалов в виде лекций, приводят к 

необходимости упрощения дисциплины и сведению ее содержания к базовым 

понятиям.  

За пределами такого упрощенного подхода, предполагающего 

минимальный набор знаний, остается столь необходимый больший объем 

учебно-практического материала, который могли бы освоить студенты при 

более активном использовании современных инструментов получения и 

усвоения знаний, а также применении дидактических средств, органично 

интегрирующих достижения технических технологий в образовательную 

среду.  

В статье рассматривается новый подход к организации процесса 

обучения студентов 4-го курса бакалавриата по направлению подготовки 

15.03.04 «Автоматизация технологических процессов и производств», 

преимущественно  дисциплины «Автоматизация управления жизненным 

циклом продукции» с широким использованием современных программно-

аппаратных средств и дидактических инструментов, позволяющих снизить 
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напряженность обучения при увеличении объема получаемых студентами 

знаний. 

Описание курса 

Цели курса 

Курс предназначен для обучения студентов 4-го курса очной формы 

обучения по направлению 15.03.04 «Автоматизация технологических 

процессов и производств» и дисциплине «Автоматизация управления 

жизненным циклом продукции».  

Основной целью курса является формирование компетенций 

обучающихся в области знаний, связанных с методами и 

автоматизированными инструментальными средствами моделирования и 

управления жизненным циклом сложной наукоемкой технической продукции 

как совокупности взаимосвязанных процессов последовательного изменения 

ее состояния – от формирования исходных требований до окончания 

эксплуатации. 

Целевая аудитория 

Студенты старших курсов направления 15.03.04 «Автоматизация 

технологических процессов и производств», проходящих обучение в Высшей 

школе технологии и автоматизации Института энергетики и автоматизации 

(ИЭиА ВШТЭ СПбГУПТД, Санкт-Петербург). 

Структура курса 

Курс является важной частью освоения студентами направления 

15.03.04 «Автоматизация технологических процессов и производств». Его 

особенностью является высокий уровень практической и проектной 

направленности, ориентированной на получение студентами знаний, умений 

и навыков в области промышленной автоматизации и автоматизации бизнес-

процессов. Значимой мотивационной составляющей обучения на курсе 

является его прямая связь с будущей профессиональной деятельностью 
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студентов, желающих работать в сфере автоматизации. Это упрощает 

андрагогическую задачу повышения мотивации в обучении. 

Курс также может быть использован для слушателей дистанционного 

обучения, проходящих курсы дополнительного профессионального 

образования.  

Курс включает аудиторные занятия (лекции, лабораторные, 

практические работы) и самостоятельную работу студентов. 

Формой контроля являются выполнение практических и лабораторных 

работ, а также сдача экзамена. Общая трудоемкость дисциплины составляет 

180 часов. 

Курс опирается на уже имеющиеся у студентов знания в области 

автоматизации: основы принятия решений, основы алгоритмизации и 

программирования, технические средства автоматизации, проектирование 

автоматизированных систем, автоматизированные системы управления 

технологическими процессами и др. 

Планируемые результаты обучения 

Планируемые результаты обучения состоят в достижении основных 

компетенций по следующим кодам: 

- ОПК-1. Способность использовать основные закономерности, 

действующие в процессе изготовления продукции требуемого качества, 

заданного количества при наименьших затратах труда. 

- ОПК-4. Способность участвовать в разработке обобщенных вариантов 

решения проблем, связанных с автоматизацией производств, выборе решения 

на основе анализа вариантов оптимального прогнозирования и определения 

рисков и последствий решения. 

- ПК-1. Способность собирать и анализировать исходные 

информационные данные для проектирования технологических процессов 

изготовления продукции, средств и систем автоматизации, контроля, 

технологического оснащения, диагностики, испытаний, управления 
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процессами, жизненным циклом продукции и ее качеством; участвовать в 

работах по расчету и проектированию процессов изготовления продукции и 

указанных средств и систем с использованием современных информационных 

технологий, методов и средств проектирования. 

- ПК-4. Способность: 

– участвовать в постановке целей проекта (программы), его задач при 

заданных критериях, целевых функциях, ограничениях; 

 – участвовать в разработке структуры его взаимосвязей, определять 

приоритеты решения задач с учетом правовых и нравственных аспектов 

профессиональной деятельности; 

– участвовать в разработке проекты изделий с учетом технологических, 

конструкторских, эксплуатационных, эстетических, экономических и 

управленческих параметров; 

– участвовать в разработке проектов модернизации действующих 

производств и создании новых; 

– участвовать в разработке средств и систем автоматизации, контроля, 

диагностики, испытаний, управления процессами, жизненным циклом 

продукции и ее качеством в соответствии с техническими заданиями и 

использованием стандартных средств автоматизации расчетов и 

проектирования. 

- ПК-21. Способностью составлять научные отчеты по выполненному 

заданию и участвовать во внедрении результатов исследований и разработок 

в области автоматизации технологических процессов и производств, 

автоматизированного управления жизненным циклом продукции и ее 

качеством. 

В качестве примера по последнему коду компетенций приведем 

следующие уровни ЗУН (знания, умения, навыки): 

Знать: 
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1) концепцию автоматизации управления жизненным циклом 

инновационной наукоемкой продукции CALS; 

2) архитектуру единого информационного пространства в рамках 

концепции CALS; 

3) стандарты CALS. 

Уметь: 

1) документировать информацию об объекте автоматизации 

стандартными средствами CALS; 

2) специфицировать требования к средствам автоматизации ЖЦП. 

Владеть: 

1) навыками применения стандартов документирования. 

 

Практическая методика обучения 

Практическая методика и реализация обучения состоит в полном 

оснащении электронной платформы обучения Moodle необходимыми 

учебными материалами и средствами, а также в создании и предоставлении 

студентам дидактических материалов для полного освоения дисциплины. При 

этом используются принципы освоения материала на основе таксономии 

Бенджамина Блума. 

Методика направлена на развитие способности к системному освоению 

учебных материалов, формирование умения работать в команде, развитие 

навыков обобщения учебного материала с последующей разработкой опорных 

презентаций и карт памяти. Структуризация материала осуществляется путем 

распределения вопросов по смысловой направленности и глубине 

осмысления, исходя из концепции таксономии Блума.  

В рамках работы со студентами активно применяются методы 

повышения профессиональной мотивации и эмоциональной вовлеченности в 

процесс. Перед каждым занятием проводится «разминка»: студенты 

вспомнают наиболее значимые достижения в области автоматизации 
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управления жизненным циклом продукции в конкретной сфере, что 

способствует повышению личной заинтересованности и связи изучаемого 

материала и будущей профессиональной деятельности. Такая подготовка 

формирует постоянный интерес, обеспечивая внимание к соответствующим 

концепциям даже вне занятий – в новостях, фильмах и других источниках. 

Озвучивание студентами собственных находок за прошедшую неделю 

приводит к росту их вовлеченности в поиск содержательных фактов и 

событий, относящихся к дисциплине. 

Другим важным элементом методики является создание команд, в 

которых ребята приобретают навыки проектной деятельности. Студенты 

делятся на группы по 3-4 человека, каждая команда выбирает название и девиз, 

желательно связанный с обучением, на который они должны были бы 

равняться и снижать напряженность в обучении. Это можно рассматривать как 

формирование «миссии команды», способствующей постановке целей 

саморазвития, направленных как на личностное, так и на социальное развитие. 

Подход коллективного обучения не является новым, однако он эффективно 

решает задачи взаимодействия, снижает личные трудности (например, 

стеснительность, давление группы) и уменьшает проявления конформизма, 

одновременно развивая соревновательность в работе над заданиями и 

повышая глубину освоения учебного материала. Отождествление себя с 

командой способствует раскрытию творческого потенциала ребят.  

Особую роль играет изменение функции преподавателя. Если курс ведет 

преподаватель-практик, в этом случае сходятся множество факторов, которые 

позволяют ориентировать ребят на большие достижения в профессиональной 

области. В частности, знание реальной практики автоматизации, структуры 

крупных компаний, эксплуатирующих и проектных организаций, 

особенностей маркетинга, проектной деятельности, производства, а также 

опыт взаимодействия с предприятиями в ходе командировок позволяет 

предлагать студентам актуальные кейсы и демонстрировать реальный процесс 
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внедрения концепций автоматизации жизненного цикла продукции и 

информационной поддержки принятия решений.  

В такой модели преподаватель выступает в роли модератора: студенты 

представляют свои презентации, акцентируя внимание на непонятных для них 

пунктах. Это способствует освоению большего объема материала по 

сравнению с традиционным форматом занятий.  

Важным элементом обучения является формирование умений 

формулировать вопросы по таксономии Блума. Студентам разъясняются 

уровни знаний и предлагается начинать с вопросов второго уровня 

(осмысления и нахождения причинно-следственных связей): «Почему?», 

«Зачем?», «В чем смысл?», «Обоснуйте» и др. Вопросы первого уровня 

(«Что?», «Кто?», «Где?», «Когда?»), направленные на определение понятий и 

запоминание терминов, должны отрабатываться в рамках самостоятельного 

изучения, при этом поощрения («лайки») за них не ставятся. 

Для визуального поощрения была изготовлена печать с изображением 

«лайка» (см. рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Печать с «лайком» 

 

«Лайки» ставятся за наиболее содержательные вопросы или ответы, 

соответствующие высокому уровню познавательной деятельности (начиная со 

второго уровня по таксономии Б. Блума).  Если на обычных занятиях 

преподаватели задают вопросы преимущественно типа «Что это?», «Как это 
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работает?», «Расскажите о..», то при структуризации вопросов в соответствии 

с таксономией Блума удается сразу перейти в область более высокого уровня 

критического мышления, позволяет научить студентов рассуждать в 

категориях высшего уровня – выявления противоречий, анализа исходных 

посылок, обобщения и формулирования вопросов. Таким образом, происходит 

переход от простого позитивистского типа мышления, который оказывается 

недостаточно эффективным в современных условиях, особенно когда знания 

о фактах и событиях устаревают несколько раз в течение жизни одного 

поколения. Использование таксономии Блума способствует достижению 

более высокого уровня творческого мышления.  

Задача преподавателя как модератора заключается в умении 

формировать индивидуальные образовательные траектории почти для 

каждого студента или студенческой группы конкретного года обучения. Это 

согласуется с изменением профессиональных и общественных доминант, 

происходящих с течением времени. Следует помнить, что многие актуальные 

проблемы современности связаны с автоматизацией – в частности, с такой ее 

разновидностью как автоматизация управления жизненным циклом и 

информационной поддержкой принятия решений, которые изучаются на 

курсе. Так, новые государственные программы, национальные проекты и 

развитие технологий искусственного интеллекта оказывают влияние на 

дисциплину, формируя ее современный облик. 

Работа в командах предполагает умение структурировать учебный 

материал по темам, распределять между участниками, назначать 

ответственного и распределять роли для выступления на общем занятии. В 

зависимости от сложности темы доклад должен укладываться в 5-7 минут. 

Значительная часть командного выступления посвящается ответам на вопросы 

от других команд (это обязательный элемент) и от модератора. При этом 

модератор стремится поднимать уровень обсуждения в соответствии с 
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таксономией Блума. Выступления студентов после ответов на вопросы 

традиционно поддерживаются аплодисментами.  

 

Практическая схема обучения на курсе 

 

Общая схема обучения включает следующие основные шаги 

(последовательность проведения занятий): 

 

1. Организационная встреча  

1.1. На первой встрече преподаватель знакомится со студентами, они 

рассказывают о своих учебных предпочтениях, месте работы, среднем балле, 

склонности к выполнению научной работы, любимых предметах и других 

интересах. На основе полученной информации формируются предположения 

о наиболее подходящей для них индивидуальной образовательной траектории 

в рамках дисциплины. В дальнейшем ведение курса осуществляется в блоке 

«Объявления» или форум в системе Moodle, где размещаются наиболее 

важные сведения по организации работы на курсе (см. рисунок 2). 

 

Рисунок 2. Скриншот окна «Объявления» 
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1.2. Рассматриваются организационные аспекты изучения дисциплины, 

в частности требования к освоению знаний в соответствии с рабочей 

программой, внимание уделяется правильному распределению времени на 

обучение, выполнению самостоятельных и контрольных работ, подготовке к 

лекционно-практическим занятиям. Отдельно обсуждаются особенности 

применения таксономии Блума в обучении студентов старших курсов с учетом 

возрастной психологии и профессиональных ожиданий. 

1.3. Разъясняются дополнительные возможности («бонусы»), которые 

студенты могут получить в процессе освоения дисциплины. В частности, 

«лайки» (условные поощрения, и близкие к элементам балльно-рейтинговой 

системы), участие в научно-исследовательской работе, написании статей, 

развитие навыков самообучения на основе критического мышления с 

использованием таксономии Блума и методологии ТРИЗ (Теории решения 

изобретательских задач). Все эти достижения могут быть учтены на экзамене. 

Для облегчения освоения материала учебное пособие построено таким 

образом, чтобы каждый абзац соответствовал логической структуре: посылка 

(предпосылка) – тезис – анализ (раскрытие тезиса или анализ внутренних 

противоречий) – синтез (обобщение, вывод). Пособие предназначено для 

использования в качестве опорного конспекта. Студентам рекомендуется 

делать пометки в тексте в зависимости от степени важности рассматриваемого 

материала. Чтобы ускорить процесс конспектирования и упростить 

восприятие написанного, предлагается использовать специальные виды 

пометок – графемы, для чего создается глоссарий графем (см. таблица 1). 
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Таблица 1 

Язык конспектирования, построенный на логических принципах и 

графемах 

Графема 

конспект

а 

Пример 

использования в 

конспекте 

Значение 

У У. Требования... 

Условия, требования или 

предпосылки начальные, 

исторические, 

предшествующие и пр.  

П П. Направление развития Посылки для решения 

Осн 
Осн. Определение АУЖЦП 

– это ... 

Основные, базовые положения, 

понятия 

Пр 

Пр. Установка клапана 

седельного типа приводит к 

эффекту «клапана 

повышенного размера» 

Проблема, ее выделение 

0З 
ОЗ. Задача состоит ввыборе 

арматуры 

Задача 

Огр 

Огр. Ограничение 

заключается в небольшом 

диапазоне регулирования 

Выделение ограничений, 

границ, пределов, 

особенностей 

НО 

НО: Размер клапана 

недопустимо увеличивает 

вес 

Выделение одного из главных 

ограничений 

Прим 
Прим. БРОУ наибольшее 

применение находит в ТЭС 

Пример 

P.S. 

P.S. Применение методики 

возможно только при 

определенных условиях 

Уточнение, послесловие, 

добавление об оставшейся 

части исследуемого объекта 

Прич 

Прич. Причина развития 

кавитации в критическом 

перепаде давления 

Причина события, явления и 

пр. 

Пер Пер.  
Переход от одного 

утверждения к другому  

Прот 
Прот: Если...., то ...., но при 

этом... 

Противоречие, которое надо 

решить 
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Графема 

конспект

а 

Пример 

использования в 

конспекте 

Значение 

И 

И. Установка 

антикавитационной вставки 

позволит уменьшить 

проблему кавитации 

Идея решения 

А 

А. Повышение давления 

усилит требования к 

используемым для корпуса 

материалам 

Анализ 

С 
С. События связаны между 

собой тем, что ... 

Синтез 

В В. Вывод заключается в ... Вывод или итоги 

Р 

Р.  Для решения задачи 

принято заменить 

традиционные прокладки 

на спирально-навитые 

Решение 

М 
М. Модель представляет 

собой... 

Модель 

? 

? Когда начнется широкое 

использование композитов 

в арматуре? 

Постановка вопроса 

! ! На заметку 

+ + 
Полезные добавления или 

развитие вопроса 

 (..................) 
Вставка 

 {Сутью является..........} 

Суммирование мысли, 

материалов, обобщение, 

подведение итогов 

 Пар                Конденсат 
Логическая, горизонтальная 

 

Арматура 

 

 

Логическая, вертикальная, 

иерархическая, демонстрация 

развития 
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Графема 

конспект

а 

Пример 

использования в 

конспекте 

Значение 

Виды арматуры 

 

2. Рабочие лекционно-практические занятия 

2.1. Разминка. Проводится в начале занятия и занимает 10-15 минут. В 

ходе разминки студентам предлагается вспомнить из новостей наиболее 

интересные факты применения концепций, моделей и теоретических 

положений дисциплины в реальной жизни. Например, это может быть 

просмотр специализированных сайтов (HABR), телепередач и телеканалов 

(PROбизнес), где ведущие ИТ-менеджеры и руководители компаний по 

автоматизации бизнес-процессов рассказывают о своих достижениях.Часто 

интерес вызывают наблюдения студентов, которые работают и смогли 

распознать «живые», т.е. реально функционирующие модели на своем 

предприятии. 

2.2. Выступления команд. На втором этапе проходят выступления 

команд по заранее изученным темам из учебного пособия и вопросам курса. 

Студенты готовят презентации, стараясь максимально их визуализировать и 

при этом сделать лаконичными. Обоснование такого подхода заключается в 

том, что излишне академический язык преподавателя, используемый в 

объяснениях, может быть сложен для восприятия; когда выступают студенты, 

они излагают материал доступным и понятным для своей аудитории языком. 

В выступлении участвуют все члены команды, что создает условия для 

лучшего усвоения информации и вовлеченности в работу на курсе всех 

студентов – от тех, кто учится на удовлетворительные оценки, до отличников. 

При этом отличники, как правило, осваивают материал быстрее и дают более 
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развернутые ответы, подтверждая свои высокие результаты обучения на 

практике. 

Вопросы выступающей команде должны поступать от всех команд, что 

способствует вовлечению в процесс наибольшего числа участников. 

Одновременно обсуждаются сложные вопросы, с которыми столкнулась 

группа. В таких случаях в работу вмешивается модератор. Он отвечает на 

вопросы студентов, фактически переводя занятие в лекционно-

консультационный формат. Такое происходит достаточно часто. В то же время 

у студентов четвертого выпускного курса бакалавриата, являющихся уже 

«профессионалами» обучения, вопросы возникают реже, так как информацию 

они схватывают быстро. Поэтому появляется возможность давать более 

глубокие или специализированные материалы (например, профессиональные 

или более сложные учебные и справочные пособия), которые студенты смогут 

использовать в своей профессиональной деятельности на протяжении многих 

лет.  

 

Рисунок 2. Работа в команде на занятии 
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Рисунок 3. Выступление команды с презентацией и ответы на вопросы 

других команд 

 

 

Рисунок 4. Команды в работе 
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2.3. Карты памяти. Работы на курсе завершаются созданием командами 

карт памяти (mind map) по каждой теме. Выбранный студент, как правило 

староста группы, собирает все карты и формирует общую карту памяти курса. 

Презентации и карты памяти дисциплины являются коллективным 

интеллектуальным продуктом группы и могут использоваться на экзамене. 

Пример выполненной карты памяти приведён на рисунке 5. 

2.4. Лабораторные работы. Лабораторные работы заключаются в 

выполнении практических заданий по освоению программных пакетов и 

применении знаний в области автоматизации управления жизненным циклом 

продукции с использованием этих программных средств. В работе 

применяется методология IDEFO в программном пакете MSProject. Команда 

выбирает бизнес-, организационный или производственный процесс, как 

правило, связанный с ее работой или вызвавший наибольший интерес, и 

осуществляет его моделирование в указанном программном пакете (см. 

рисунок 6).  

 

Рисунок 5. Карта памяти по теме «Локальные системы управления в 

АСУТП» 
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Рисунок 6. Модель IDEFO, выполненная в программном пакете MSProject 

 

Результаты представляются в виде отчета и защищаются с 

демонстрацией полученных данных в программе.  

2.4. Экзамен. Презентации и карты памяти значительно уменьшают 

напряженность подготовки к экзамену, выступая в роли эффективного 

упражнения для тренировки памяти. Ответы на вопросы являются лишь 

первым этапом анализа того, насколько студент выполнил учебный план. Для 

получения высокой оценки преподаватель задает вопросы на экзамене в 

соответствии с нормами таксономии Блума. При этом учитывается активность 

работы студента на курсе и наличие «лайков». Часто студенты с высоким 

уровнем «лайков» и активным участием в занятиях или научно-

исследовательской работе могут рассчитывать на «автомат». Получение 

«автомата» является обычной практикой для студентов, успешно 

выполнивших требования дисциплины.  
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Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины размещается в системе 

Moodle. Используются все доступные и применимые к дисциплине 

инструменты Moodle. Окно дисциплины АУЖЦП показано на рисунке 7.  

В Moodle располагаются: 

1. Организационные документы — рабочая программа дисциплины 

(РПД), форум, объявления по курсу. Наиболее важные вопросы студентов, 

возникающие в процессе обучения, при необходимости освещаются для всех: 

преподаватель готовит ответы и размещает их наобщем форуме. Впоследствии 

наиболее важные вопросы (организационные и учебные) выносятся во 

вспомогательный файл, например, в документ с наиболее часто задаваемыми 

вопросами (FAQ). Ответы на них доступны всем участникам курса в Moodle.   

 

 

Рисунок 7. Скриншот дисциплины АУЖЦП в Moodle 

 

2. Учебные и учебно-методические материалы – основное учебное 

пособие, пособие по лабораторным работам и практическим занятиям, а также 
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материалы, расширяющие понимание дисциплины по отдельным темам. 

Применяются специализированные учебные пособия, обладающие легкостью 

восприятия и чтения (см. методику выше). Для облегчения усвоения 

материала все пособия рассчитаны на аудиовосприятие с возможностью 

регулирования скорости воспроизведения. Это позволяет каждому студенту 

настраивать материалы под свою индивидуальную скорость восприятия. 

Рекомендуется также метод «курсорного чтения», при котором скорость 

чтения регламентируется скоростью движением курсора по тексту.  

3. Окна заданий – это задания к презентациям, картам памяти, 

лабораторным работам и, при необходимости, к экзаменам. Последнее 

особенно полезно для упрощения проверки контрольных работ и 

выполненных заданий, формирования общих отчетов, экспорта ведомостей с 

оценками, а также для удобства общения со студентами, когда вопросы можно 

задавать в любое время, минуя устаревшие и трудоемкие инструменты, такие 

как электронная почта или консультации в неудобное время с использованием 

распечатанных работ. Инструменты Moodle позволяют быстро и просто 

настраивать задания и сбор ответов в соответствии с учебными задачами. 

4. Дидактические материалы. Умение учиться предполагает знание 

методов обучения. Для этих целей студентам предоставляются полезные 

материалы: «Как тренировать память», «Что такое карты памяти», 

«Руководство к разработке карт памяти», «Как читать учебные материалы», 

«Что такое продуктивное чтение» и ряд других. Эти дидактические 

материалы, разработанные специально для студентов, также включены в курс 

(см. рисунок 8). 
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Рисунок 8. Скриншот блока дидактических материалов курса 

 

Апробация дисциплины по новой методике 

 

Курс в предлагаемом формате ведется уже более трех лет и 

демонстрирует устойчивую динамику повышения знаний студентов при 

увеличении объема усваиваемого материала и снижении трудоемкости 

(сокращении временных затрат) на обучение. При этом к концу курса у 

студентов появляются значительно более высокие уровни мыслительных 

операций с материалом, чему в первую очередь способствует использование 

методических инструментов таксономии Блума.  

В тоже время следует отметить наличие некоторых ограничений. Курс 

рассчитан на студентов старших курсов, уже обладающих достаточный 

объемом общетехнических знаний и, в какой-то степени, являющихся 

«профессионалами» обучения. Студенты первого и второго курса, по нашему 

мнению, еще не обладают подобным опытом и навыками продуктивного 
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обучения с высоким уровнем самодисциплины, а также сталкиваются с 

возрастными трудностями в поведении и усвоении материала.  

К таким трудностям могут относиться:   

- отсутствие достаточного уровня самодисциплины; 

- отождествление преподавателя с дисциплиной и полное отсутствие 

интереса, либо игнорирование требований в случае, если дисциплина «не 

зашла»; 

- отсутствие четкого понимания нужна ли им выбранная профессия; 

- отсутствие опыта работы с сложными профессиональными 

дисциплинами, такими как АУЖЦП; 

- ориентация на опыт обучения в школе по общеобразовательным 

дисциплинам; 

- недостаток профессиональной мотивации, которая, как правило, 

формируется с началом практической работы на 3–4 курсах и пр. 

 

Заключение 

Таким образом, общий подход к дисциплине заключается в смещении 

акцентов с принудительного освоения на использование многочисленных 

дидактических инструментов на основе таксономии Блума, возможностей 

Moodle и современных технических средств обучения и медиатехнологий, 

приемлемых в рамках академического учебного процесса в вузе. 

Отметим, что подобные подходы эффективны на возрастном этапе, 

когда профессиональная ориентация уже является ключевым мотивационным 

механизмом. На этом этапе применимы принципы и дидактические 

инструменты практической андрагогики. Это становится возможным на 3–4 

курсах.  

Основными методическими и дидактическими инструментами являются 

организация работы в команде над учебным материалом как проектом, 

выступления всех членов команды, использование вопросов, рекомендуемых 
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таксономией Блума, способствующих развитию критического мышления, а 

также большая доля самостоятельной работы, подразумевающая высокий 

уровень ответственности и самодисциплины студентов.  

Такой подход делает обучение легким, практичным и современным, 

ориентированным на дальнейшее применение в компаниях по автоматизации. 

Накопленный студентами презентационный и конспективный материал, 

дополненный картами памяти, создает условия для использования этих 

наработок не только в учебном процессе, но и в последующем самообучении 

или быстром восстановлении в памяти основного содержания дисциплины.  

В свою очередь, системность и содержательность освоения материала с 

перекрестными связями, создаваемыми картами памяти, открывают широкие 

возможности для развития критического, и, в более широком смысле, 

творческого профессионального мышления. 
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Привлечение таких специалистов, как педагог и психолог в рамках 

уголовного процесса вызывает множество дискуссий. Научный интерес 

сосредоточен на рассмотрение процессуального статуса педагогов и 

психологов, их значимости в уголовном судопроизводстве, а также 

установлению круга их прав и обязанностей, что призвано обеспечить 

результативности их участия. 

Доработка правовых положений, касающихся привлечения педагога и 

психолога в уголовном процессе, обусловлена оказании помощи органам 

правопорядка в ходе расследования. Ввиду специфики психологического и 

возрастного развития несовершеннолетние зачастую не способны полноценно 

оценить реальность, также давать правдивые и полные показания. 

 Н. Т. Ведерников обращает внимание на то, что у несовершеннолетнего 

подозреваемого, обвиняемого, который находится в состоянии стресса, может 

выступить своеобразным компенсаторным механизмом склонность к 

фантазированию, повышенная внушаемость и т. д. [1, с. 107]. 

Ряд неразрешенных вопросов, связанных с участием педагогов и 

психологов в уголовном судопроизводстве, до сих пор не получили должного 

правового урегулирования. Главным из этих проблемных аспектов является 

отсутствие в текущем законодательстве нормативно зафиксированного 

определения термина «психолог». Хотя законодателем предпринимались 

определённые шаги по урегулированию данного вопроса (в том числе 

посредством внесения соответствующих законопроектов в Государственную 
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Думу РФ), в Уголовно‑ процессуальный кодекс Российской Федерации (далее 

— УПК РФ) данное понятие так и не было введено. 

Для чёткого определения процессуального статуса педагога и психолога, 

а также конкретизации их функций, прав и обязанностей в ходе следственных 

действий целесообразно проанализировать зарубежный законодательный 

опыт. В первую очередь следует изучить положения 

уголовно‑процессуальных кодексов государств‑участников СНГ. 

Сравнительный анализ норм, регулирующих деятельность данных 

специалистов в странах СНГ, позволит выявить наиболее эффективные 

правовые механизмы их деятельности в уголовном судопроизводстве и найти 

оптимальные способы для определения их процессуальных ролей. [2, с. 26]. 

Правовое обеспечение участия педагогов и психологов в уголовном 

процессе государств‑участников СНГ унаследовано от советской правовой 

системы. В тот период особое внимание уделялось воспитательной 

составляющей уголовного правосудия. 

После распада СССР правовое развитие стран СНГ формировалось по-

разному. Это привело к постепенной дивергенции национальных правовых 

режимов — в том числе в сфере порядка привлечения педагога (психолога) в 

уголовный процесс. 

В статье  514 Уголовно-процессуального кодекса Туркменистана (далее – 

УПК Туркменистана), педагог или психолог обязаны участвовать в 

процессуальных действиях с участием несовершеннолетнего подозреваемого, 

обвиняемого, подсудимого, не достигшего 16 лет, а также достигшего этого 

возраста, но имеющего признаки отсталости в психическом развитии.  

Рассмотрим иные нормы, регламентирующие допрос 

несовершеннолетнего. В статьях 255 и 256 УПК Туркменистана говорится, что 

эти положения оставляют вопрос участия педагога на усмотрение следователя, 

но в указанных нормах отсутствует упоминание о психологе. 
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Другие возможные права педагога (психолога), участвующего в допросе 

несовершеннолетнего не обозначены. Так, есть мнение, что присутствие 

педагога на допросе свидетеля (потерпевшего) в возрасте от 14 лет не 

подразумевает наличие у него каких-либо прав. [3, с. 15]. 

Педагог (психолог) обязан:  оказывать содействие следователю в 

получении полных и достоверных показаний несовершеннолетнего; 

представлять следователю документы, подтверждающих наличие образования 

и квалификации, а также сведения о месте работы и стаже работы по 

специальности с той или иной возрастной категорией несовершеннолетних; 

подписывать протокол следственного действия, а также всех сделанных к 

нему дополнений и уточнений; не разглашать данные предварительного 

расследования, ставших известными педагогу (психологу) в связи с участием 

в производстве по уголовному делу, если он был об этом заранее 

предупреждён. 

Нормы уголовно-процессуального права Российской Федерации и 

Туркменистана не устанавливают четких разграничений при допросе 

несовершеннолетних (с различным процессуальным статусом) и в иных 

следственных действиях.  Порядок действий педагога (психолога) зависят от 

стадии уголовного судопроизводства и возраста несовершеннолетнего на 

момент вовлечения в следственные мероприятия. [4, с. 33]. 

В Азербайджанской Республике статус педагога закреплен в ст. 96.1 

Уголовно-процессуального кодекса Азербайджанской Республики (далее — 

УПК АР) и указывает на то, что он определяется как специалист. Правовой 

статус психолога в данной статье не закреплен. 

Участие педагога или психолога является обязательным при допросе 

несовершеннолетнего подозреваемого или обвиняемого. При допросе 

несовершеннолетнего свидетеля или потерпевшего может быть приглашен 

только педагог (ст. 228 УПК АР). 
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Также стоит отметить, что согласно ст. 432.5 УПК АР при проведении 

следственных действий с участием несовершеннолетнего в возрасте до 16 лет, 

имеющего признаки слабоумия, следователь должен обеспечить участие 

педагога или психолога. 

Анализ их процессуального статуса выявляет существенные различия и 

пробелы в их правовом регулировании. При допросе несовершеннолетнего 

потерпевшего или свидетеля привлекается только педагог, в то время как для 

несовершеннолетнего подозреваемого или обвиняемого привлекается как 

педагог, так и психолог. 

Стоит унифицировать нормы и создать единые подход к привлечению 

педагогов (психологов) в следственных действиях с участием 

несовершеннолетнего. Как справедливо отмечает Е.В. Марковичева, 

устанавливая различные правила допроса несовершеннолетнего подсудимого 

(подозреваемого, обвиняемого) и несовершеннолетних свидетелей и 

потерпевших, мы фактически закрепляем отход от идеи функционального 

равенства сторон, которым характеризуется российский публично-

состязательный уголовный процесс [5, с. 90]. 

 В статье 96.1 УПК АР, специалист — это лицо, которое не имеет личной 

заинтересованности в уголовном процессе и с его согласия назначено органом, 

ведущим уголовный процесс, для помощи в проведении следственных или 

других процессуальных действий с применением своих специальных знаний и 

навыков в областях науки, техники, искусства и ремесла.  

Действующие правовые нормы напрямую не устанавливают конкретный 

перечень прав и обязанностей педагога (психолога), привлекаемого к 

следственным действиям. Но его присвоение ему статуса специалиста, дает 

возможность применять к нему положения статьи 96 УПК АР, касающиеся 

полномочий данного процессуального субъекта [6, с. 36]. 

Законодателю предлагается скорректировать определение специалиста, 

сделав его недвусмысленно применимым к педагогам (психологам), а также 
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наделить их самостоятельным процессуальным статусом, закрепив в УПК АР 

отдельные статьи, устанавливающие права и обязанности. 

Сравнение уголовно-процессуального законодательства Российской 

Федерации и Азербайджана в части участия педагога (психолога) 

основывается на стремление к защите прав несовершеннолетних, однако в 

законодательстве обеих стран присутствуют существенные различия и 

пробелы в правовом регулировании. Однако, законодательство Азербайджана 

активно развивается в сторону более радикальной реформы, предлагая 

расширить процессуальный статус данных участников и закрепить более 

четкую регламентацию на этапе досудебного производства. Дальнейшее 

развитие уголовно-процессуального законодательства обеих стран, вероятно, 

будет направлено на усиление гарантий прав участников, с возможным 

заимствованием наиболее эффективных решений. 

Российская Федерация может взять на вооружение успешный опыт стран 

СНГ и усовершенствовать законодательство регулирующее привлечение 

педагога (психолога) в уголовное судопроизводство. Например, закрепить 

процессуальный статус педагога (психолога) и требующиеся 

квалификационные требования, для его участия в уголовном процессе.  

Роль педагога и психолога важна, так как позволяет учитывать 

психологические особенности несовершеннолетних при проведении 

следственных действий и служит дополнительной гарантией их прав. 
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Аннотация: статья посвящена теоретическому анализу возможностей 

развития воображения у дошкольников с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР) 

в условиях современных требований российского образования. В работе 

рассматриваются психолого-педагогические особенности воображения в 

дошкольном возрасте, специфика его формирования при ТНР, а также 
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актуальные направления педагогической поддержки, опирающиеся на 

современные научные подходы и нормативные документы.  
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support based on modern scientific approaches and regulatory documents.  
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DO. 

В последние годы проблема развития воображения у детей дошкольного 

возраста с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР) приобретает особую 

значимость для отечественной системы образования. Это обусловлено 

несколькими факторами, влияющими на состояние детской речевой и 

познавательной сферы в России. 

Во-первых, по данным специалистов, в стране наблюдается устойчивый 

рост числа дошкольников с нарушениями речи различной этиологии. На 

практике логопедических служб, психолого-педагогических комиссий и 

инклюзивных образовательных учреждений фиксируется увеличение 

количества детей с фонетико-фонематическими, лексико-грамматическими и 

комплексными речевыми трудностями. Данная тенденция требует усиления 

внимания к исследованию психических процессов, развитие которых 

осложняется при ТНР, включая воображение как одну из ключевых 

когнитивных функций. 
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Во-вторых, особую актуальность проблеме придаёт действующий 

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного 

образования, ориентированный на поддержку вариативности развития 

каждого ребёнка, создание условий для раскрытия творческих способностей, 

инициативы и самостоятельности. Для детей с ТНР выполнение данных 

требований затруднено из-за слабости символической функции, низкой 

речевой активности и недостаточности образных и мыслительных операций, 

что делает развитие воображения важнейшим направлением коррекционно-

педагогической работы. 

В-третьих, на развитие психических функций детей дошкольного 

возраста сегодня влияет изменение культурного и социального пространства. 

Интенсивное проникновение цифровых технологий, снижение объёма живого 

речевого общения в семьях, уменьшение объёма детской самостоятельной 

игры и фольклорных практик создаёт дополнительные риски для 

формирования образных представлений и творческого мышления. Для детей с 

ТНР эти риски проявляются ещё более выраженно, что усиливает 

необходимость системного теоретического анализа условий, обеспечивающих 

развитие воображения. 

В-четвёртых, современные нейропсихологические исследования 

подчёркивают взаимосвязь между состоянием речевой системы и развитостью 

высших психических функций. ТНР влияет на становление символического 

опосредования, способности ребёнка визуализировать образы, наполнять их 

смыслом и преобразовывать в соответствии с задачей. Это определяет 

необходимость глубокого изучения механизмов формирования воображения 

при ТНР и поиска эффективных путей педагогической поддержки. 

Таким образом, актуальность теоретического исследования 

возможностей развития воображения у дошкольников с ТНР в России 

определяется комплексом социально-педагогических, нормативных, 

нейропсихологических и культурных факторов. Осмысление данных аспектов 
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необходимо для обоснования направлений коррекционно-педагогической 

работы, соответствующей современным образовательным требованиям и 

обеспечивающей полноценное развитие ребёнка дошкольного возраста. 

Воображение в дошкольном возрасте определяется как психическая 

функция, обеспечивающая создание новых образов, преобразование 

действительности и формирование внутреннего плана действий. 

Теоретические подходы к пониманию структуры воображения основываются 

на работах отечественных исследователей и нейропсихологической 

концепции А. Р. Лурии, в которой подчёркивается межфункциональный 

характер данной способности и её зависимость от развития речи [5, с. 214]. 

Воображение в дошкольном возрасте рассматривается как базовый 

механизм развития познавательной активности, творчества и формирования 

внутреннего плана действий. У детей с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР) 

функция воображения формируется в условиях ограниченных возможностей 

речевого опосредования, что осложняет процесс построения образов, их 

преобразования и последующей вербализации. С позиции современных 

психолого-педагогических подходов речевая система является важнейшим 

инструментом организации внутренней деятельности ребёнка, включая 

создание и управление образами [5, с. 214]. 

Нарушения речи приводят к значимым изменениям в процессе 

воображения. З. А. Репина подчёркивает, что трудности речевого развития у 

дошкольников связаны с несформированностью межфункциональных 

взаимодействий, обеспечивающих интеграцию зрительных, моторных и 

речевых компонентов деятельности [7, с. 38]. Это проявляется в сниженной 

устойчивости образов, трудностях перехода от восприятия к преобразованию, 

недостаточной гибкости мыслительных действий. 

По мнению А. А. Лазаревой, у детей с ТНР наблюдается снижение темпа 

формирования образов, затруднения в понимании сюжетных связей, 

ограниченность символической деятельности, что влияет как на 
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продуктивное, так и на репродуктивное воображение [4, с. 69]. Таким образом, 

воображение у дошкольников с речевыми нарушениями развивается 

диспропорционально: одни компоненты (например, элементарная предметная 

образность) оказываются относительно сохранными, в то время как 

компоненты символизации и произвольности формируются существенно 

медленнее. 

Дети с ТНР сталкиваются с трудностями на уровне символизации, 

преобразования образов и построения целостных образных структур. 

Согласно данным психолого-педагогического анализа, именно 

недостаточность речевого опосредования выступает главным препятствием 

для становления произвольной и продуктивной формы воображения [4, с. 69]. 

Современные исследователи выделяют три ключевых компонента 

структуры воображения, значимых для дошкольного возраста: 

− образность — способность формировать зрительные и смысловые 

образы; 

− символизация — способность использовать условные формы 

обозначения; 

− произвольность — управление процессом создания и преобразования 

образов. 

Эти элементы представлены в научных моделях как взаимосвязанные и 

дополняющие друг друга механизмы, что позволяет интегрировать их в 

теоретическое описание развития воображения у детей с ТНР. Теоретическое 

сравнение особенностей воображения детей с нормой речевого развития и 

детей с ТНР (качественные характеристики) представлено в Табл.1. 
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Таблица 1 

Теоретическое сравнение особенностей воображения детей с нормой 

речевого развития и детей с ТНР (качественные характеристики) 

Критерий Дети с нормой речевого 

развития 

Дети с тяжёлыми нарушениями 

речи 

Особенности 

образности 

Легко формируют целостные 

и яркие образы, активно 

используют представления 

из опыта 

Образы фрагментарны, менее 

устойчивы, требуют опоры на 

наглядность 

Символическая 

функция 

Используют символы, 

модели, условные 

обозначения в игре и 

продуктивной деятельности 

Наблюдаются сложности в 

понимании и создании символов, 

снижена способность к 

абстрагированию 

Воображаемая 

трансформация 

Способны свободно 

изменять образы, 

комбинировать элементы 

Трансформация ограничена 

наличным опытом и трудностями 

словесного опосредования 

Произвольность 

воображения 

Умеют управлять процессом 

создания образов, 

придерживаться замысла 

Трудности в удержании замысла, 

контроле и последовательности 

действий 

Эмоционально-

личностная 

составляющая 

Воображение используется 

для выражения эмоций и 

взаимодействия со 

сверстниками 

Ограничено низкой речевой 

активностью и 

коммуникативными барьерами 

Речевая поддержка 

процесса 

воображения 

Применяют богатые 

словесные формулировки, 

описания, комментарии 

Выраженные трудности 

словесного сопровождения и 

вербализации созданных образов 

 

Теоретическое сравнение показывает, что ограниченность речевых 

средств влияет на все компоненты воображения ребёнка с ТНР, особенно на 

символизацию и регуляцию образной деятельности. В отличие от детей с 

нормой речи, дошкольники с ТНР чаще нуждаются в дополнительных опорах 

— наглядных, двигательных, эмоциональных — для включения воображения 

в деятельность. 

Современные авторы подчёркивают важность условий, которые 

позволяют компенсировать недостаточность речевой деятельности за счёт 

усиления других модальностей. Так, Н. Г. Пивкина показывает значимость 

моделирования, визуальных опор, графических схем, позволяющих ребёнку 

использовать невербальные средства для построения образных и смысловых 

структур [6, с. 345]. Аналогично С. А. Бычкова указывает на роль 
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фольклорного и ритмического материала как опоры для развития образных 

представлений и словарного состава, что также способствует активизации 

воображения [2, с. 15]. 

В здоровьесберегающей и двигательной среде, как отмечает Е. П. 

Емельянова, активизируются механизмы телесно-кинетической образности, 

что позволяет детям с ТНР формировать новые представления на основе 

двигательного опыта [3, с. 153]. Это соответствует принципам полисенсорного 

развития, которые сегодня активно внедряются в систему коррекционной 

педагогики. 

На основе анализа теоретических источников выделяются ключевые 

направления, определяющие специфику формирования воображения у детей с 

ТНР (Табл.2). 

Таблица 2 

Теоретические особенности функционирования компонентов 

воображения у дошкольников с ТНР (по данным психолого-

педагогических концепций) 

Компонент 

воображения 

Особенности у детей с 

нормой речи 

Теоретические особенности у детей 

с ТНР 

Репродуктивное 

воображение 

Легко воссоздают образы, 

опираясь на личный опыт и 

речь 

Образы менее точные, требуют 

опоры на наглядность и действия [4, 

с. 69] 

Продуктивное 

воображение 

Создают новые образы, 

комбинируют элементы 

Ограничены речевыми 

трудностями, снижается гибкость 

преобразований [7, с. 38] 

Символизация Активное использование 

знаков, моделей, сюжетов 

Снижена способность к абстракции, 

оперированию символами [6, с. 346] 

Произвольность Управляют процессом 

создания образов 

Недостаточная регуляция, 

трудности удержания замысла [5, с. 

214] 

Вербализация 

образов 

Легко описывают 

созданные образы 

Затруднения словесного 

оформления, фрагментарность речи 

[2, с. 15] 

 

Теоретический анализ подтверждает, что ТНР затрагивают все 

компоненты воображения, но наиболее выраженные изменения наблюдаются 

в сфере символизации и вербализации, тесно связанных с речевыми 
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механизмами. В условиях педагогической практики это означает 

необходимость специально организованной поддержки, включающей 

визуальные, моторные и эмоциональные средства, компенсирующие 

недостаточность речевого опосредования. 

Развитие воображения у детей с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР) 

требует создания особых психолого-педагогических условий, направленных 

на поддержку всех компонентов образной деятельности. Анализ современных 

отечественных исследований демонстрирует, что эффективность 

формирования воображения определяется комплексностью педагогического 

воздействия, вариативностью формы организации детской деятельности и 

опорой на полисенсорную основу восприятия. Важно учитывать, что 

воображение не развивается изолированно, а формируется во взаимосвязи с 

речью, моторикой, восприятием, эмоциональной сферой и социальным 

взаимодействием ребёнка [7, с. 42]. 

Одним из ключевых теоретических положений является необходимость 

усиления роли наглядности в работе с дошкольниками с ТНР. Визуальные 

средства, такие как схемы, символы, модели, рисунки, значительно повышают 

способность ребёнка создавать и удерживать образы, компенсируя 

недостаточность речевых средств. Данные положения подтверждаются 

исследованиями Н. Г. Пивкиной, которая показала, что опора на наглядные 

модели способствует формированию связной речемыслительной деятельности 

у детей с выраженными речевыми нарушениями [6, с. 345]. 

С опорой на теоретические данные по возрастной психологии и 

коррекционной педагогике можно выделить несколько направлений, которые 

оказывают наиболее значимое влияние на активизацию воображения у детей 

с ТНР: 

Во-первых, игровая деятельность остаётся ведущим видом активности 

дошкольника, обеспечивая естественное включение компонентов 

воображения. При ТНР особое значение приобретают сюжетно-ролевые игры, 
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предполагающие использование предметов-заместителей, символических 

действий и совместное обсуждение игры. Эти элементы стимулируют 

формирование символической функции и способствуют внутреннему 

планированию действий, что подчёркивается в исследованиях Е. В. Чипиль [8, 

с. 5]. 

Во-вторых, фольклорные и литературные формы создают 

благоприятные условия для развития образности, эмоциональной сферы и 

смыслового наполнения действий ребёнка. Как отмечает С. А. Бычкова, 

фольклор позволяет детям погружаться в образный мир, строить фантазийные 

структуры и расширять словарь, что является важным внутренним 

механизмом развития воображения [2, с. 16]. Для детей с ТНР эти средства 

становятся особенно значимыми, поскольку работают на стыке слухового, 

зрительного и эмоционального восприятия. 

В-третьих, важную роль играет здоровьесберегающая и двигательная 

среда, в которой двигательные образы формируются на основе моторных 

ощущений. Исследования показывают, что телесное движение способствует 

формированию кинестетической образности, необходимой для развития 

творческих процессов у детей с ТНР [3, с. 154]. Включение двигательных 

упражнений, ритмики, пластики, театрализации позволяет активизировать 

внутренний образ, который затем может быть переведён в речевую форму. 

В-четвёртых, значительное место занимает техническое и предметно-

практическое творчество, позволяющее ребёнку использовать реальные 

предметы для моделирования ситуаций, конструирования и преобразования 

окружающего мира. Н. С. Аносова подчёркивает, что техническое творчество 

не только стимулирует развитие речи, но и создаёт основы для мыслительной 

и образной деятельности через практическое действие [1, с. 3]. 

Выделенные направления формируют основу педагогических условий, 

которые могут быть систематизированы в теоретической модели. Ниже 
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представлена таблица 3, обобщающая ключевые условия развития 

воображения у детей с ТНР. 

Таблица 3 

Теоретическая модель педагогических условий развития воображения у 

дошкольников с ТНР 

Педагогическое условие Теоретическое обоснование Значение для развития 

воображения 

Полисенсорная 

организация среды 

Усиление разных каналов 

восприятия компенсирует 

слабость речи [3, с. 154] 

Активизация образности, 

эмоциональной 

вовлечённости 

Использование 

наглядного 

моделирования 

Зрительные и графические 

опоры облегчают создание и 

удержание образов [6, с. 345] 

Формирование 

символизации и 

целостных представлений 

Сюжетно-ролевая и 

театрализованная игра 

Формирует внутренний план 

действий, стимулирует 

творчество [8, с. 5] 

Активизация 

продуктивного 

воображения 

Фольклорные и 

литературные средства 

Расширяют образный и 

эмоциональный опыт ребёнка [2, 

с. 16] 

Поддержка образности и 

вербализации 

Техническое и 

предметное творчество 

Развитие образа через 

предметные действия [1, с. 3] 

Расширение 

возможностей 

преобразования образов 

Поддержка 

эмоционально-

личностной сферы 

Эмоциональная безопасность — 

условие творческой активности 

[4, с. 72] 

Повышение мотивации к 

созданию образов 

 

Теоретическая модель показывает, что развитие воображения у 

дошкольников с ТНР возможно только в условиях комплексной 

педагогической поддержки, включающей разнообразные виды деятельности, 

опоры на наглядность, движение, речь и эмоциональное общение. Каждое 

выделенное условие укрепляет разные компоненты воображения — 

образность, символизацию и произвольность. 

Выводы. Теоретический анализ проблемы развития воображения у 

дошкольников с тяжёлыми нарушениями речи показал, что данная 

психическая функция формируется в условиях специфических трудностей, 

связанных с недостаточностью речевого опосредования, сниженной 

символизацией, трудностями произвольной регуляции и ограниченным 
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опытом образных преобразований. В отличие от детей с нормой речевого 

развития, дошкольники с ТНР нуждаются в специально организованной 

педагогической поддержке, основанной на полисенсорности, наглядном 

моделировании, сюжетно-ролевой и театрализованной деятельности, 

фольклорных и технических формах творчества. Эти подходы позволяют 

компенсировать ограничения речевой системы, усиливая воспринимающие и 

двигательные механизмы формирования образов. Совокупность выделенных 

условий обеспечивает возможность гармоничного развития компонентов 

воображения — образности, символизации и произвольности — что является 

важной предпосылкой для успешной социализации, формирования 

предпосылок учебной деятельности и повышения качества жизни детей с ТНР. 

 

Использованные источники: 

1. Аносова, Н. С. Техническое творчество как условие успешного 

развития речи детей старшего дошкольного возраста с тяжёлыми 

нарушениями речи / Н. С. Аносова. – 2023. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/tehnicheskoe-tvorchestvo-kak-uslovie-

uspeshnogo-razvitiya-rechi-detey-starshego-doshkolnogo-vozrasta-s-tyazhelymi-

narusheniyami (дата обращения: 28.10.2025). 

2. Бычкова, С. А. Детский фольклор как средство формирования 

словарного запаса у детей старшего дошкольного возраста с общим 

недоразвитием речи III уровня / С. А. Бычкова, Е. В. Чухачева // Молодежный 

научный форум: Гуманитарные науки: электр. сб. ст. – М.: МЦНО, 2016. – № 

5(33). – С. 14–17. 

3. Емельянова, Е. П. Использование здоровьесберегающих технологий в 

системе коррекции речи у детей старшего дошкольного возраста с тяжелыми 

нарушениями речи / Е. П. Емельянова, О. В. Колесникова, Е. В. Косова // 

Интеллектуальный потенциал общества как драйвер инновационного 

развития науки. – 2021. – С. 151–156. 



 

74 

 

4. Лазарева, А. А. Психологические особенности детей старшего 

дошкольного возраста с тяжелым нарушением речи / А. А. Лазарева // Научные 

достижения: теория, методология, практика. – 2021. – С. 65–77. 

5. Лурия, А. Р. Основы нейропсихологии / А. Р. Лурия. – М.: 

Издательский центр «Академия», 2003. – 384 с. 

6. Пивкина, Н. Г. Развитие связной речи у старших дошкольников с 

тяжелыми нарушениями речи средствами наглядного моделирования в 

условиях инклюзии / Н. Г. Пивкина // Вопросы педагогики. – 2021. – С. 342–

347. 

7. Репина, З. А. Нейропсихологическое изучение детей с тяжелыми 

нарушениями речи / З. А. Репина. – Екатеринбург: Издатель Калинина, 2008. 

– 140 с. 

8. Чипиль, Е. В. Психолого-педагогические условия интеллектуального 

развития дошкольников с тяжёлыми нарушениями речи / Е. В. Чипиль. – 2019. 

– URL: https://cyberleninka.ru/article/n/psihologo-pedagogicheskie-usloviya-

intellektualnogo-razvitiya-doshkolnikov-s-tyazhelymi-narusheniyami-rechi (дата 

обращения: 28.10.2025). 

 

 

 

 

 

 



 

75 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК И 

СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

 

Летова Я.С., 

Аспирант, 1 курс,  

Экономический факультет 

Пермский Государственный Национальный Исследовательский 

Университет 

Россия, г. Пермь 

 

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ И ИХ ВЗАИМОСВЯЗЬ С 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ ПОТЕНЦИАЛОМ РЕГИОНА 

 

Аннотация: Статья посвящена анализу креативных индустрий как 

важного элемента современного экономического ландшафта, который 

основывается на творческой деятельности человека. Рассматриваются 

ключевые аспекты влияния креативных индустрий на экономический рост, 

инновации, социальное развитие, глобализацию и устойчивое развитие. 

Особое внимание уделяется взаимосвязи между креативными индустриями и 

человеческим потенциалом, который включает знания, навыки и личные 

качества, необходимые для создания экономической ценности. В заключение 

отмечается, что креативные индустрии не только способствуют 

экономическому развитию, но и играют важную роль в культурном 

обогащении и социальной интеграции регионов. 

Ключевые слова: Креативные индустрии, человеческий потенциал, 

социальное развитие, инновации, регион 
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Annotation: The article focuses on the analysis of creative industries as an 

important element of the modern economic landscape, which is based on human 

creativity. It examines the key aspects of the impact of creative industries on 

economic growth, innovation, social development, globalization, and sustainable 

development. The article emphasizes the relationship between creative industries 

and human potential, which includes the knowledge, skills, and personal qualities 

necessary for creating economic value. In conclusion, the article highlights that 

creative industries not only contribute to economic development but also play an 

important role in the cultural enrichment and social integration of regions. 

Key words: Creative industries, human potential, social development, 

innovation, region 

Под креативными индустриями понимают совокупность отраслей 

экономики, в которых основным ресурсом является творческая деятельность 

человека [1]. По Федеральному закону от 08.08.2024 N 330-ФЗ "О развитии 

креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации" в совокупность 

отраслей входят индустрии, основанные на историко-культурном наследии, 

основанные на произведениях литературы и искусства, основанные на 

информационно-телекоммуникационных технологиях, сми и реклама с 

общественностью, а также основанные на прикладном творчестве. 

Креативные индустрии основываются на инновациях и оригинальности, 

что позволяет им развиваться в условиях быстро меняющегося рынка и 

технологий. Также они вносят большой вклад в развитие экономики страны и 

регионов, в частности:  

1. Экономический рост: Креативные индустрии вносят значительный 

вклад в валовой внутренний продукт страны. Они создают новые 

рабочие места и способствуют экономическому развитию за счет 

увеличения потребления и инвестиций. 

2. Инновации: Креативные индустрии способствуют развитию 

инновационных технологий и идей, которые могут быть применены в 
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других отраслях. Это приводит к повышению конкурентоспособности и 

эффективности. 

3. Социальное развитие: Креативные индустрии способствуют 

культурному обмену и социальной интеграции, укрепляя общественные 

связи и идентичность. 

4. Глобализация: Креативные индустрии имеют глобальный характер, что 

позволяет странам экспортировать свои культурные продукты и идеи на 

международный рынок. 

5. Устойчивое развитие: Креативные индустрии могут способствовать 

устойчивому развитию за счет использования экологически чистых 

технологий и подходов, а также развития местных сообществ [2]. 

Таким образом, креативные индустрии играют важную роль в 

современном экономическом ландшафте, обеспечивая не только 

экономический рост, но и культурное разнообразие и социальное развитие 

регионов. 

Креативные индустрии связаны с человеческим потенциалом региона. В 

экономике человеческий потенциал представляет собой совокупность знаний, 

навыков, способностей и личных качеств людей, которые могут быть 

использованы для создания экономической ценности и благ. Он включает в 

себя образование и квалификацию сотрудников, их опыт и навыки, 

социальные и эмоциональные навыки, а также творческий потенциал, то есть 

выявляет способность к инновациям, креативности и решению нестандартных 

задач, что особенно актуально в креативных индустриях [3]. 

Два данных понятия не только тесно связаны между собой, но и имеют 

влияние друг на друга, которые проявляются в основных аспектах:  

1. Творческое выражение и инновации: Креативные индустрии зависят 

от индивидуального человеческого потенциала, который включает в себя 

творческие способности и инновационное мышление.  
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2. Образование и навыки: Успех креативных индустрий во многом 

определяется уровнем образования и профессиональной подготовки 

работников. Инвестирование в обучение и развитие навыков позволяет 

раскрыть человеческий потенциал, что, в свою очередь, повышает 

конкурентоспособность креативного сектора [4]. 

3. Социальное взаимодействие: Рынок креативных индустрий часто 

требуют командной работы и сотрудничества между людьми с различными 

навыками и опытом. Это создает возможности для обмена знаниями и опытом, 

что способствует развитию человеческого капитала и укреплению социальных 

связей. 

4. Экономический рост и устойчивость: Развитие креативных индустрий 

может привести к созданию новых рабочих мест и экономическому росту, что 

позволяет людям реализовывать свой потенциал. Чем больше возможностей 

для самореализации, тем выше уровень человеческого капитала в обществе. 

5. Культурное обогащение: Креативные индустрии способствуют 

культурному развитию общества, что также влияет на человеческий 

потенциал. Участие в культурных проектах и мероприятиях развивает 

критическое мышление, эмоциональный интеллект и социальные навыки [5]. 

Таким образом, креативные индустрии не только используют 

человеческий потенциал, но и способствуют его развитию, создавая условия 

для роста индивидуальных и коллективных способностей, что в итоге ведет к 

более динамичной и устойчивой экономике. 
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