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Аннотация: В статье рассматривается профессиональная 

траектория тренера в сфере исполнительских искусств как процесс 

перехода от практического исполнительского опыта к педагогическому и 

лидерскому уровню деятельности. Анализируются механизмы 

трансформации индивидуального сценического опыта в системные 

тренерские методики, направленные на подготовку детей и подростков к 

сценическим и спортивным выступлениям. Особое внимание уделяется 

формированию педагогического лидерства тренера, включающего 

ответственность за образовательный результат, управление групповой 

динамикой и обеспечение устойчивости тренировочного процесса. На основе 

практического опыта выделяются ключевые этапы профессионального 

роста тренера и факторы, определяющие эффективность его 

деятельности в образовательной и сценической среде. 
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Abstract: This article examines the professional trajectory of a performing 

arts coach as a transition from practical performance experience to teaching and 

leadership. It analyzes the mechanisms by which individual stage experience is 

transformed into systematic coaching methods aimed at preparing children and 

adolescents for stage and athletic performance. Particular attention is paid to 

developing the coach's pedagogical leadership, which includes responsibility for 

educational outcomes, managing group dynamics, and ensuring the sustainability 

of the training process. Based on practical experience, key stages of a coach's 

professional growth and the factors determining their effectiveness in educational 

and performing environments are identified. 

Keywords: professional trajectory of a coach, pedagogical leadership, 

performing arts, coaching methodology, stage preparation, children's education, 

professional development. 

 

Профессиональная траектория тренера в сфере исполнительских 

искусств формируется как последовательное преобразование 

индивидуального исполнительского опыта в системную педагогическую 

компетентность, способную обеспечивать устойчивые образовательные и 

сценические результаты у обучающихся различного возраста и уровня 

подготовки. В отличие от линейной модели «исполнитель затем 

преподаватель», реальная профессионализация тренера носит нелинейный 

характер и включает этапы накопления телесно-двигательного капитала, 

методической рефлексии, педагогической адаптации и формирования 

лидерской позиции в образовательной и сценической среде. 

Исполнительские искусства, объединяющие танец, сценическое движение, 

гимнастические и цирковые практики, создают уникальные условия для 

такого перехода: они предъявляют высокие требования к точности, 

выразительности, ритмико-музыкальной организации движения, управлению 

вниманием и стрессоустойчивости публичного показа. Именно поэтому 
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трансформация практического опыта в педагогическое лидерство требует не 

простого «передачи навыка», а перестройки профессионального сознания: от 

демонстрации собственных возможностей к проектированию развития 

других. 

В основе траектории тренера лежит феномен телесной компетентности  

интеграции биомеханически корректных двигательных паттернов, 

кинестетической чувствительности, навыков саморегуляции и способности к 

воспроизведению движения в условиях сцены и аудитории. У исполнителя 

эта компетентность проявляется как личная способность выступать; у 

тренера она должна стать инструментом объяснения, диагностики и 

коррекции. Это ключевой переломный момент: профессионал перестаѐт 

мыслить категориями «я так чувствую» и переходит к категориям «как 

устроено движение», «какая ошибка первична», «какая подсказка сработает», 

«какие условия нужны, чтобы ученик сделал правильно». Данный переход 

можно описать как смену доминирующей стратегии: с интуитивно-

исполнительской на методически-аналитическую. В этом смысле тренерское 

мастерство является не прямым продолжением исполнительского, а новой 

компетенцией, которая опирается на исполнительский опыт, но не сводится к 

нему. 

Практический опыт в исполнительских искусствах часто формирует у 

будущего тренера богатый репертуар двигательных решений и сценических 

стратегий: управление динамикой и амплитудой, работа с ритмом и 

фразировкой, контроль оси и баланса, способность сохранять качество 

движения при утомлении, владение выразительными средствами и 

сценическим присутствием. Однако сама по себе «богатая практика» не 

гарантирует эффективности преподавания. На ранних этапах 

профессиональной траектории наблюдается типичная проблема: сильный 

исполнитель транслирует материал в форме демонстрации, предполагая, что 

обучающийся «сможет повторить», и сталкивается с разрывом между 
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собственным автоматизмом и необходимостью пошаговой передачи навыка. 

Возникает дидактический парадокс: чем выше уровень автоматизированного 

мастерства, тем сложнее его вербализовать и разложить на управляемые 

компоненты. Преодоление этого парадокса требует развития педагогической 

рефлексии умения анализировать движение как систему, выделять ключевые 

опорные точки, понимать причинно-следственные связи ошибок и 

проектировать упражнения, которые устраняют первопричину, а не 

маскируют симптом. 

Переход к педагогической позиции включает формирование 

диагностического мышления. Тренер в исполнительских искусствах 

постоянно работает с многофакторными нарушениями техники: потеря 

опоры может быть следствием слабой стопы, недостаточной стабилизации 

корпуса, неправильного распределения веса или тревожности, которая 

меняет паттерн дыхания и увеличивает мышечный тонус. Диагностика в 

профессиональном тренерском смысле предполагает способность видеть 

«корень» и выбирать минимально достаточную коррекцию. Это особенно 

важно в детском обучении, где перегрузка поправками снижает мотивацию и 

ухудшает качество движения. Методически зрелый тренер использует 

принцип приоритизации: сначала опора и ось, затем координация и ритм, 

затем выразительность и детализация. Такая последовательность имеет 

научное основание: сложные двигательные навыки стабилизируются только 

при наличии базовой биомеханической устойчивости и предсказуемого 

моторного контроля. 

Следующий уровень траектории педагогическая адаптация, 

включающая умение обучать людей с различной скоростью усвоения и 

различными типами восприятия. В исполнительских искусствах встречаются 

обучающиеся, которым легче через визуальную модель, другим требуется 

словесная структуризация, третьим кинестетическое сопровождение, 

четвѐртым  ритмическая опора. Педагогическая адаптация означает, что 
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тренер проектирует урок не «под себя», а под группу и конкретного ученика, 

регулируя темп, объѐм материала, форму обратной связи и сложность задач. 

Для детских программ особенно важна управляемая дозировка: избыточная 

сложность приводит к тревоге и отказу, недостаточная  к скуке и потере 

внимания. Профессиональная позиция тренера проявляется в создании зоны 

ближайшего развития  задачи должны быть достижимыми при поддержке, но 

требовать усилия, чтобы обеспечивать реальный рост. 

Педагогическое лидерство становится логическим продолжением 

методической зрелости, когда тренер выходит за рамки индивидуального 

обучения и начинает управлять образовательной средой. В исполнительских 

искусствах лидерство тренера проявляется не лозунгами и дисциплинарным 

давлением, а качеством системных решений: построением учебных 

программ, периодизацией нагрузки, формированием репетиционной 

культуры, управлением групповыми процессами и созданием безопасной, 

мотивирующей атмосферы. В детских и подростковых группах лидерская 

функция тренера особенно критична: именно он задаѐт нормы поведения, 

критерии качества, отношение к ошибке и модель взаимодействия. Там, где 

тренер не удерживает лидерскую позицию, формируется хаотичная среда, в 

которой качество падает, травматизм растѐт, а выступления становятся 

непредсказуемыми. Лидерство в данном контексте это способность 

обеспечивать стабильность процесса при высоком уровне внешних факторов: 

разные площадки, разные составы, разные сроки подготовки и 

неоднородность уровня участников. 

Профессиональная траектория тренера тесно связана с освоением 

технологий подготовки к публичному показу. Выступление для ребѐнка или 

подростка это стрессовая ситуация, требующая не только техники, но и 

психорегуляции. Тренер должен уметь моделировать выступление как 

процесс: репетиция входа, ожидания, выхода, реакции на сбой, удержание 

внимания до завершения. Психологическая готовность в исполнительских 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №12(111) 2025 
Alley-science.ru 

 

 

 

 

искусствах имеет телесную природу: дыхание, тонус, скорость реакции, 

способность сохранять амплитуду и ритм зависят от уровня возбуждения. 

Поэтому педагогически зрелый тренер вводит упражнения на контроль 

дыхания, работу с паузой, концентрацию, а также формирует устойчивый 

сценарий поведения при ошибке: «ошибка продолжай», «вернись в опорную 

точку», «сохраняй образ». Это превращает выступление из непредсказуемого 

испытания в управляемую часть учебного процесса, что повышает качество и 

снижает эмоциональные срывы. 

 

Рисунок 1. Модель профессиональной траектории тренера в 

исполнительских искусствах. 

 

Особую роль в профессиональном росте тренера играет освоение 

междисциплинарности  умение интегрировать компоненты разных областей: 
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танца, гимнастики, сценического движения, театральной выразительности и 

спортивной дисциплины. В современных практиках подготовка к 

выступлениям часто происходит на стыке: спортсменам требуется 

художественная часть, театральным постановкам  физическая выносливость 

и чистота движения, школьным программам  сочетание дисциплины и игры. 

Тренер, обладающий междисциплинарной компетентностью, становится 

особенно востребованным, поскольку может «переводить» требования одной 

среды на язык другой: объяснить спортсмену сценическую выразительность 

как управляемый навык, а артисту  физическую подготовку как основу 

стабильности. Междисциплинарность также повышает качество методики: 

разнообразие упражнений обеспечивает вариативное обучение и 

устойчивость навыка, что важно для детей, у которых движение ещѐ 

формируется и нуждается в многократных контекстах закрепления. 

Показателем педагогического лидерства является способность тренера 

строить систему подготовки не вокруг собственного вкуса, а вокруг 

критериев результата и безопасности. В исполнительских искусствах 

существует риск «эстетической перегрузки», когда тренер стремится к 

внешней эффектности ценой рациональности: чрезмерное усложнение, 

высокий объѐм репетиций, ранняя специализация, агрессивная растяжка и 

работа «через боль». Профессиональный тренер должен удерживать другой 

приоритет: функциональная эстетика, где красота является следствием 

корректной биомеханики, управляемой динамики и устойчивости. 

Безопасность в этой системе  не ограничение, а критерий качества. 

Стабильная ось, правильная опора, дозированная нагрузка и восстановление 

формируют долгосрочную траекторию развития ученика и предотвращают 

выгорание. Более того, рациональная система обучения повышает и 

сценический результат: ребѐнок, который не перегружен, сохраняет энергию 

и свободу движений, что делает выступление убедительнее. 
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Наконец, зрелость профессиональной траектории тренера проявляется 

в способности к институционализации своей практики: оформлению 

методики, созданию программ, описанию принципов, разработке критериев 

оценки и системной фиксации результатов. Это важнейший шаг от 

«хорошего преподавателя» к педагогическому лидеру. Когда методика 

описана и воспроизводима, еѐ можно масштабировать на разные группы, 

передавать коллегам, использовать в образовательных проектах и 

подтверждать профессиональные достижения. Для сферы исполнительских 

искусств, где многое традиционно передаѐтся через личное мастерство и 

«школу», переход к методической оформленности особенно значим: он 

повышает научную и профессиональную легитимность работы тренера и 

делает его вклад видимым для внешних институций  образовательных 

организаций, творческих проектов и профессионального сообщества. 

Подводя итог, профессиональная траектория тренера в 

исполнительских искусствах представляет собой процесс последовательной 

трансформации: от личной исполнительской компетентности к 

диагностическому и методическому мышлению; от демонстрации навыка к 

проектированию развития обучающихся; от индивидуального обучения  к 

управлению образовательной средой и формированию педагогического 

лидерства. Критическим условием успешного перехода является развитие 

рефлексии и способность превращать сценический опыт в системные 

педагогические решения, обеспечивающие безопасность, устойчивость 

мотивации и воспроизводимость результата. В контексте детского и 

подросткового обучения такая траектория приобретает особую социально-

профессиональную значимость, поскольку формирует не только 

исполнительские навыки, но и дисциплину, телесную осознанность, 

способность к саморегуляции и опыт коллективной работы. Педагогическое 

лидерство тренера в исполнительских искусствах выступает тем фактором, 

который делает подготовку к выступлениям не разовым событием, а 
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устойчивой образовательной системой, способной сопровождать развитие 

обучающегося и обеспечивать качественный результат в условиях сцены, 

соревнований и образовательной практики. 
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