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ВЛИЯНИЕ ЛОКУСА КОНТРОЛЯ НА ЛИЧНУЮ ПРОДУКТИВНОСТЬ 

ЧЕЛОВЕКА 

  

Аннотация: В статье представлен систематический обзор шести 

российских исследований (2019–2025 гг., N = 437), выявивший 

статистически значимую связь внутреннего локуса контроля с 

продуктивностью (r = 0.17, 95% ДИ [0.08; 0.26]). Была разработана модель 

«Локус–продуктивность» с медиаторами (мотивация, копинг) и 

модератором (профессия). Выявлен safety-парадокс: интерналы повышают 

эффективность, но увеличивают иллюзию контроля (29.1% нарушений). 

Рекомендации: HR-скрининг УСК, ACT-тренинги, домен-специфическая 

калибровка. 
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 Abstract: The article presents a systematic review of six Russian studies 

(2019–2025, N=437), which revealed a statistically significant association 

between internal locus of control and productivity (r=0.17, 95% CI [0.08; 0.26]). 

A "Locus-Productivity" model was developed, incorporating mediators 

(motivation, coping) and a moderator (profession). The safety paradox was 

identified: internals enhance effectiveness but risk illusion of control in 

manufacturing (29.1% violations). Recommendations: USC HR-screening, ACT 

trainings, domain-specific calibration. 

Keywords: locus of control, internality, motivation, productivity, coping. 

 

Введение 

Локус контроля, концепция, разработанная Джулианом Роттером в 

1966 году, представляет собой фундаментальную когнитивную 

характеристику личности, отражающую субъективную оценку индивидом 

источников контроля над значимыми жизненными событиями. Лица с 

внутренним локусом контроля (интерналы) склонны приписывать успехи и 

неудачи собственным действиям, способностям и усилиям, тогда как 

обладатели внешнего локуса (экстерналы) объясняют результаты влиянием 

внешних факторов — судьбы, случая, действий других людей или 

непреодолимых обстоятельств. Данная дихотомия существенно влияет на 

ключевые аспекты личной продуктивности, включая мотивацию к 

достижению целей, саморегуляцию поведения, устойчивость к стрессорам и 

способность к эффективному тайм-менеджменту.
[1][7]

 

Современные социально-экономические реалии значительно 

усиливают актуальность изучения данной проблемы. По данным Всемирной 

организации здравоохранения (2022), с началом пандемии COVID‑19 во всѐм 

мире существенно возросла распространѐнность стрессовых и связанных с 
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ними психических состояний, что особенно характерно для 

высоконагруженных профессий. Эмпирические исследования 

последовательно демонстрируют преимущество интерналов: мета-анализ 

шести современных российских исследований выявил среднюю величину 

корреляции  (r=0.17, 95% ДИ [0.08; 0.26]) между внутренним локусом 

контроля и индикаторами продуктивности. В образовательной сфере 

внешний локус контроля ассоциируется с более низкой академической 

успеваемостью, в профессиях повышенного риска (медицина, 

промышленность) — с повышенной частотой ошибок и нарушений техники 

безопасности.
[2][3][4][13]

 

Настоящий анализ основан на систематическом обзоре шести 

эмпирических исследований, опубликованных в 2019-2025 годах. Антошкина 

(2024) провела корреляционный анализ влияния локуса контроля на 

трудовую активность педагогов (N=120), выявив r=0.42 (p<0.01) с 

удовлетворенностью трудом. Афанасьева (2025) изучила связь локуса с 

личностными характеристиками студентов (N=83), обнаружив 

отрицательные корреляции экстерналии с эмоциональной стабильностью (r=-

0.51, p<0.05). Сачкова и Долинская (2022) применили регрессионный анализ 

у педиатров (N=119), подтвердив предиктивную значимость интерналии для 

удовлетворенности трудом (R=0.653, p<0.001). В своѐм исследовании 

Колесников (2020) продемонстрировал преимущества интерналов в 

безопасности производства (60.9% без нарушений) при одновременном 

повышенном риске иллюзии контроля (29.1% нарушений).
[1][2][3][5]

 

Цель исследования — синтезировать эмпирические данные и 

разработать концептуальную модель «Локус–продуктивность», 

учитывающую контекстуальный модератор.  

Гипотеза: более выраженный интернальный локус контроля связан с 

более высоким уровнем личной продуктивности. 
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Раздел 1: Теоретические основы локуса контроля и продуктивности 

Концепция локуса контроля логично вписывается в более широкий 

круг мотивационных теорий и помогает объяснить, почему один и тот же 

уровень интернальности по‑разному проявляется в продуктивности. В рамках 

теории атрибуционального стиля (Weiner, 1985) интерналы склонны 

объяснять успехи устойчивыми и контролируемыми личными факторами, а 

неудачи — изменяемыми причинами, что поддерживает готовность учиться 

на собственных ошибках и сохранять усилия. Эта установка связана с 

понятием самоэффективности (self‑efficacy; Bandura, 1997): вера в 

собственный контроль ассоциируется с большей настойчивостью и 

коррелирует с меньшей эмоциональной лабильностью в студенческих 

выборках (r≈−0.34, p<0.05), то есть более выраженная интернальность 

сопровождается меньшей эмоциональной нестабильностью. Напротив, 

модель выученной беспомощности (Seligman, 1975) описывает характерный 

риск для лиц с выраженной экстернальностью: устойчивое объяснение 

неудач внешними, неконтролируемыми факторами снижает инициативу и 

способствует формированию прокрастинационного стиля, что 

подтверждается отрицательной связью интернальности с прокрастинацией 

(r≈−0.47).
[8][9][10]

 

В профессиональной сфере интерналия создаѐт основу для job crafting 

— осознанной перестройки своих рабочих задач под собственные ресурсы и 

ценности, что делает деятельность более осмысленной и управляемой. В 

выборке педиатров интерналы чаще используют 

проблемно‑ориентированный копинг (r=0.479, p<0.01), а соответствующий 

регрессионный коэффициент (β≈0.29) показывает, что именно такие 

стратегии вносят значимый вклад в удовлетворѐнность трудом. Теория 

потокового состояния (Csikszentmihalyi, 1990) дополнительно подчѐркивает, 

что субъективное ощущение контроля при оптимальной сложности задач 

способствует вовлечѐнности и переживанию «потока», что делает 
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интернальность важным условием для достижения устойчивой 

продуктивности.
[3][11]

 

Вместе с тем критический анализ указывает на домен‑специфичность 

локуса контроля: академическая и профессиональная интерналия, как 

правило, усиливает инициативу и креативность в ситуациях, где ошибки 

обратимы и полезны для обучения, но в сфере техники безопасности 

чрезмерная уверенность в собственном контроле может приводить к 

игнорированию регламентов. В одной из производственных выборок 

работники с более высоким уровнем интернальности демонстрировали 

большую долю нарушений правил (29.1% против 16.6% у экстерналов), что 

интерпретируется как проявление иллюзии контроля и подчѐркивает 

необходимость контекстуальной калибровки установок ответственности и 

риска. 

Для наглядности ключевые различия между интернальным и внешним 

локусом контроля в мотивации, копинге, продуктивности и отношении к 

риску сведены в таблицу 1, которая демонстрирует, через какие именно 

психологические механизмы локус контроля влияет на эффективность 

деятельности. 

 

Таблица 1. 

Сравнение концептуальных конструктов 

Концепция Интерналия Экстерналия 

Мотивация Внутренняя мотивация Избегание 

Копинг Проблемно-ориентированный Эмоционально-

ориентированный 

Продуктивность Настойчивость Прокрастинация 

Безопасность Иллюзия контроля Избегание риска 
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Таким образом, интерналия преимущественно сопряжена с активной 

мотивацией, проблемно-ориентированным копингом и настойчивостью, 

тогда как экстерналия чаще связана с избеганием, эмоционально-

ориентированными стратегиями и прокрастинацией, что задаѐт основу для 

дальнейшего анализа эмпирических данных. 

Раздел 2: Эмпирические данные и методы систематического обзора 

Методы синтеза: нарративный обзор с элементами мета-анализа. 

Критерии включения: эмпирические исследования 2019-2025 гг., 

русскоязычные выборки, валидные методики (УСК Базхина, WCQ 

Крюковой, Tuckman). Поиск: CyberLeninka, eLibrary. 

Таблица 2 суммирует основные характеристики включѐнных в обзор 

эмпирических исследований, позволяя сопоставить выборки, применѐнные 

методики и ключевые эффекты, лежащие в основе сводной оценки связи 

локуса контроля с продуктивностью. 

Таблица 2. 

 Эмпирические метрики  

№ N Методика Ключевой эффект p/R² 

1 120 УСК r=0.42 (удовл.) p<0.01 

2 83 УСК+черты r=-0.51 (депрессия) p<0.05 

3 119 УСК+WCQ R=0.653  p<0.001 

4 40 УСК+мотивация r=0.81 (ответственность) p<0.01 

5 75 Tuckman+УСК r=-0.472 R=0.661 

 

R=0.653 и R=0.661 — коэффициенты множественной регрессии и не 

включались в расчѐт сводного r. 

Совокупный анализ пяти исследований (Антошкина, Афанасьева, 

Сачкова, Малахаева, Горелова; общая выборка N=437) показал небольшую, 
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но устойчивую положительную связь между интернальным локусом 

контроля и благоприятными показателями личной продуктивности (сводная 

корреляция r≈0.17). При этом широкий доверительный интервал и высокая 

гетерогенность результатов указывают, что сила этой связи заметно 

варьирует в разных выборках и контекстах, что подчѐркивает значимость 

профессиональных и ситуационных модераторов. 

Раздел 3: Анализ противоречий и контекстуального модератора 

Одним из ключевых противоречий, выявленных в анализе, стал так 

называемый safety‑парадокс: в одном из исследований по производственной 

безопасности работники с более выраженным внутренним локусом контроля 

допускали нарушения правил чаще, чем их менее интернальные коллеги 

(29.1% против 16.6%). Этот эффект можно объяснить феноменом иллюзии 

контроля (Langer, 1975), когда человек переоценивает собственные 

возможности управлять ситуацией в условиях случайности и объективной 

неопределѐнности. Для минимизации такого риска целесообразно 

использовать домен‑специфические тренинги, которые помогают интерналам 

точнее калибровать границы личного контроля именно в сфере техники 

безопасности.
[4][6][12]

 

Второе противоречие связано с тем, что внешний локус контроля 

сочетается не только с рисками для продуктивности, но и с потенциальными 

ресурсами. В ряде работ экстерналия положительно связана с открытостью 

опыту (r=0.56, p<0.05), что теоретически может способствовать обучаемости 

и восприимчивости к новому, но при этом в среднем ассоциируется с более 

низкой личной эффективностью. Частично этот негативный эффект 

компенсируется за счѐт социально-ориентированного копинга (r=0.251, 

p<0.01), когда экстерналы активнее используют поддержку окружения, что 

позволяет смягчать последствия недостатка субъективного контроля для 

продуктивности. 
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Важно ещѐ отметить, что профессия выступает важным модератором 

связи локуса контроля и продуктивности: в разных профессиональных 

контекстах один и тот же уровень интернальности даѐт неодинаковые 

эффекты. В выборке педиатров интернальный локус через более адаптивные 

стратегии копинга вносит значимый вклад в удовлетворѐнность трудом 

(β≈0.286), тогда как в условиях промышленного производства повышенная 

интернальность связана с более высоким риском нарушения правил 

безопасности. В сфере образования, напротив, внутренний локус контроля 

демонстрирует выраженную положительную связь с удовлетворѐнностью 

трудовой деятельностью (r=0.42), что подчѐркивает необходимость 

учитывать специфику профессиональной среды при интерпретации 

показателей локуса. 
[3][5][4][6]

 

Раздел 4: Концептуальная модель и практические рекомендации 

Предлагаемая модель «Локус–продуктивность» описывает, как 

интернальный и экстернальный локус контроля по‑разному связаны с личной 

эффективностью через специфические поведенческие пути и 

профессиональный контекст. Для интерналов (УСК > 5.0) ключевым 

ресурсом выступают более адаптивные копинг‑стратегии, связанные с 

повышенной устойчивостью к стрессу (β≈0.286), однако в производственных 

условиях у них одновременно фиксируется повышенный риск нарушений 

техники безопасности (29.1% в одной из выборок), что интерпретируется как 

следствие иллюзии контроля и требует целенаправленной калибровки 

установок риска. У экстерналов (УСК < 4.0) более выраженная склонность к 

прокрастинации (r≈−0.47) ассоциируется со снижением продуктивности, но 

частично компенсируется за счѐт социально‑ориентированного копинга 

(r=0.251), когда человек активнее опирается на поддержку окружающих. 

Профессия в этой модели выступает модератором, усиливая или 

ослабляя влияние локуса контроля: те же уровни интернальности 

оказываются более благоприятными в помогающих и образовательных 
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профессиях и потенциально рискованными в высокоопасных 

производственных средах. Регрессионный анализ демонстрирует, что 

включение показателей локуса контроля и связанных с ним психологических 

переменных позволяет объяснить до 65.3% вариации удовлетворѐнности 

трудом (F=28.47, p<0.001), что подтверждает эмпирическую состоятельность 

модели. Практически это задаѐт три направления интервенций: 

использование УСК в HR‑скрининге и подборе задач (предоставление 

интерналам более сложных и автономных целей), внедрение 

ACT‑ориентированных программ для работы с установками контроля и 

ответственности, а также специализированные тренинги по безопасности для 

интерналов, направленные на снижение иллюзии контроля в рискованных 

доменах.
[4][5][6]

 

Заключение 

Системный анализ шести эмпирических исследований подтвердил 

небольшую, но статистически значимую связь внутреннего локуса контроля 

с продуктивностью  (r=0.17, 95% ДИ [0.08; 0.26]). Ключевые выводы: 1) 

интернальный локус контроля в среднем связан с более благоприятными 

показателями личной продуктивности, однако его влияние варьирует между 

доменами, поэтому для отдельных профессиональных контекстов (например, 

сферы повышенного профессионального риска) требуется целенаправленная 

калибровка установок контроля и отношения к риску; 2) safety-парадокс 

объясняется иллюзией контроля;  

Полученные результаты не только уточняют роль локуса контроля в 

структуре личной продуктивности, но и задают конкретные точки 

приложения усилий для психологической практики и управления 

персоналом, что отражено в предлагаемых рекомендациях ниже. 

Практические рекомендации: внедрение УСК в HR, разработка 

профильных тренингов. Перспективы: рандомизированные контролируемые 

исследования (n > 500, длительность 12 месяцев) и fMRI‑исследования 
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(активация PFC), кросс-культурные сравнения. Модель «Локус–

продуктивность» расширяет понимание когнитивных детерминант 

успеха.
[5][6] 
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