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Аннотация: В статье анализируется динамика просроченной 

задолженности в российском банковском секторе за 2024–2025 годы на 

фоне жёсткой монетарной политики, инфляции и перегрева экономики. 

Объект исследования — кредитные риски в корпоративном и розничном 

сегментах, с акцентом на ПАО Сбербанк. Выявлены тенденции роста 

просрочки (+9,9% г/г на 01.11.2025), концентрация рисков в торговле, 

строительстве и регионах с низкими доходами. На основе данных Банка 

России и отчётности Сбербанка проведён сравнительный анализ, 

показавший циклический характер рисков и необходимость 

дифференцированного риск-менеджмента. Предложены рекомендации по 

реструктуризации кредитов, мониторингу и адаптации политики для 

снижения NPL. 
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Annotation: The article analyzes the dynamics of overdue debt in the 

Russian banking sector for 2024–2025 amid tight monetary policy, inflation, and 

economic overheating. The research object is credit risks in corporate and retail 

segments, with a focus on PJSC Sberbank. Trends in overdue debt growth (+9.9% 

y/y as of November 1, 2025) are identified, with risk concentration in trade, 

construction, and low-income regions. Based on Bank of Russia data and 

Sberbank reports, a comparative analysis reveals the cyclical nature of risks and 

the need for differentiated risk management. Recommendations are proposed for 

credit restructuring, monitoring, and policy adaptation to reduce NPL. 

Key words: overdue debt, banking sector, credit risk, PJSC Sberbank, 

monetary policy, corporate loans, retail lending, NPL. 

 

В современных условиях российской экономики банковский сектор 

играет ключевую роль в обеспечении финансовой стабильности, поддержке 

реального сектора и стимулировании роста, однако в 2024–2025 годах он 

сталкивается с серьѐзными вызовами: ужесточением монетарной политики 

Банка России, инфляционным давлением, повышением налоговой нагрузки и 

эффектами перегрева экономики при исторически низкой безработице. Эти 

факторы напрямую влияют на качество кредитного портфеля банков, прежде 

всего через рост просроченной задолженности – основного индикатора 

кредитного риска. 

По данным Банка России на 1 ноября 2025 г., задолженность по 

кредитам юридическим лицам и ИП составила 82,7 трлн рублей (+9,6% г/г), 

просроченная задолженность – 2,956 трлн рублей (+9,9% г/г), затрагивая 

23,8% заѐмщиков. В розничном сегменте риски остаются повышенными, 

особенно по потребительским кредитам и кредитным картам. Ситуацию 

усугубляет концентрация в ЦФО и ускоренный рост просрочки в 

обрабатывающих производствах, оптовой торговле и строительстве. 
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Актуальность исследования определяется необходимостью оценки 

кредитных рисков в условиях жѐсткой монетарной политики и структурных 

изменений. Умеренный рост просрочки может снизить устойчивость сектора, 

особенно системно значимых банков (доля ПАО Сбербанк в кредитном 

рынке >30%). Анализ позволяет выявить детерминанты риска, оценить 

резервирование и разработать меры предотвращения ухудшения активов. 

Объект исследования – просроченная задолженность по кредитам в 

банковском секторе РФ в 2024–2025 годах.   

Предмет исследования – динамика, структура и факторы роста 

просрочки по корпоративным и розничным кредитам с акцентом на ПАО 

Сбербанк. 

Цель исследования – комплексный анализ динамики просроченной 

задолженности в российском банковском секторе за 2024–2025 годы и 

выявление основных причин еѐ роста. 

Задачи исследования:   

1. Анализ общеотраслевых тенденций кредитования и просрочки по 

данным Банка России (по округам, видам деятельности, сегментам).   

2. Изучение структуры кредитного портфеля и просрочки ПАО 

Сбербанк по отчѐтности МСФО и РСБУ.   

3. Выявление внешних и внутренних факторов роста просрочки 

(монетарная и налоговая политика, рынок труда, отраслевые и региональные 

особенности).   

4. Сравнительный анализ динамики просрочки за 2023–2025 годы с 

выделением наиболее рискованных сегментов (потребкредиты, кредитные 

карты, корпоративные отрасли с высокой нагрузкой).   

5. Разработка рекомендаций по снижению просроченной 

задолженности для сектора и ПАО Сбербанк. 
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Теоретико-методологическая основа – труды отечественных и 

зарубежных авторов (А.Г. Грязнова, Е.Ф. Жуков, Дж. Синки, Базельские 

рекомендации).   

Эмпирическая база – данные Банка России и финансовая отчѐтность 

ПАО Сбербанк за 2023–2025 годы.   

Методы – статистический и сравнительный анализ, группировки, 

графические и табличные методы, качественный анализ макрофакторов. 

Практическая значимость – результаты могут использоваться 

надзорными органами, банками и ПАО Сбербанк для улучшения риск-

менеджмента, кредитной политики и резервирования. 

Период 2024–2025 годов характеризуется устойчивым ростом 

кредитного портфеля банковского сектора России на фоне постепенного 

смягчения монетарной политики Банка России и восстановления 

экономической активности, однако, параллельно наблюдается умеренное 

увеличение просроченной задолженности. Данное увеличение просроченной 

задолженности отражает накопленные риски в условиях предыдущего цикла 

высокой ключевой ставки, которые сформировали большие объемы 

просроченных платежей в настоящее время. Если длительность 

просроченной задолженности растѐт, а вероятность непогашения кредита 

заѐмщиком увеличивается, то такая задолженность превращается в 

безнадежную, и некоторые кредитные организации подключают в таких 

случаях коллекторские агентства [2, с.112]. С целью подтверждения гипотезы 

о накопленных ссудах с “просрочкой”, которые могли сохранить объемы с 

течением времени - в анализе будет учитываться категория ссуд с 

просроченной задолженностью более 90 дней на примере отчетности ПАО 

Сбербанк.  

Согласно официальным данным Банка России, в октябре 2025 года 

объѐм предоставленных кредитов юридическим лицам (ЮЛ) и 

индивидуальным предпринимателям (ИП), включая субъекты малого и 
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среднего предпринимательства (МСП), достиг 9,548 трлн рублей. Это на 

23,6% превысило показатель сентября 2025 года (с исключением эффекта 

валютной переоценки); кроме того, на 9,5% – аналогичный период 2024 года. 

Общий объѐм кредитов ЮЛ и ИП без учѐта финансового сектора составил 

8,3 трлн рублей (+35,8% м/м) – это свидетельствует о значительном сезонном 

и восстановительном спросе на заѐмные средства. 

Задолженность по кредитам на 1 ноября 2025 года составила 82,717 

трлн рублей (+2,7% к предыдущему месяцу, +9,6% г/г). Просроченная 

задолженность, в свою очередь, достигла 2,956 трлн рублей (+2,7% м/м, 

+9,9% г/г), затрагивая 23,8% заѐмщиков; следовательно, данный показатель 

просроченной задолженности подтверждает наличие определѐнных 

уязвимостей в портфеле. Основные показатели представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. 

Ключевые показатели кредитования ЮЛ и ИП (данные на 01.11.2025) [3] 

Показатель Значение (трлн 

руб.) 

Изменение м/м 

(%) 

Изменение г/г 

(%) 

Объѐм кредитов за октябрь 

2025 г. 

9,548 23,6 9,5 

Задолженность по кредитам 82,717 2,7 9,6 

в т.ч. просроченная 2,956 2,7 9,9 

 

Учитывая сложившуюся ситуацию, для наиболее точного, детального 

анализа была благодаря данным ЦБ РФ можно проследить динамику 

просроченной задолженности по кредитам, представленным ЮЛ и ИП, в 

рублях и иностранной валюте, которая представлена на рисунке 1.  
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Рисунок 1. Динамика просроченной задолженности по кредитам, 

предоставленным ЮЛ и ИП, в рублях и иностранной валюте [3] 

 

Сравнительный анализ просроченной задолженности по кредитам, 

предоставленным юридическим лицам (ЮЛ) и индивидуальным 

предпринимателям (ИП), на ключевые даты (01.11.2023, 01.11.2024 и 

01.11.2025) позволяет выявить циклический характер еѐ динамики в 

корпоративном сегменте банковского сектора России. 

На 01.11.2023 общий объѐм просроченной задолженности составлял 2 

766 млрд рублей; из них 922 млрд рублей приходились на заѐмщиков 

финансового и страхового сектора (ОКВЭД K), а 1 844 млрд рублей – на 

реальный сектор экономики (иные разделы ОКВЭД 2). Годовой темп 

прироста был минимальным: +0,3% (обычный расчѐт) и –1,6% (с 

исключением валютной переоценки) – это отражало относительную 

стабильность после волатильного периода 2022–2023 годов, связанного с 

санкциями и постковидным восстановлением. 

К 01.11.2024 объѐм просрочки незначительно вырос до 2 706 млрд 

рублей (+40 млрд рублей за год); при этом доля финансового сектора 

составила 911 млрд рублей, а реального сектора – 1 795 млрд рублей. Темпы 

прироста, в свою очередь, стали отрицательными: –2,1% (обычный) и –2,3% 
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(с исключением переоценки). Исходя из вышесказанного, это 

свидетельствует о фазе активной очистки портфелей банков через списания, 

реструктуризации и ужесточение кредитной политики в условиях пиковой 

ключевой ставки (до 21% в 2024 году); следовательно, такие меры позволили 

временно снизить накопленные риски. 

На 01.11.2025 просроченная задолженность достигла 2 956 млрд рублей 

(+250 млрд рублей за год по сравнению с 2024); распределение было 

следующим: 873 млрд рублей – финансовый сектор и 2 083 млрд рублей – 

реальный сектор. Годовые темпы прироста резко ускорились до +9,2% 

(обычный) и +9,9% (с исключением валютной переоценки), 

преимущественно за счѐт реального сектора (+288 млрд рублей за два года с 

2023). 

За три года просроченная задолженность выросла на 6,9% (с 2 766 млрд 

руб. в 2023 до 2 956 млрд руб. в 2025), с фазой снижения в 2024 году (–2,2% 

за год) и возобновлением роста в 2025 году (+9,2%), опережающим общую 

задолженность. Темпы прироста с исключением валютной переоценки 

подтверждают реальный характер роста просроченной задолженности, не 

связанный с курсовыми колебаниями. Доля финансового сектора в просрочке 

снизилась с 33,3% в 2023 до 29,5% в 2025; тогда как реальный сектор 

увеличил вклад с 66,7% до 70,5% – это сигнализирует о перемещении рисков 

в производственные и торговые отрасли. Исходя из сказанного выше, данная 

динамика подчѐркивает циклический характер кредитных рисков. Жѐсткая 

монетарная политика 2024 года способствовала очистке портфелей; однако 

смягчение в 2025 году при сохранении структурных проблем (налоговое 

давление, перегрев рынка труда) привело к новому накоплению NPL. 

Для более детального понимания распределения кредитных рисков в 

корпоративном сегменте рассмотрим структуру просроченной 

задолженности по видам экономической деятельности (ОКВЭД 2). Данные 

Банка России позволяют оценить не только абсолютные объѐмы просрочки, 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №12(111) 2025 

Alley-science.ru 

 

 
 
 

но и еѐ относительную концентрацию в отдельных отраслях – это важно для 

выявления секторов с повышенными рисками. Таблица 2 представляет 

динамику просроченной задолженности за период с 01.11.2023 по 01.11.2025 

с расчѐтом годовых темпов прироста. 

 

Таблица 2. 

Просроченная задолженность по кредитам ЮЛ и ИП по видам 

экономической деятельности (млн руб.) [4] 

Вид 

экономической 

деятельности и 

отдельные 

направления 

использования 

средств 

Просроченная 

задолженность 

на 01.11.2023 

(млн руб.) 

Просроченная 

задолженност

ь на 01.11.2024 

(млн руб.) 

Рост 2024 / 

2023 (%) 

Просроченная 

задолженность 

на 01.11.2025 

(млн руб.) 

Рост 

2025 / 

2024 

(%) 

ВСЕГО 2 765 190 2 706 179 –2,1% 2 955 877 9,2% 

Добыча полезных 

ископаемых 

79 231 77 655 –2,0% 78 609 1,2% 

  в т.ч. добыча 

топливно–

энергетических 

полезных 

ископаемых 

72 968 71 456 –2,1% 69 089 –3,3% 

 

Обрабатывающие 

производства 

400 076 356 383 –10,9% 425 888 19,5% 

  производство 

пищевых 

продуктов, 

включая напитки, 

и табака 

56 080 42 145 –24,9% 49 769 18,1% 

  обработка 

древесины и 

производство 

изделий из дерева 

41 450 39 461 –4,8% 64 408 63,2% 

  целлюлозно–

бумажное 

производство, 

издательская и 

полиграфическая 

деятельность 

3 953 3 999 1,2% 6 195 54,9% 

  производство 

кокса, 

нефтепродуктов и 

ядерных 

материалов 

36 094 32 024 –11,3% 49 012 53,0% 

  химическое 

производство 

21 799 26 892 23,4% 26 399 –1,8% 
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  производство 

прочих 

неметаллических 

минеральных 

продуктов 

68 566 42 958 –37,3% 41 620 –3,1% 

  металлургическое 

производство и 

производство 

готовых 

металлических 

изделий 

36 690 37 230 1,5% 40 033 7,5% 

  производство 

машин и 

оборудования 

16 427 13 327 –18,9% 15 546 16,7% 

    в т.ч. 

производство 

машин и 

оборудования для 

сельского и 

лесного хозяйства 

2 034 519 –74,5% 461 –

11,2% 

  производство 

транспортных 

средств и 

оборудования 

18 880 18 108 –4,1% 18 250 0,8% 

    в т.ч. 

производство 

автомобилей 

6 854 6 860 0,1% 6 872 0,2% 

Производство и 

распределение 

электроэнергии, 

газа и воды 

18 815 16 899 –10,2% 21 098 24,8% 

Сельское 

хозяйство, охота и 

лесное хозяйство 

99 594 111 449 11,9% 84 242 –

24,4% 

  в т.ч. сельское 

хозяйство, охота и 

предоставление 

услуг в этих 

областях 

70 275 82 166 16,9% 55 134 –

32,9% 

Строительство 204 206 221 057 8,3% 279 329 26,4% 

  в т.ч. 

строительство 

зданий и 

сооружений 

179 911 189 723 5,5% 237 471 25,2% 

Транспорт и связь 36 810 49 187 33,6% 74 131 50,7% 

  в т.ч. 

деятельность 

воздушного 

транспорта 

1 423 1 267 –11,0% 983 –

22,4% 

Оптовая и 

розничная 

торговля, ремонт 

автотранспортных 

средств... 

363 335 385 655 6,1% 540 174 40,1% 
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Операции с 

недвижимым 

имуществом, 

аренда и 

предоставление 

услуг 

572 335 512 582 –10,4% 496 562 –3,1% 

Прочие виды 

деятельности 

973 990 953 073 –2,1% 925 412 –2,9% 

На завершение 

расчетов 

16 798 22 241 32,4% 30 432 36,8% 

 

Наблюдается неоднородная динамика просроченной задолженности по 

отраслям. В 2024 году общий объѐм просрочки снизился на 2,1% – это 

отражает снижение рисков за счѐт перераспределения активов. Однако в 2025 

году, в свою очередь, наблюдается ускоренный рост просроченной 

задолженности (+9,2%); следовательно, данный рост превышает темпы 

расширения кредитования. 

Для оценки относительной рискованности секторов рассчитаем долю 

просроченной задолженности в общей задолженности по каждой отрасли на 

01.11.2025 (таблица 3). Исходя из вышесказанного, это позволяет выявить 

отрасли с наибольшей концентрацией проблемных активов. 

Наибольшая относительная просроченная задолженность наблюдается 

в оптовой и розничной торговле (6,86%), прочих видах деятельности (5,88%) 

и строительстве (5,39%). Эти сектора характеризуются высокой 

чувствительностью к изменениям потребительского спроса, росту издержек и 

налоговой нагрузки. В торговле резкий рост просрочки (+40,1% в 2025 году) 

связан с замедлением товарооборота, снижением маржи бизнеса вследствие 

падения покупательной способности населения и удорожания импорта на 

фоне санкций и логистических проблем – это подтверждается данными 

аналитиков о сокращении выручки в ритейле и увеличении зависимости от 

поставщиков. В строительстве, в свою очередь, устойчивый рост просрочки 

(+26,4% в 2025 году) обусловлен цикличностью проектов, зависимостью от 

государственных заказов, ростом стоимости материалов и нехваткой рабочей 

силы; кроме того, проблемами с подрядчиками в жилищном строительстве, 
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где объем просрочек вырос почти в 1,5 раза по отдельным сегментам. В 

отличие от них, добыча полезных ископаемых и энергетика показывают 

низкую долю просрочки (1,2–1,4%) – данная низкая доля отражает их 

относительную устойчивость благодаря экспортной ориентации, 

стабильному спросу на сырье и высокой рентабельности. 

Наибольшие риски сосредоточены в торговле, строительстве и прочих 

видах деятельности, где доля просрочки значительно превышает 

среднесекторальный уровень (3,57%). Резкий рост просроченной 

задолженности в 2025 году объясняется сочетанием факторов: высокими 

процентными ставками (пиковое значение ключевой ставки 21% в 2024 году 

с последующим снижением), повышением налогов, нехваткой персонала и 

ростом издержек; помимо того, замедлением экономики и снижением 

прибыли компаний (за 8 месяцев 2025 года прибыль бизнеса снизилась по 

сравнению с 2024 годом). Исходя из вышесказанного, эти тенденции 

подчѐркивают необходимость дифференцированного подхода к управлению 

рисками в уязвимых отраслях. 

Целесообразно рассмотреть динамику кредитования физических лиц; 

ввиду того что розничный сегмент вносит значительный вклад в общую 

просроченную задолженность банковского сектора и особенно чувствителен 

к изменениям в доходах населения, процентным ставкам и потребительскому 

поведению. Данные Банка России по федеральным округам за 01.11.2023, 

01.11.2024 и 01.11.2025 позволяют проследить эволюцию объѐмов выдач, 

общей задолженности и просрочки в этом сегменте. 

Таблица 3.  

Кредитование физических лиц по федеральным округам (млн руб.) [4] 

Федеральный 

округ 

Год Объѐм 

кредитов (млн 

руб.) 

Задолженность 

(млн руб.) 

Просроченная 

задолженность 

(млн руб.) 

Доля 

просрочки 

(%) 

Российская 

Федерация 

2023 2 435 353 32 653 774 1 157 727 3,54 

 2024 1 976 931 36 357 620 1 281 486 3,53 

 2025 2 219 135 35 657 960 1 663 726 4,67 
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Центральный 

ФО 

2023 736 683 9 932 777 348 831 3,51 

 2024 612 302 10 864 465 377 973 3,48 

 2025 689 968 10 783 219 464 287 4,31 

Северо–

Западный ФО 

2023 266 571 3 714 538 110 976 2,99 

 2024 218 433 3 999 055 120 443 3,01 

 2025 253 254 3 937 718 155 495 3,95 

Южный ФО 2023 242 825 3 010 494 123 132 4,09 

 2024 196 032 3 518 410 137 519 3,91 

 2025 223 887 3 562 052 189 464 5,32 

Северо–

Кавказский 

ФО 

2023 78 326 983 782 53 167 5,41 

 2024 66 866 1 175 366 68 201 5,80 

 2025 63 800 1 102 845 102 131 9,26 

Приволжский 

ФО 

2023 448 156 5 845 232 206 349 3,53 

 2024 361 149 6 654 193 226 873 3,41 

 2025 412 611 6 470 964 290 180 4,48 

Уральский 

ФО 

2023 237 207 3 241 166 101 814 3,14 

 2024 187 207 3 548 422 111 735 3,15 

 2025 213 462 3 501 584 151 220 4,32 

Сибирский 

ФО 

2023 278 317 3 743 668 138 567 3,70 

 2024 217 143 4 138 023 157 576 3,81 

 2025 236 269 3 899 170 211 213 5,42 

Дальневосточ

ный ФО 

2023 147 268 2 182 116 74 891 3,43 

 2024 117 799 2 459 685 81 166 3,30 

 2025 125 886 2 397 836 99 736 4,16 

 

Анализ таблицы показывает, что в розничном сегменте общая 

задолженность физических лиц выросла с 32,65 трлн рублей в 2023 году до 

35,66 трлн рублей в 2025 году (с приростом +9,2% за два года); при этом 

объѐм новых выдач в октябре демонстрировал волатильность – снижение в 

2024 году (до 1,98 трлн руб.) с последующим восстановлением в 2025 году 

(2,22 трлн руб.). Просроченная задолженность, в свою очередь, увеличилась с 

1,16 трлн рублей в 2023 году до 1,66 трлн рублей в 2025 году (+43,6%), а еѐ 

доля в портфеле поднялась с 3,54% до 4,67%. 

Наибольшая доля просрочки стабильно наблюдается в Северо-

Кавказском ФО (5,41% в 2023, 5,80% в 2024, 9,26% в 2025) – это объясняется 

более низкими доходами населения, высокой зависимостью от социальных 
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выплат и ограниченной экономической активностью. Значительный рост 

доли просрочки отмечен в Сибирском (с 3,70% до 5,42%) и Южном ФО (с 

4,09% до 5,32%), где влияние оказывают сезонные факторы, миграция и 

давление на реальные доходы. Наименьшие риски – в Северо-Западном 

(около 3%) и Уральском ФО (около 3,1–4,3%), с более стабильной 

экономикой и высоким уровнем занятости. 

Центральный ФО, концентрирующий около 30% розничного портфеля, 

сохраняет долю просрочки ниже среднего (3,48–4,31%); вследствие этого 

такие показатели обусловлены высокими доходами жителей и 

диверсифицированным потреблением. Общий рост просрочки в рознице в 

2025 году (+29,8% к 2024) связан с накопленным эффектом высокой 

ключевой ставки в предыдущем году, снижением реальных доходов 

населения и увеличением долговой нагрузки по необеспеченным кредитам. 

Этот анализ розничного сегмента дополняет картину корпоративных 

рисков и подчѐркивает неоднородность кредитных рисков по регионам. В 

дальнейшем рассмотрим, как эти тенденции отражаются в структуре 

кредитного портфеля и резервах крупнейшего банка сектора – ПАО 

Сбербанк, который занимает доминирующую позицию в выдаче кредитов 

физическим лицам и юридическим лицам, подвергаясь строгому 

регулированию со стороны Банка России. Изучение его финансовых 

показателей позволит оценить устойчивость системно значимого института к 

росту просрочки и выявить особенности риск-менеджмента. 

Переход к изучению ситуации в ПАО Сбербанк имеет особое значение 

для исследования; ввиду того что именно через банки осуществляется 

основная часть кредитования. Сбербанк, как системно значимый банк с 

доминирующей долей на рынке, в значительной степени определяет 

тенденции развития различных видов экономической деятельности. Анализ 

его финансовой структуры позволяет увидеть, как макроэкономические 

риски и отраслевые проблемы отражаются в балансе крупнейшего игрока 
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(включая формирование резервов под ожидаемые кредитные убытки и 

влияние на прибыльность). Это даѐт возможность оценить устойчивость 

банковского сектора в целом и выявить лучшие практики риск-менеджмента. 

Общий портфель кредитов Сбербанка вырос на 18,8% за два года (с 37 

739 млрд руб. на конец 2023 до 44 845 млрд руб. на 30.09.2025), с ускорением 

в 2024 году (+13,8%) на фоне восстановления экономики и снижением 

темпов в 2025 году (+4,5%) – данное снижение может быть связано с 

осторожным подходом к новым выдачам на фоне сохраняющейся высокой 

долговой нагрузки заѐмщиков. 

Валовая балансовая стоимость кредитов и авансов клиентам ПАО 

Сбербанк указаны в таблице 4. 

 

Таблица 4. 

Валовая балансовая стоимость кредитов и авансов клиентам ПАО 

Сбербанк (млрд руб.) [5][6] 

Вид кредитования 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 Рост 2024/2023 

(%) 

Рост 2025/2024 

(%) 

Коммерческое 

кредитование 

юридических лиц 

     

  Непросроченные 

ссуды 

15 290,9 15 253,2 13 735,5 11,1 0,2 

  Ссуды с задержкой 

1–90 дней 

136,5 143,7 76,0 89,1 –5,0 

  Ссуды с задержкой 

>90 дней 

528,6 416,4 272,3 52,9 26,9 

  Итого 

коммерческих 

кредитов ЮЛ 

15 956,0 15 813,3 14 083,8 12,3 0,9 

Проектное 

финансирование 

юридических лиц 

     

  Непросроченные 

ссуды 

10 213,9 8 869,9 7 444,5 19,2 15,1 

  Ссуды с задержкой 

1–90 дней 

41,9 54,8 31,4 74,5 –23,5 

  Ссуды с задержкой 

>90 дней 

137,2 78,8 104,0 –24,2 74,1 

  Итого проектного 

финансирования ЮЛ 

10 393,0 9 003,5 7 579,9 18,8 15,4 

Итого кредитов 26 349,0 24 816,8 21 663,7 14,5 6,2 
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юридическим лицам 

Жилищное 

кредитование 

физических лиц 

     

  Непросроченные 

ссуды 

11 409,4 11 003,7 10 088,6 9,1 3,7 

  Ссуды с задержкой 

1–90 дней 

206,4 90,8 56,5 60,7 127,3 

  Ссуды с задержкой 

>90 дней 

109,5 59,0 30,2 95,4 85,6 

  Итого жилищных 

кредитов ФЛ 

11 725,3 11 153,5 10 175,3 9,6 5,1 

Потребительские и 

прочие ссуды 

физическим лицам 

     

  Непросроченные 

ссуды 

2 913,1 3 518,4 3 573,0 –1,5 –17,2 

  Ссуды с задержкой 

1–90 дней 

173,8 125,1 66,8 87,3 38,9 

  Ссуды с задержкой 

>90 дней 

502,6 373,2 297,3 25,5 34,7 

  Итого 

потребительских и 

прочих ссуд ФЛ 

3 589,5 4 016,7 3 937,1 2,0 –10,6 

Кредитные карты и 

овердрафтное 

кредитование ФЛ 

     

  Непросроченные 

ссуды 

2 072,2 2 085,8 1 467,1 42,1 –0,7 

  Ссуды с задержкой 

1–90 дней 

191,0 56,1 35,7 57,1 240,5 

  Ссуды с задержкой 

>90 дней 

273,0 200,3 130,9 53,0 36,3 

  Итого кредитных 

карт и овердрафта 

ФЛ 

2 536,2 2 342,2 1 633,7 43,4 8,3 

Автокредитование 

физических лиц 

     

  Непросроченные 

ссуды 

604,6 569,5 311,7 82,7 6,2 

  Ссуды с задержкой 

1–90 дней 

14,5 11,0 2,8 292,9 31,8 

  Ссуды с задержкой 

>90 дней 

26,0 21,7 14,3 51,7 19,8 

  Итого автокредитов 

ФЛ 

645,1 602,2 328,8 83,2 7,1 

Итого кредитов 

физическим лицам 

18 496,1 18 114,6 16 074,9 12,7 2,1 

Итого кредитов и 

авансов клиентам 

44 845,1 42 931,4 37 738,6 13,8 4,5 
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Корпоративный сегмент составляет около 59% кредитного портфеля 

(26 349 млрд рублей на 30.09.2025) и демонстрирует стабильный рост 

(+21,6% за два года). Во-первых, коммерческое кредитование юридических 

лиц (15 956 млрд рублей) остаѐтся основным компонентом данного сегмента 

- здесь наблюдается умеренный прирост в 2024 году (+12,3%), тогда как в 

2025 году темпы роста практически застыли (+0,9%). Непросроченные ссуды 

доминируют в структуре (95–96%), однако объѐм ссуд с просроченной 

задолженностью свыше 90 дней увеличился на 94% за два года (с 272 млрд 

до 529 млрд рублей), причем в 2025 году рост просрочки ускорился (+26,9%). 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что в корпоративном 

сегменте происходит накопление проблем у отдельных заѐмщиков – 

вероятно, в отраслях с высокой зависимостью от процентных ставок и 

цепочек поставок. 

В свою очередь, проектное финансирование (10 393 млрд рублей) 

выступает самым динамичным подсегментом; за два года оно выросло на 

37%, с сильным приростом как в 2024 году (18,8%), так и в 2025 году 

(15,4%). Непросроченные ссуды увеличились на 37%, что соответствует 

фокусу банка на инфраструктурных проектах, получающих государственную 

поддержку. Тем не менее, просроченная задолженность свыше 90 дней 

показала заметную волатильность, в 2024 году произошло еѐ снижение (–

24,2%), сменившееся резким ростом в 2025 году (+74,1%); следовательно, 

данный рост просрочки может быть связан с цикличностью крупных 

проектов и задержками в их реализации вследствие увеличения издержек. 

Что касается розничного портфеля (18 496 млрд рублей, 41%), то за два 

года он вырос на 15%, однако в 2025 году темпы роста существенно 

замедлились (+2,1%). Жилищное кредитование (ипотека, 11 725 млрд 

рублей) остаѐтся лидером по объѐму и стабильности (+15,2% за два года) - 

здесь преобладают непросроченные ссуды (97–98%). Несмотря на то, что 

просроченная задолженность свыше 90 дней удвоилась (с 30 млрд до 110 
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млрд рублей), с ускорением в 2025 году (+85,6%), данный рост отражает 

давление высоких ставок на заѐмщиков с плавающими платежами. Одной из 

главных проблем в развитии ипотеки жилья на сегодняшний день является 

нестабильная экономическая ситуация в стране [1, с.417]. 

С другой стороны, необеспеченные розничные продукты 

демонстрируют наибольшую волатильность и риски. Потребительские и 

прочие ссуды (3 590 млрд рублей) сократились на 8,8% за два года, с 

особенно резким падением в 2025 году (–10,6%) – вероятно, вследствие 

ограничения банком выдач высокорисковых кредитов. Просроченная 

задолженность свыше 90 дней выросла на 69% (с 297 млрд до 503 млрд 

рублей) и составляет 14% подсегмента на 2025 год; таким образом, это самый 

высокий показатель просрочки среди всех видов кредитования. 

Кредитные карты и овердрафт (2 536 млрд рублей) являются самым 

быстрорастущим розничным подсегментом (+55% за два года), с пиком роста 

в 2024 году (+43,4%). Просроченная задолженность свыше 90 дней 

увеличилась в 2,1 раза (с 131 млрд до 273 млрд рублей), достигая 10,8% 

подсегмента, кроме того, в 2025 году наблюдался резкий рост задержек 

платежей от 1 до 90 дней (+240,5%). Исходя из сказанного выше, это 

подтверждает высокую рискованность данного подсегмента в условиях роста 

долговой нагрузки населения. 

Автокредитование (645 млрд рублей) удвоилось за два года (+96%), с 

особенно сильным ростом в 2024 году (+83,2%). Просроченная 

задолженность свыше 90 дней выросла на 82%, но в относительном 

выражении остаѐтся низкой (около 4%). 

Резюмируя наблюдения по динамике, самый сильный рост 

наблюдается в проектном финансировании (+37%), автокредитовании (+96%) 

и кредитных картах (+55%), следовательно, он отражает спрос на 

долгосрочные инвестиции и удобные потребительские продукты. В отличие 

от этого, медленный рост или снижение характерны для потребительских 
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ссуд (–8,8% за два года) и коммерческого кредитования (+13,3% за два года), 

где банк, по-видимому, ограничивал выдачи для контроля рисков. 

Замедление темпов роста в 2025 году по сравнению с 2024 годом 

отмечается почти во всех сегментах – особенно в потребительских кредитах 

(с +2,0% до –10,6%) и в коммерческом кредитовании (с +12,3% до +0,9%), 

поэтому данное замедление указывает на переход к более консервативной 

кредитной политике в ответ на накопленные риски. Просроченная 

задолженность свыше 90 дней растѐт быстрее самого портфеля в 

необеспеченных розничных продуктах (потребкредиты +69%, карты +109%), 

что сигнализирует о наибольших уязвимостях именно здесь; тогда как в 

ипотеке и корпоративном сегменте риски остаются управляемыми. 

Кредитный портфель Сбербанка характеризуется диверсификацией и 

фокусом на низкорисковые сегменты (ипотека, проектное финансирование), 

однако необеспеченная розница продолжает оставаться источником 

повышенных рисков, требующим дополнительных резервов и постоянного 

мониторинга. Для решения данных проблем предлагается ряд мероприятий, 

таких как снижение процентных ставок, упрощение процесса кредитования, 

разработка новых продуктов и услуг с учетом потребностей клиентов [1, 

с.419].  

В дальнейшем, для оценки позиции ПАО Сбербанк как лидера рынка 

перейдѐм к рассмотрению сравнения его кредитного портфеля и уровня 

просроченной задолженности с данными Банка России по корпоративному 

(юридические лица и индивидуальные предприниматели) и розничному 

(физические лица) сегментам на ключевые даты: 31.12.2023, 31.12.2024 и 

30.09.2025 (для Сбербанка). Подобное сравнение позволит выявить 

зависимость показателей банка от общерыночных тенденций и его 

относительную устойчивость к рискам. 

При сравнении показателей ПАО Сбербанк с данными Банка России 

следует учитывать различия в датах отчѐтности. Данные Сбербанка 
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предоставлены на 31 декабря 2023 года, 31 декабря 2024 года и 30 сентября 

2025 года (неаудированные); в то время как статистика Банка России – на 

ближайшие даты 01.11 соответствующих лет. Ввиду того что это вводит 

небольшую погрешность (особенно для 2025 года, где сравнивается 30.09 с 

01.11), тем не менее, подобный подход позволяет оценить общие тенденции, 

поскольку месячные изменения в банковском секторе обыкновенно 

незначительны по сравнению с годовыми. 

Для точного сравнения использована просроченная задолженность как 

сумма ссуд с задержкой платежа от 1 до 90 дней и свыше 90 дней, что 

отражает полный объѐм проблемных активов, включая ранние признаки 

риска. Данные представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5.  

Сравнение валовой задолженности и просроченной задолженности 

Сбербанка (млрд руб.) 

Показатель / 

Сегмент 

Дата 

(Сбербанк / 

ЦБ РФ) 

Сбербанк 

(валовая 

стоимость) 

Сектор 

(задолж

енност

ь) 

Просро

чка 

Сберба

нк (1–

90 + 

>90 

дней) 

Сектор 

(просроч

ка) 

Доля 

просроч

ки 

Сбербан

к (%) 

Доля 

просро

чки 

сектор 

(%) 

Корпоративн

ый сегмент 

(ЮЛ и ИП) 

31.12.2023 / 

01.11.2023 

21 664 63 019 483,7 2 765 2,23 4,39 

 31.12.2024 / 

01.11.2024 

24 817 76 811 693,7 2 706 2,79 3,52 

 30.09.2025 / 

01.11.2025 

26 349 82 717 844,2 2 956 3,20 3,57 

Розничный 

сегмент 

(физические 

лица) 

31.12.2023 / 

01.11.2023 

16 075 32 654 634,5 1 158 3,95 3,55 

 31.12.2024 / 

01.11.2024 

18 115 36 358 937,2 1 281 5,17 3,52 

 30.09.2025 / 

01.11.2025 

18 496 35 658 1 496,8 1 664 8,09 4,67 
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Исходя из вышесказанного, результаты подтверждают заметную 

корреляцию динамики Сбербанка с сектором, однако с различиями в темпах 

и качестве портфеля. В корпоративном сегменте портфель банка растѐт 

медленнее сектора (+21,6% за два года против +31,3%), а доля просрочки (с 

учѐтом задержек 1–90 и >90 дней) остаѐтся ниже (2,23–3,20% против 3,52–

4,39%). Это подтверждает более консервативный подход Сбербанка к 

кредитованию юридических лиц и ИП, с фокусом на крупных надѐжных 

заѐмщиков и проектное финансирование; данный показатель позволяет 

удерживать просрочку на уровне ниже секторального даже в 2025 году, когда 

общий рост просрочки по сектору составил +9,2%. Основные причины 

связаны с эффективным мониторингом и резервированием, включая 

меньшую зависимость от проблемных отраслей (торговля, строительство), 

где просрочка растѐт быстрее.  

Перейдѐм к рассмотрению розничного сегмента: портфель Сбербанка 

растѐт быстрее (+15,1% против +9,2% по сектору), но доля просрочки выше 

(3,95–8,09% против 3,52–4,67%), особенно в 2025 году – данный показатель 

увеличился на фоне общего роста просрочки в 2025 году (+59,7% в 

Сбербанке против +29,9% по сектору). Это отражает влияние общих 

макрофакторов: эффект высоких ставок 2024 года (до 21%), снижение 

реальных доходов населения (-2,1% за 9 месяцев 2025), рост долговой 

нагрузки по необеспеченным кредитам и "вызревание" старых ссуд – так как 

в банке рост просрочки более выражен из-за большой доли потребительских 

кредитов и карт (69% и 109% рост просрочки >90 дней за два года). Кроме 

того, региональные различия усиливают риски: в Северо-Кавказском ФО 

доля просрочки до 9,26%, в Сибирском и Южном – 5,42% и 5,32%, в 

Центральном – ниже (4,31%), поэтому это подчѐркивает неравномерность 

нагрузки по округам. Суммируя наблюдения, следует подчеркнуть, что 

Сбербанк удерживает лидерство по устойчивости в корпоративном сегменте, 

но розница требует корректировок для снижения рисков. 
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Общие тенденции в банковском секторе, по данным ЦБ, действительно 

имеют циклический характер рисков – необходимо взять это во внимание. 

Стоит отметить, что после стабилизации просроченной задолженности в 2024 

году и еѐ снижения, в 2025 году рост просроченной задолженности 

возобновился. Данный показатель увеличился с опережением роста общей 

задолженности. При этом смягчение монетарной политики не полностью 

компенсировало накопленные проблемы, как показывает практика. В 

конечном итоге риски частично переместились из финансового сектора в 

реальный – по большому счѐту, это вполне ожидаемо в текущих условиях. 

В корпоративном сегменте задолженность достигла 82,7 трлн руб., 

доля просроченной задолженности выросла на 6,9%. В частности, торговля и 

строительство выделяются как направления с повышенным риском, рост 

просроченной задолженности здесь составил +40,1% и +26,4% 

соответственно в 2025 году. Причины, предположительно, из-за которых мог 

наблюдаться подобный рост – снижение маржи, логистические сбои, 

удорожание импорта, а также другие, менее значимые. На практике, чтобы 

минимизировать такие риски, стоит использовать дифференцированный 

подход в кредитовании. При этом, если смотреть шире, имеет смысл усилить 

поддержку более устойчивых секторов, таких как добыча и энергетика – это 

позволит сделать акцент на менее рисковых секторах во избежание 

просроченных платежей. 

Относительно розничного сегмента - ситуация, в целом, выглядит 

сложнее. Задолженность увеличилась на +9,2%, просроченная задолженность 

– на +43,6%. Необходимо отметить региональные различия, поскольку 

подобное наблюдение позволит точечно определить зависимость уровня 

просроченных платежей от финансового благополучия субъекта. Северо–

Кавказский, Сибирский и Южный округа лидируют по доле просроченной 

задолженности (до 9,26%), в отличие от Центрального, где данный 

показатель остаѐтся относительно стабильным благодаря более высоким 
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доходам населения. Это явление отражает влияние снижения реальных 

доходов, помимо этого – наступление сроков погашения кредитов, взятых 

под пиковые ставки прошлого периода.  

Данные ПАО Сбербанк в целом подтверждают секторальные 

тенденции, однако с некоторыми нюансами: портфель вырос на +18,8% за 

два года, но в 2025 году темпы заметно замедлились. В корпоративном 

сегменте риски остаются управляемыми, с хорошим ростом проектного 

финансирования; вместе с тем просроченная задолженность здесь тоже 

увеличилась. Розница, напротив, стала основным источником проблем - 

просроченная задолженность имеет динамику быстрого роста, включая 

потребительские кредиты и карты (по платежам свыше 90 дней). Данный 

показатель, на текущий момент, превышает среднерыночные значения и, 

судя по всему, говорит о необходимости корректировки в необеспеченных 

продуктах. 

При сравнительном анализе данных Центрального банка и Сбербанка 

стоит обратить внимание на разрыв в розничном сегменте - рост 

просроченной задолженности +59,7% по рынку против +29,9% в 2025 году. 

При этом корпоративный сегмент демонстрирует большую устойчивость. 

Для снижения рисков, в первую очередь стоит активнее применять 

реструктуризацию в проблемных отраслях и регионах, помимо этого – 

внедрять цифровой мониторинг и плавающие ставки. В конечном итоге такие 

меры подчѐркивают потребность в большей адаптивности банков, особенно 

на фоне возможных изменений ключевой ставки.  
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