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НА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Аннотация: Статья посвящена изучению предпосылок развития 

стратегического управления на российских предприятиях, что обеспечивает 

усиление конкуренции и адаптацию к быстро меняющимся условиям рынка. 

Успешное стратегическое управление требует от компаний внедрения 

инновационных подходов, анализа внутренних и внешних факторов, а также 

разработки долгосрочных целей и путей их достижения.  
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Annotation: The article is devoted to the study of the prerequisites for the 

development of strategic management in Russian enterprises, which ensures 

increased competition and adaptation to rapidly changing market conditions. 

Successful strategic management requires companies to implement innovative 

approaches, analyze internal and external factors, and develop long-term goals and 

ways to achieve them. 
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Стратегическое управление – это процесс принятия и осуществления 

стратегических решений, центральным звеном которого является 

стратегический выбор, основанный на сопоставлении собственного 

ресурсного потенциала предприятия с возможностями и угрозами внешнего 

окружения. 

Стратегия – это осознанная и продуманная совокупность норм и 

правил, лежащих в основе выработки и принятия стратегических решений.[2] 

Основными предпосылками стратегического менеджмента являются:  

1. Быстрые изменения внешней среды отечественных предприятий 

стимулируют появление новых методов, систем и подходов к управлению. В 

настоящее время большинство российских предприятий работают в быстро 

изменяющемся и трудно предсказуемом окружении, следовательно, 

нуждаются в методах стратегического менеджмента. 

2. Необходимость становления системы стратегического менеджмента в 

отечественной практике обусловливается также происходящими 

интеграционными процессами. В российском бизнесе возникают 

промышленные группы, объединяющие технологически связанные 

предприятия, идет активный процесс образования финансово-промышленных 

групп (ФПГ). 

3. Процесс глобализации бизнеса. Глобальные фирмы рассматривают 

мир как единое целое, в котором стираются национальные различия и 

предпочтения, происходит стандартизация потребления. Противостоять 

натиску товаров глобальных фирм можно, только действуя аналогичными 

методами, то есть, разрабатывая стратегию работы в конкурентной среде. 

В хозяйственной практике России механизм стратегического ме-

неджмента находится в стадии становления. При этом отечественные и 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №1(100) 2025              

Alley-science.ru 

международные аналитики считают, что российский рынок вступил в ту 

стадию, когда отсутствие разработанной стратегии мешает предприятиям на 

каждом шагу. 

Типы стратегий: корпоративная, деловая, функциональная и операционная.[1] 

 

Рисунок 1. Типы стратегий предприятий 

Корпоративная (портфельная) стратегия —  это стратегия, которая 

описывает общее направление роста предприятия, развития его 

производственно-сбытовой деятельности. 

Она показывает, как управлять различными видами бизнеса, чтобы 

сбалансировать портфель товаров и услуг. Стратегические решения этого 

уровня наиболее сложны, так как касаются предприятия в целом. Именно на 

этом уровне определяется и согласовывается продуктовая стратегия 

предприятия. 

Исторически бизнес сначала был однопродуктовым, затем наступила эра 

диверсификации производства, связанной с управлением крупными 

многопродуктовыми предприятиями. Одной из целей корпоративной 

стратегии является выбор хозяйственных подразделений фирмы, в которые 

следует направлять инвестиции. 

Корпоративная стратегия включает: 
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⎯ распределение ресурсов между хозяйственными подразделениями на основе 

портфельного анализа; 

⎯ решения о диверсификации производства с целью снижения хозяйственного 

риска и получения эффекта синергии; 

⎯ изменение структуры корпорации; 

⎯ решения о слиянии, приобретении, вхождении в ФПГ или другие 

интеграционные структуры; 

⎯ единую стратегическую ориентацию подразделений. 

На уровне хозяйственного подразделения разрабатывается деловая 

стратегия (бизнес-стратегия) — стратегия обеспечения долгосрочных 

конкурентных преимуществ хозяйственного подразделения. 

Заключается в формировании долгосрочных конкурентных 

преимуществ, которые обеспечат компании высокую рентабельность. Такая 

стратегия представляет собой обобщающую модель действий, необходимых 

для достижения поставленных целей путем координации и распределения 

ресурсов компании. 

Процесс разработки деловой стратегии включает: 

⎯ определение корпоративной миссии; 

⎯ конкретизацию видения корпорации и постановку целей; 

⎯ формулирование и реализацию стратегии, направленной на их достижение. 

Функциональные стратегии — стратегии, которые разрабатываются 

функциональными отделами и службами предприятия на основе 

корпоративной и деловой стратегии.[4] 

Целью функциональной стратегии является распределение ресурсов 

отдела (службы), поиск эффективного поведения функционального 

подразделения в рамках общей стратегии. 

Примерами функциональных стратегий в сфере НИОКР могут быть 

технологическое лидерство или следование за лидером. 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №1(100) 2025              

Alley-science.ru 

Финансовая стратегия предприятия может быть ориентирована на 

ускорение оборота денежных средств, снижение уровня дебиторской 

задолженности. 

Деловая стратегия (бизнес-стратегия) — стратегия обеспечения 

долгосрочных конкурентных преимуществ хозяйственного подразделения. 

Эта стратегия часто воплощается в бизнес-планах и показывает, как 

предприятие будет конкурировать на конкретном товарном рынке, кому 

именно и по каким ценам будет продавать продукцию, как будет ее 

рекламировать, как будет добиваться победы в конкурентной борьбе. Поэтому 

такую стратегию называют еще стратегией конкуренции. 

Народное хозяйство РФ подразделяется на ряд отраслей: 

промышленность, сельское хозяйство, строительство, транспорт, связь. 

Удельный вес строительства в валовом общественном продукте нашей страны 

составляет около 10%. 

В отечественной статистике (Федеральная служба государственной 

статистики — Росстат) строительные организации — это все 

общестроительные и специализированные организации, включая ремонтно-

строительные организации, тресты (управления) механизации и 

домостроительные комбинаты, буровые организации, осуществляющие 

строительство разведочных скважин на нефть и газ, и другие организации, 

зарегистрированные кодом ОКВЭД 45. 

Строительное предприятие представляет собой «плавающую 

структуру», к которой малоприменимо утверждение, что устойчивый 

технологический процесс, стабильные факторы производства (по составу и 

количеству) являются залогом взаимообусловленности сегодняшней 

успешности бизнеса и его успешности в будущем рисунок 2). 
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Рисунок 2. Взаимодействие основных участников строительства 

Народное хозяйство РФ подразделяется на ряд отраслей: 

промышленность, сельское хозяйство, строительство, транспорт, связь. 

Удельный вес строительства в валовом общественном продукте нашей страны 

составляет около 10%. 

Являясь сложной, многоуровневой системой, строительное предприятие 

состоит из нескольких относительно самостоятельных функциональных 

подсистем: технологической, производственной, материально-технической, 

кадровой, управления, инвестиционно-финансовой, сбыта и реализации 

продукции. 

Конкретное содержание обозначенных функциональных подсистем на 

строительных предприятиях определяется технико-экономическими 

особенностями строительства и особым характером выпускаемой 

строительной продукции. 

Исторически наиболее распространенной организационной формой 

управления в строительстве является система генерального подряда. Однако в 

настоящее время основной организационной формой, получившей развитие в 

индустриально развитых странах, стала форма типа «управление 

строительством» (рисунок 3). 
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Рисунок 3. Общая модель управления строительным предприятием 

Возникновение этой организационной формы на Западе (в начале 1970-

х гг.) было обусловлено общей тенденцией концентрации ответственности за 

весь инвестиционный процесс строительства, включая стадии планирования, 

проектирования, строительства, а иногда и эксплуатации в едином центре, 

роль которого могут брать на себя различные участники этого процесса. 

Наиболее эффективной формой считается та, при которой эту роль берет на 

себя управляющий строительством или фирма, специализированная на 

вопросах управления строительством. 

Существующая на современном этапе тенденция  возрастающей 

сложности строительных проектов выдвигает все возрастающие требования 

одновременно ко всем участникам строительного рынка.  

Региональная экономика строительства характеризуется наличием 

соответствующей инфраструктуры (обслуживающей его материально-

технической базы). Так, если в обжитых районах имеются крупные 

предприятия материально-технической базы строительства: цементные, 

бетонные и железобетонные заводы, деревообрабатывающие комбинаты, то в 

развивающихся районах необходимая база отсутствует. В пионерные районы 

материальные ресурсы, а порой и рабочая сила, доставляются из других 

районов, что связано с ростом затрат на возведение объектов. [3] 
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Одна из особенностей региональной экономики строительства 

заключается в необходимости обеспечивать обслуживанием 

(инфраструктурой) сосредоточенного (группового) и рассредоточенного 

(точечного) строительства.  

Предпосылки развития стратегического управления на российских 

предприятиях обусловлены как внешними вызовами, так и внутренними 

потребностями компаний. Успешная реализация стратегического управления 

требует комплексного подхода, включающего в себя адаптацию к внешним 

изменениям, использование современных технологий, развитие человеческого 

капитала и создание культуры инноваций. Это, в свою очередь, может стать 

залогом конкурентоспособности и устойчивости российских предприятий в 

долгосрочной перспективе. 
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