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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ И ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

 

Аннотация: Статья посвящена методикам и инструментам 

прогнозирования, включая анализ временных рядов, модель сценарного анализа 

и расчет ключевых финансовых показателей. В научной работе  

подчеркивается важность интеграции прогнозирования и оценки 

эффективности в рамках стратегического планирования, что обеспечивает 

долгосрочный успех и финансовую стабильность организаций. 

Ключевые слова: финансовая стратегия, модель управления,  прибыль, 

выручка, рентабельность. 

Annotation:  The article is devoted to forecasting methods and tools, 

including time series analysis, scenario analysis model and calculation of key 

financial indicators. The work also touches on practical aspects of the application 

of financial forecasting and performance assessment. In conclusion, the importance 

of integrating forecasting and performance evaluation into strategic planning is 

emphasized, which ensures the long-term success and financial stability of 

organizations. 
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Прогнозирование финансовой стратегии предприятия основано на 

современных моделях, основными из которых  являются: модель управления 

операционно-финансовым  левериджем, модель экономической прибыли и 

модель устойчивого роста предприятия.  

Модель управления операционно-финансовым  левериджем 

Риск – это возможная опасность потерь, вытекающая из специфики тех 

или иных явлений природы и видов деятельности человека. Риском можно 

управлять, т.е. использовать различные меры, позволяющие в определенной 

степени прогнозировать наступление рискового события и принимать меры 

либо к снижению степени риска, либо к уменьшению его отрицательных 

последствий [2].  

Особенности разных видов рисков предполагают неодинаковые 

подходы к их количественной оценке,  но во всех случаях риск является 

вероятностной категорией, поэтому его количественное измерение не может 

быть однозначным и предопределенным.  

Риски  в деятельности предприятия имеют два основных источника.  

1. Неустойчивость спроса и цен на готовую продукцию, цен сырья и 

энергии, действие операционного рычага, сила которого зависит от удельного 

веса постоянных затрат в общей их сумме и предопределяет 

предпринимательский риск, связанный с возможным недостатком средств для 

покрытия текущих расходов и расходов по обслуживанию внешних 

источников средств.  

2. Неустойчивость финансовых условий кредитования (особенно при 

колебаниях рентабельности активов), а также действие финансового 

левериджа определяет финансовый риск [1]. 
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Финансовый и предпринимательский риски связаны друг с другом, 

значит, имеют нечто общее - операционный и финансовый рычаги. 

Операционный рычаг воздействует своей силой на нетто-результат 

эксплуатации инвестиций, а финансовый рычаг – на сумму чистой прибыли 

предприятия. Возрастание процентов за кредит при наращивании эффекта 

финансового рычага увеличивает постоянные затраты и влияет на повышение 

операционного рычага, т.е. увеличивается не только финансовый, но и 

предпринимательский риск.   

Чем больше сила воздействия операционного рычага (или чем больше 

постоянные затраты), тем более чувствителен нетто-результат эксплуатации 

инвестиций к изменениям объема продаж и выручки от реализации; чем выше 

уровень эффекта финансового рычага, тем более чувствительна чистая 

прибыль к изменениям нетто-результата эксплуатации инвестиций.  

  где        (1) 

Уофр – уровень сопряженного эффекта операционного и финансового 

рычагов; 

ОР – сила воздействия операционного рычага;  

ФР – сила воздействия финансового рычага.  

Результаты вычислений по этой формуле указывают на уровень 

совокупного риска, связанного с предприятием, и отвечают на вопрос: на 

сколько процентов изменяется чистая прибыль предприятия при изменении 

объема продаж (выручки от реализации) на один процент.  

Экономическим новшеством является технология операционного 

экспресс – анализа и введение понятия силы операционного рычага по 

анализируемому фактору. Это нововведение позволило разработать методику 

экспресс-анализа, которая упрощает алгоритм проведения операционного 

анализа и позволяет широко использовать его в практических целях [3]. 

Технология и этапы операционного экспресс-анализа,  представленные 

на рисунке 1,   включают в себя:  

ФР,*ОРУофр =



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №1(100) 2025              

Alley-science.ru 

1. Определение силы рычагов по каждому из анализируемых факторов. 

2. Проведение  анализа чувствительности прибыли к анализируемым 

факторам. 

3. Определение компенсирующего  объема реализации при прогнозируемом 

изменении одного из факторов. [3]. 

 
 

 

 

 

Рисунок 1. Технология операционного экспресс – анализа 

Для проведения операционного анализа деятельности предприятия 

используем финансовые показатели конкретного предприятия, которым 

является ОАО ГРПЗ (таблица 1). 

Однако для более детального анализа следует также учитывать 

рыночные условия, конкурентную среду, изменения в законодательстве и 

другие внешние факторы.  

Таблица 1. 

Финансовые показатели ОАО ГРПЗ 

                                                                                                    тыс.руб.        

Показатель Год 

2021 2022 2023 

1. Выручка от реализации 62 903 80 558 65 706 

Переменные  

затраты 

1 Определение силы операционного 

рычага по каждому анализируемому 

фактору 

2 Анализ чувствительности прибыли при 

изменении анализируемых факторов 

 

Постоянные  

затраты 
Цена Объем  

реализации 

3 Вычисление объема продаж, 

необходимого для компенсации 

предполагаемого изменения одного из 

факторов  
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2. Переменные затраты 37 777 47 348 39 105 

3. Валовая маржа  25 126 33 210 26 601 

4. Постоянные затраты 12 155 14 134 15 428 

5. Прибыль  12 971 19 076 11 173 

 

 Результаты  расчетов силы операционных рычагов по каждому 

фактору можно представить в виде таблицы 2. 

Таблица 2. 

Результаты расчетов операционных рычагов  

Показатель Формула для расчета Год 

2021 2022 2023 

1.Сила операционного рычага 

по объему реализации  
Прибыль

маржаВаловая
 

1,94 1,74 2,38 

2.Сила операционного рычага 

по цене 

Выручка / Прибыль 4,85 4,22 5,88 

3.Сила операционного рычага 

по переменным затратам 

Переменные затраты/ 

Прибыль 
2,91 2,48 3,50 

4.Сила операционного рычага 

по постоянным затратам 

Постоянные затраты/ 

Прибыль 

0,94 0,74 1,38 

Расчет чувствительности прибыли к изменению одного из факторов 

можно проводить, используя универсальную формулу: 

         %% )( ФактораРфактораПр = ,  

где: Δфактора% - процентное изменение анализируемого фактора. 

Процентное изменение прибыли при изменении анализируемых 

факторов представлено в таблице 3. 

Таблица 3. 

Анализ чувствительности прибыли, 2023 год 

 

Анализируе

мый фактор 

Сила 

операци

- 

онного 

рычага 

 

Процентное изменение прибыли при изменении анализируемых 

факторов 

 

15 

 

10 

 

8 

 

5 

 

3 

 

-3 

 

-5 

 

-8 

 

-10 

 

-15 

1.Объем 

реализации 

2,38 35,7 23,8 19,1 11,9 7,1 -7,1 -11,9 -19,1 -23,8 -

35,

7 
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2. Цена 5,88 88,2 58,8 47 28,4 17,6 -17,6 -28,4 -47 -58,8 -

88,

2 

3.Переменн

ые затраты 

3,50 52,5 35 28 17,5 10,5 -10,5 -17,5 -28 -35 -

52,

5 

4. 

Постоянные 

затраты 

1,38 20,7 13,8 11 6,9 4,1 -4,1 -6,9 -11 -13,8 -

20,

7 

 

Условную шкалу по степени влияния факторов на прибыль можно 

представить в следующем виде (рисунок 2).    

                                                                    max 
       Цена     

                            Переменные затраты 

                                    

                                         Объем реализации 

 

                                       Постоянные затраты 

 

       

                                                                      min  

Рисунок 2. Влияние факторов на прибыль 

Путем сравнения полученных значений можно проранжировать каждый 

фактор по степени  его влияния на прибыль.. Наибольшее влияние на прибыль 

оказывает такой фактор, как цена, имеющая силу операционного рычага 5,88, 

а также переменные издержки с силой операционного рычага 3,5, зависящие 

от объема произведенной качественной и конкурентоспособной продукции. 

Модель экономической прибыли 

Экономическая прибыль равна разности между рентабельностью 

собственного капитала и затратами на капитал (I), умноженной на 

величину собственного капитала (СК) [1]. 

 ЕЕ = NOPLAT =До *(1+g) * (I – СК), где (79) 

До – чистая операционная прибыль; 

g – долгосрочные темпы роста денежного потока. 

СК = 10 % или 65 684 тыс. руб. 

Если в каждый период фирма зарабатывает ровно столько, сколько 

составляют ее средневзвешенные затраты на капитал, то дисконтированная 
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стоимость ее денежного потока должна быть в точности равна величине 

собственного капитала. 

Стоимостная надбавка к инвестируемому капиталу может быть лишь в 

случае превышения отдачи от капитала над затратами на капитал, т.е. в случае 

экономической прибыли. И снижение стоимости возможно при отрицательной 

величине экономической прибыли. 

ЕЕ2023 = 11 173*(1-0,2) * (0,17 - 0,10) = 8 938*0,07= 627  тыс. руб. 

Модель устойчивого роста предприятия 

Управление ростом предприятия требует тщательного балансирования 

показателей, объема реализации, операционной эффективности и финансовых 

ресурсов. Для этого используется коэффициент устойчивого роста (SGR).-25 

 , где (80) 

 - коэффициент чистой рентабельности;  

- коэффициент соотношения собственных и заемных средств; 

в – коэффициент нераспределенной прибыли (0,67 ROE); 

 - коэффициент капиталоемкости; 

ROE - рентабельность собственного капитала;  

СК2008 = 65 684 тыс. руб. 

03,2
)65684/11173(*67,01

)65684/11173(*67.0
2008 =

−
=SGR  > 1 

В стремлении к максимизации финансовых результатов хозяйственной 

деятельности предприятию приходится решать задачу стратегического 

планирования по обеспечению динамичного развития с наличием 

достаточного уровня денежных средств и высокой платежеспособностью.   

ROE*в1
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Для эффективной деятельности предприятия необходимо сочетать 

оперативное управление с генеральной финансовой стратегией. И здесь 

существует два главных направления: инвестиции  и финансовая устойчивость 

предприятия. 

В рамках этой проблемы конкретно-практическим воплощением 

комплексного управления активами и пассивами предприятия являются 

матрицы финансовой стратегии [4].  

Матрицы помогают спрогнозировать «критический путь» предприятия 

на ближайшие годы, наметить допустимые пределы риска и выявить порог 

возможностей предприятия. Из большого разнообразия матриц выбирается, в 

которой значение результата финансово-хозяйственной деятельности 

комбинируется с различными значениями результата хозяйственной и 

финансовой деятельности (рисунок 3).  

По диагонали АВ проходит граница между двумя основными зонами: 

•над диагональю – зона успехов – зона положительных значений 

аналитических показателей; 

•под  диагональю – зона дефицитов – зона отрицательных значений 

аналитических показателей. 

 
Рисунок 3. Матрица финансовой стратегии   

Реализация проектного предложения по формированию финансовой 
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стратегии обеспечивает устойчивый конкурентный статус предприятия. 

Прогнозирование вариантов финансовой стратегии предприятия 

Капитал фирмы может быть сформирован за счет собственных или 

заемных средств, которыми являются:  максимизация прибыли; максимизация 

амортизации, дополнительный выпуск акций, дивидендная политика, ссуды и 

кредиты, инвестиции. 

Прогнозирование финансовых результатов представляет собой основу 

для финансового планирования на предприятии (составления стратегических, 

текущих и оперативных планов) и для финансового бюджетирования. 

Совмещение краткосрочных и долгосрочных аспектов финансового 

менеджмента присутствует в прогнозировании финансового состояния 

предприятия. Отправной точкой финансового прогнозирования является 

прогноз продаж и соответствующих им расходов; конечной точкой и целью - 

расчет потребностей во внешнем финансировании [1]. 

Политика развития производства состоит в распределении наработанной 

предприятием чистой прибыли собственных средств на развитие производства 

и даже на дивиденды. Этот процесс осуществляется под непосредственным 

воздействием принятой предприятием нормы распределения (НР), которая 

показывает, какая часть чистой прибыли выплачивается как дивиденд.  

Здесь логично ввести термин «внутренние темпы роста» - это темпы 

увеличения собственных средств предприятия,  как необходимое условие 

наращивания оборота и развития предприятия. Достижение высоких темпов 

оборота повышает возможности увеличения собственных средств 

предприятия.  

 Рентабельность собственных средств характеризует (РСС):  

а) верхнюю границу потенциального развития производства:;  

б) верхний уровень дивиденда.  

Если отказаться от распределения дивидендов, то можно увеличить 

собственные средства на величину рентабельности собственных средств, а 
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если отказаться от финансирования развития, то можно выплатить дивиденды 

в размере РСС.  

Если же предприятие решается на оба направления, то приходится 

искать оптимальное соотношение между нормой распределения и процентом 

увеличения собственных средств, т.е. внутренними темпами роста [2]. 

Увеличение нормы распределения влечет за собой снижение внутренних 

темпов роста, что, в свою очередь, накладывает ограничение на темпы 

наращивания выручки и уменьшает возможности привлечения кредитов (чем 

меньше собственные средства, тем меньше шансов получить кредит на 

подходящих условиях). Но это может отрицательно сказаться на рыночной 

цене предприятия. Поэтому необходимо выбрать наиболее оптимальную 

финансовую стратегию, обеспечивающую эффективное функционирование 

предприятия в рыночных условиях хозяйствования. 

Прогнозирование финансовой стратегии предприятия основано на 

современных моделях, которыми являются: модель устойчивого роста 

предприятия, модель экономической прибыли и модель управления 

операционно-финансовым  левериджем.  

Использование современных математических моделей и вариантов 

финансовой стратегии позволяют обеспечить «выживание» фирмы в 

стратегической перспективе при условии сохранения конкурентного статуса. 
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