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Аннотация: В статье рассматриваются направления внедрения 

технологии в российских нефтяных компаниях, её преимущества, вызовы и 

перспективы для отрасли. В условиях цифровой трансформации нефтяные 

компании внедряют новые технологии для повышения эффективности и 

конкурентоспособности. Одной из таких технологий является блокчейн, 

изначально созданный для криптовалют, но широко применяемый в различных 

отраслях, включая нефтегазовую. Блокчейн позволяет оптимизировать 

бизнес-процессы, снижать издержки и повышать прозрачность. 

Ключевые слова: блокчейн, нефтяные компании, логистика, смарт-

контракты, прозрачность, цепочки поставок, цифровая трансформация. 

Annotation: The article explores the directions for implementing blockchain 

technology in Russian oil companies, its advantages, challenges, and prospects for 

the industry. Amid digital transformation, oil companies are adopting new 

technologies to improve efficiency and competitiveness. One such technology is 

blockchain, originally developed for cryptocurrencies but now widely used across 

various industries, including oil and gas. Blockchain enables the optimization of 

business processes, cost reduction, and enhanced transparency. 
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Потенциал блокчейна в нефтегазовой сфере. 

Блокчейн представляет собой технологию распределённого реестра, 

которая позволяет хранить данные одновременно на множестве узлов сети. 

Информация, попадающая в блокчейн, практически неизменяема, что 

позволяет обеспечить высокий уровень доверия между сторонами. В нефтяной 

отрасли, где бизнес-процессы включают сложные цепочки поставок, большое 

количество контрагентов и долгосрочные контракты, блокчейн способен стать 

ключевым инструментом для: 

• Оптимизации цепочек поставок. 

• Проверки происхождения и подлинности продукции. 

• Автоматизации контрактов с использованием смарт-контрактов. 

• Уменьшения бумажного документооборота. 

• Мониторинга углеродного следа и управления ESG-факторами. 

Применение блокчейна в бизнес-процессах нефтяных компаний. 

1) Цепочки поставок и логистика. 

В нефтегазовом секторе цепочки поставок имеют сложный 

многозвеньевой характер. Нефть и нефтепродукты проходят через множество 

стадий: добыча, переработка, транспортировка, складирование и продажа. 

Каждая стадия требует больших объёмов информации. Блокчейн позволяет 

создать прозрачную, защищённую и доступную для всех участников систему, 

в которой данные могут фиксироваться в реальном времени. 

Примером успешного внедрения технологии является использование 

блокчейна в логистике многими мировыми нефтегазовыми компаниями, 

такими как Shell и BP, которые внедрили платформу VAKT. Она базируется 

на блокчейне и предназначена для цифровизации операций в торговле 

нефтепродуктами [1]. 
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2) Умные контракты. 

Смарт-контракты — это запрограммированные алгоритмы, которые 

исполняют условия контракта автоматически, при наступлении определённых 

условий. Например, в случае выполненного заказчиком обязательства по 

доставке нефти можно автоматически разблокировать оплату по контракту. 

Это минимизирует вероятность человеческой ошибки или мошенничества, а 

также значительно сокращает время исполнения операций. 

В частности, российские компании, такие как «Газпром нефть» и 

«Лукойл», уже рассматривают использование смарт-контрактов для 

автоматизации взаимоотношений с поставщиками. 

3) Управление данными и прозрачность. 

Один из важнейших вызовов для нефтегазовой отрасли — это 

масштабное количество данных, связанных с добычей, транспортировкой и 

продаже ресурсов. Внедрение блокчейна позволяет централизовать и 

обезопасить эти данные. Например, компании могут использовать блокчейн 

для ведения учета перемещения нефти от скважины до конечного покупателя. 

Это особенно полезно для соблюдения международных стандартов качества, 

таких как управление выбросами углерода. 

4) Минимизация транзакционных издержек. 

Бизнес в нефтяной отрасли требует огромных денег на 

административные расходы и обработку транзакций. Использование 

блокчейна позволяет убрать необходимость взаимодействия со многими 

посредниками, такими как банки или юридические фирмы, что сокращает 

издержки. 

5) Кибербезопасность и защита данных 

С каждым годом нефтяная промышленность становится всё более 

подверженной кибератакам, так как управление критически важными 

объектами всё чаще зависит от цифровых систем. 
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Блокчейн позволяет повысить уровень защиты данных. Вся 

информация, записанная в блокчейне, неподвержена изменениям, а каждую 

транзакцию можно легко отследить. Это сводит к минимуму риски утраты 

данных, мошенничества и несанкционированного доступа к данным. 

6) Учет углеродного сырья. 

Нефтяные компании обязаны учитывать выбросы углекислого газа. 

Блокчейн способен стать цифровым инструментом для учета и управления 

углеродным следом. 

Практически во всех регионах мира компании обязаны документировать 

свои выбросы CO2 и подавать отчеты в регулирующие органы. Блокчейн 

обеспечивает доступность данных в реальном времени для всех 

заинтересованных сторон: регулирующих органов, клиентов, инвесторов и 

партнеров. Это минимизирует вероятность манипуляций с данными и 

способствует повышению репутации компании. 

Пример из практики: британская компания Total Energies разработала 

блокчейн-платформу для анализа углеродного следа своей продукции и 

создания «зеленых» сертификатов для своих клиентов [4]. В России подобный 

проект тестировался в рамках инициативы по учету выбросов «Норникеля» 

Российский контекст. 

Российские нефтяные компании, такие как «Роснефть», «Лукойл» и 

«Сургутнефтегаз», пока находятся на начальной стадии внедрения блокчейна 

в свои бизнес-процессы. Тем не менее, некоторые инициативы, такие как 

использование цифровых платформ для мониторинга и управления 

логистическими операциями, показывают перспективу. Например, 

консорциум R3, в котором участвуют российские энергетические компании, 

активно применяются для решения для управления ресурсами внутри самих 

компаний. 

Несмотря на перспективы технологии, законодательное регулирование 

блокчейна в России остаётся недостаточно развитым. Принятый в декабре 
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2019 года закон «О цифровых финансовых активах» создаёт основу для 

регулирования, но не охватывает многие аспекты применения блокчейна в 

реальном секторе экономики [6]. 

Нефтяные компании сталкиваются с возрастающим давлением со 

стороны инвесторов и международного сообщества по вопросам устойчивого 

развития (ESG). Блокчейн может быть использован для контроля над 

выбросами углерода, а также для подтверждения использования «зелёных» 

технологий на всех этапах производства. Например, компании могут 

фиксировать в блокчейне результаты энергетических аудитов или данные о 

снижении выбросов на нефтеперерабатывающих заводах [5]. 

Вызовы внедрения. 

Несмотря на очевидные преимущества, применение блокчейна в 

российской нефтяной отрасли сталкивается с рядом барьеров: 

• Высокая стоимость внедрения — создание и поддержка 

масштабных блокчейн-систем требует значительных вложений, что может 

быть неподъемно для компаний среднего уровня. 

• Отсутствие единой стандартизации — компании используют 

различные протоколы блокчейна, что затрудняет их интеграцию на 

глобальном уровне. 

• Юридические и регулятивные барьеры — отсутствие ясных 

правил использования блокчейна создает неопределённость для бизнеса. 

• Нехватка специалистов — в России всё ещё недостаточно 

специалистов, обладающих экспертными знаниями в области технологии 

блокчейн. 

• Сопротивление изменениям — крупные корпорации нередко 

демонстрируют инерционное сопротивление, предпочитая традиционные 

системы управления. 

Международный опыт 
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Лучший способ продвинуть внедрение блокчейна в российском 

нефтегазе — изучение международного опыта. Такие компании, как Shell, BP 

и Total, уже внедрили блокчейн в свои процессы и добились значительных 

результатов. В частности, Shell активно использует платформу Komgo для 

финансирования торговли нефтью, минимизируя риски и повышая скорость 

операций [3]. 

Среди наиболее перспективных международных блокчейн-инициатив 

стоит отметить TradeLens — платформу, разработанную IBM и Maersk. Она 

позволяет обеспечить прозрачность глобальных логистических цепочек и 

может быть адаптирована для нужд российского нефтегаза [2]. 

Заключение 

Внедрение блокчейна в бизнес-процессы нефтяных компаний имеет 

огромный потенциал для повышения их эффективности, прозрачности и 

устойчивого развития. Для России, как одной из ведущих нефтедобывающих 

стран мира, крайне важно не отставать от трендов цифровизации. 

Несмотря на существующие барьеры, успешный международный опыт 

и первые шаги российских компаний в этой сфере подтверждают 

целесообразность развития технологии. Ключевыми задачами остаются 

разработка правовой базы, инвестиции в инфраструктуру и обучение кадров. 

Только при комплексном подходе блокчейн сможет стать драйвером роста для 

отечественной нефтегазовой отрасли. 
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