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СУЩНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ КАК ЭЛЕМЕНТА 

ЭФФЕКТИВНОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Аннотация: В этой статье исследуется управление затратами на 

предприятии, включая методы их учета и калькулирования. Автор 

рассматривает оптимизацию затрат как ключевую цель, что обеспечивает 

финансовую стабильность и повышение качества продукции. Уделяется 

внимание современным технологиям управления затратами, влияющим на 

рентабельность и эффективность производства, с примерами на основе 

тепличной отрасли Волгоградской области. Рассматриваются основные 

методы, такие как позаказное и попередельное калькулирование, а также их 

применение в зависимости от производственных условий. Особое внимание 

уделено влиянию цифровых технологий и искусственного интеллекта на рост 

производительности в сельском хозяйстве. 
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THE ESSENCE OF COST MANAGEMENT AS AN ELEMENT OF 

EFFECTIVE FUNCTIONING OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 

 

Abstract: This article examines cost management in an enterprise, including 

methods of accounting and calculation. The author considers cost optimization as a 

key goal, which ensures financial stability and product quality improvement. 

Attention is paid to modern cost management technologies that affect profitability 

and production efficiency, with examples based on the greenhouse industry in the 

Volgograd region. The main methods such as order-based and pre-order calculation 

are considered, as well as their application depending on production conditions. 

Special attention is paid to the impact of digital technologies and artificial 

intelligence on productivity growth in agriculture. 
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Показатель экономичности затрат предприятия – уменьшение уровня 

затрат по сравнению с объемом производства и торговой деятельности. 

Низкий уровень потребления позволяет организации повышать 

конкурентоспособность на рынке потребления, более свободно проводить 

ценовую политику и на равных условиях достигать более высоких размеров 

прибыли. Сокращение уровня потребления представляет собой значимую 

задачу для организации, однако не является главной целью предприятия. При 

этом важно учитывать, что такое сокращение может негативно сказаться на 

качестве торговых услуг для клиентов, привести к отказу от реализации 
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определенных дорогостоящих товаров и изменению стратегических 

приоритетов в пользу краткосрочных экономических выгод. 

По мнению Е.Д. Мажоровой, основной целью управления затратами 

значится «оптимизация их объема и уровня, обеспечивающая достижение 

предусмотренных объемов торговли и прибыли» [23]. 

При этом Ю.И. Арутюнян определяет «управление затратами есть 

представление их в форме, удобной для последующих изучений и принятия 

управленческих решений» [Ошибка! Источник ссылки не найден.]. 

Управление затратами предприятия ставит перед собой следующие 

цели: 

− управлять затратами на всех этапах жизненного цикла продукта; 

− поддерживать платежеспособность и финансовую стабильность; 

− органическое сочетание сокращения затрат и высококачественной 

продукции; 

− способность обеспечить наивысший уровень отдачи от 

использования ресурсов предприятия; 

− включая все виды затрат в системе управления затратами; 

− эффективность получения информации о затратах и ее анализе, 

широкое внедрение экономически эффективных методов смягчения; 

− повышение интереса подразделений организации занятых в 

производственном процессе к сокращению затрат. 

Среди основных «методов управления затратами можно выделить 

калькулирование и нормирование затрат» [Ошибка! Источник ссылки не 

найден.]. 

В современном контексте экономики России себестоимость продукции 

выступает одним из ключевых показателей производственно-хозяйственной 

деятельности организации. Методы учета затрат и калькулирования 

взаимосвязаны и характеризуются особыми подходами, инструментами и 
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целями. Информация о затратах необходима для определения себестоимости 

продукции. Таким образом, учет затрат представляет собой совокупность 

методов отражения, группировки и систематизации данных о расходах, 

возникающих при достижении установленных целей и обеспечивающих их 

реализацию. 

Технологические особенности работы предприятия определяют выбор 

метода калькулирования продукции. Кроме того, на его выбор влияют такие 

факторы, как сложность процесса производства, наличие незавершенного 

производства, продолжительность производственного цикла, ассортимент 

продукции, что в свою очередь так же определяет порядок аналитического 

учета затрат. Промышленные предприятия используют такие способы, как 

попередельный и позаказной метод. 

Позаказный метод калькулирования себестоимости продукции применяется в 

индивидуальном и мелкосерийном производстве, где «производственный 

процесс длится более одного отчетного периода, или в ремонтных 

мастерских и службах, где необходима информация о расходах на отдельные 

работы с целью расчета их себестоимости. Учет прямых затрат определяется 

отдельно для каждого заказа на продукт (группу аналогичных продуктов). 

Накладные расходы включаются в стоимость пропорционально 

соответствующему распр  

 

Овощеводство в Волгоградской области – трудоемкая отрасль. На 

возделывании 1 га овощных культур расходуется 600-800 чел. час, что 

значительно превосходит затраты на возделывании зерна (в 35-45 раз выше). 

Это объясняется искусственным созданием условий для выращивания 

овощных культур, поэтому результаты производства зависят от численности 

и квалификации обслуживающего персонала. В 2023 году рентабельность 

производства тепличных овощей достигла почти 23%, это рекордный 
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показатель за последние шесть лет. Около 30% российских теплиц работают 

по технологии досвечивания (т.е. круглогодично).  

Расходы на оплату энергоносителей составляют до 50-60% в 

себестоимости продукции, особенно это касается центральных и северных 

регионов России. Отсюда высокая себестоимость тепличных овощей. Следует 

обратить внимание на то, что ежегодное увеличение тарифов на 

энергоносители становится большой проблемой отрасли.  

Сравнительный анализ роста инфляции, темпов роста тарифов и 

оптовых цен на овощи в Волгоградской области за последние семь лет 

выявило: рост инфляции на 40%, тарифов на электроэнергию на 30% и 20% на 

газ. К тому же предприятия несут значительные расходы на подготовку, смену 

и мотивацию персонала теплиц (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Структура себестоимости овощей защищенного грунта в 

Волгоградской области в 2023 г. 

 

Сельское хозяйство стало одной из приоритетных отраслей для развития 

цифровых технологий и искусственного интеллекта в Волгоградской области. 

При этом, тепличная отрасль России в последние несколько лет стала 
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драйвером роста потребления и импортозамещения в овощах за счет перехода 

к инновационной модели экономики, научного потенциала отрасли, развития 

высокотехнологичного производства. Эксперты считают, что в условиях 

массового внедрения искусственного интеллекта и компьютерного 

моделирования можно обеспечить прирост валовой добавленной стоимости 

(ВДС) в растениеводстве на 25% к 2025 году [10].  

Цифровых решений в агропромышленном комплексе в Волгоградской 

области становится все больше, растет и их отдача. Экстенсивный период 

массового строительства новых теплиц уже завершен, а тепличная отрасль 

теперь в основном развивается за счет широкомасштабного внедрения в 

производство современных технологий, оборудования, достижений селекции 

и прочих мероприятий, например, расширение географии и каналов сбыта. 

Новые технологии способствуют существенному увеличению урожая. Урожаи 

тепличных овощей в 2022 году увеличились в 2,3 раза по сравнению с 2014 

годом. Грамотно вести производственные процессы без цифровизации в 

будущем практически невозможно.  

Для проведения исследования воспользуемся данными предприятия 

Волгоградской области - ООО «ТД Агроцентр». Основным видом 

деятельности ООО «ТД Агроцентр» по ОКВЭД является оптовая торговля 

удобрениями и агрохимическими продуктами. 
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