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УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ КОРПОРАЦИИ  

 

Аннотация: Эффективное управление оборотным капиталом играет 

ключевую роль в обеспечении бесперебойного функционирования компании и 

повышении уровня рентабельности производства. В условиях современной 

экономической нестабильности это становится особенно актуальным, 

поскольку влияет на оборачиваемость активов и финансовую устойчивость. 

Рациональное использование оборотных активов повышает финансовую 

устойчивость и платёжеспособность компании, позволяя ей своевременно 

выполнять расчётные обязательства.  
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CORPORATE WORKING CAPITAL MANAGEMENT 

 

Annotation: Effective working capital management plays a key role in 

ensuring the smooth functioning of the company and increasing the profitability of 

production. In the context of modern economic instability, this is becoming 

especially relevant, as it affects asset turnover and financial stability. The rational 

use of current assets increases the financial stability and solvency of the company, 

allowing it to fulfill its settlement obligations in a timely manner.  
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Теория управления оборотным капиталом предполагает, что 

предприятия должны эффективно управлять своими денежными средствами, 

запасами и долговыми обязательствами. Компании должны инвестировать в 

оборотный капитал, контролировать его уровень и управлять денежными 

средствами, долговыми обязательствами и запасами. 

В современном мире оборотный капитал ‒ это ключевой элемент, 

который составляет значительную долю активов компании и гарантирует 

непрерывность её производственных процессов [1]. 

Оборотный капитал имеет решающее значение для оценки 

краткосрочного состояния, ликвидности и операционной эффективности 

компании.  

Неэффективное управление оборотными активами может привести к 

нехватке или избытку запасов, что, в свою очередь, может существенно 

повлиять на различные аспекты работы компании, такие как 

платёжеспособность, скорость оборачиваемости производственных фондов, 

продолжительность производственного цикла, размер прибыли и финансовую 

стабильность предприятия. 

В связи с этим формирование эффективной стратегии управления 

оборотным капиталом становится одной из ключевых задач финансовой 

службы в организации. Эта задача включает в себя постоянное поддержание 

оптимального уровня запасов на складах, оптимизацию источников их 

формирования и определение рациональной структуры оборотных активов, 

необходимой для обеспечения бесперебойной работы компании в процессе её 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Разные авторы дают свои подходы к определению понятия «оборотный 

капитал», однако большинство сходится во мнении, что оборотный капитал 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №1(100) 2025              

Alley-science.ru 

представляет собой мобильные активы, которые используются и реализуются 

предприятием в течение года или операционного цикла [2]. 

Эффективное управление оборотными средствами является одним из 

ключевых факторов, способствующих росту и развитию бизнеса. Оно 

обеспечивает непрерывность работы компании и имеет значительное влияние 

на прибыльность и платёжеспособность. Поэтому для успешного 

функционирования и развития компании необходимо эффективное 

управление оборотным капиталом. [3]. 

Прежде всего, для эффективного управления необходимо регулярно 

отслеживать и анализировать финансовое состояние компании. 

Для оценки эффективности выбранной стратегии управления 

оборотным капиталом необходимо проанализировать ключевые показатели, 

такие как рентабельность, ликвидность и оборачиваемость. 

Рекомендуется провести более глубокое исследование на примере одной 

компании, чтобы дополнить полученные данные. В процессе анализа 

оборотных активов коммерческой организации ключевыми источниками 

информации являются её бухгалтерская отчётность и отчёт о финансовых 

результатах. 

Рассмотрим показатели ликвидности АО «СПЗ» за период 2019-2023 гг. 

(таблица 1). 

Таблица 1. 

Анализ показателей ликвидности АО «СПЗ» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Норматив 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,45 1,00 1,48 1,00 1,17 ≥ 2 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,39 0,60 0,43 0,70 0,76 ≥ 0,8 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,03 0,36 0,12 0,43 0,50 ≥ 0,2 
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В ходе анализа ликвидности АО «СПЗ» было установлено, что компания 

не обладает достаточным количеством ликвидных активов. Доля оборотных 

средств, денежных ресурсов и дебиторской задолженности недостаточна для 

покрытия краткосрочных обязательств. Предприятие способно выполнять 

текущие обязательства, но в долгосрочной перспективе может столкнуться с 

финансовыми трудностями. Ликвидность баланса является ключевым 

фактором, определяющим платёжеспособность компании. В условиях 

экономической нестабильности этот аспект приобретает особую значимость 

[4]. 

В таблице 2 представлены индикаторы оборачиваемости оборотных 

активов в виде коэффициентов, отражающих количество оборотов, 

совершённых активами, а также показателя продолжительности одного 

оборота в днях. 

Таблица 2. 

Анализ показателей оборачиваемости АО «СПЗ» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Абсолютное 

отклонение 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных активов  

1,61 1,93 1,64 1,16 1,38 -0,23 

Коэффициент 

оборачиваемости 

запасов 

2,86 4,17 3,45 4,62 5,19 2,33 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности  

6,47 12,06 6,10 4,71 6,14 -0,33 

Оборачиваемость 

оборотных средств, 

в днях 

227 189 223 316 264 37,32 
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Анализ таблицы показывает, что скорость оборачиваемости оборотных 

средств в АО «СПЗ» постепенно уменьшалась. 

Это означает, что компании требуется меньше времени для получения 

выручки, которая равна стоимости оборотных средств. 

АО «СПЗ» удалось ускорить оборачиваемость оборотных средств за 

счёт оптимизации производственного процесса и сокращения времени его 

выполнения. Кроме того, компания смогла снизить количество ресурсов, 

необходимых для производства одной единицы продукции. Это стало 

возможным благодаря модернизации производства и закупке нового 

оборудования. 

Показатель, который позволяет оценить, насколько эффективно 

используются оборотные средства, ‒ это рентабельность. Он показывает, 

насколько успешно предприятие использует свои оборотные активы. 

Чем выше значение этого показателя, тем эффективнее используются 

оборотные активы. В таблице 3 представлены расчёты рентабельности для АО 

«СПЗ». 

Таблица 3. 

Показатели рентабельности АО «СПЗ»,% 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Абсолютное 

отклонение 

(+, -) 

Рентабельность 

оборотных активов 

9,66 20,56 1,10 7,71 36,05 26,39 

Рентабельность запасов 17,14 44,33 2,31 30,85 135,18 118,04 

Рентабельность 

дебиторской 

задолженности 

38,81 128,30 4,09 31,39 160,06 121,26 

 

В течение анализируемого периода рентабельность оборотных активов 

возросла на 26,39%. Этот показатель демонстрирует, какой доход приносит 
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каждая единица средств, вложенная в оборотные активы. Чем выше 

рентабельность, тем эффективнее используются оборотные средства. 

Эффективное управление оборотными активами способствует финансовой 

устойчивости и конкурентоспособности компании. 

Таким образом, оборотные средства, необходимые для обеспечения 

непрерывности производственного процесса, представляют собой 

совокупность денежных ресурсов, которые выделяются заранее для 

использования в целях формирования оборотных активов и фондов 

обращения. 

Оптимизация управления оборотным капиталом компании является 

одной из ключевых задач финансового менеджмента. Эта задача включает в 

себя широкий спектр аспектов, связанных с различными элементами 

оборотного капитала, такими как товарно-материальные ценности, 

дебиторская задолженность и денежные средства. Каждый из этих элементов 

имеет свои особенности и сопряжён с определёнными финансовыми и 

экономическими рисками [5]. 

В связи с этим специалисты финансовых служб и подразделений 

должны быть обеспечены необходимыми инструментами и методиками для 

эффективного управления оборотным капиталом. 
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