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Аннотация. Миграция стала ключевым фактором глобальной 

экономики XXI века, формируя рынки труда, стимулируя инновации и 

создавая новые вызовы для национальной политики. На основе анализа 

современных исследований в статье систематизировано влияние миграции на 

экономику отправляющих и принимающих стран, оценен вклад мигрантов в 

производительность и инновации, а также предложены эффективные 

модели интеграционной политики. Результаты показывают, что 

сбалансированное регулирование миграционных процессов способно усилить 

экономические выгоды при минимизации социальных рисков. 
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Abstract. Migration has become a key factor in the 21st-century global 

economy, shaping labor markets, stimulating innovation, and creating new 

challenges for national policies. Based on an analysis of contemporary research, 

this article systematizes the impact of migration on the economies of sending and 

receiving countries, assesses the contribution of migrants to productivity and 

innovation, and proposes effective models for integration policy. The results show 

that a balanced approach to regulating migration processes can enhance economic 

benefits while minimizing social risks. 
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Современный мир – это мир в движении. По последним данным, в 2024 

году почти 270 миллионов человек жили не в той стране, где родились [1]. 

Особенно заметно это в развитых странах, где доля мигрантов в населении 

ощутимо выросла. Причин данному явлению находится несколько. Во-

первых, в богатых странах в последнее время ощутимо сказывается нехватка 

рабочих рук, в связи с старением основной массы населения, тогда как во 

многих бедных странах молодежи много, но работы мало. Во-вторых, разница 

в зарплатах может быть просто огромной (более чем в 10 раз). Также огромное 

влияние оказывают войны, конфликты и проблемы с климатом, которые также 

заставляют людей искать лучшей доли. Возьмем, к примеру, Россию. 

Безработица сейчас рекордно низкая, но при этом в строительстве, на полях 

или в сфере услуг остро не хватает работников. И как раз мигранты часто 

заполняют эту пустоту, составляя в некоторых отраслях чуть ли не половину 

работников.  

Рассмотрим плюсы и минусы для стороны реципиента и стороны 

донора. 

Для принимающих стран мигранты зачастую становятся спасителями от 

нехватки рабочих мест. Это, наверное, самый очевидный плюс. Мигранты 

часто берутся за ту работу, которую местные жители не очень-то хотят делать 

– тяжелую, низкооплачиваемую или непрестижную. Без них стройки, фермы 

и некоторые сервисы вроде такси или доставки просто встали бы. 

Приток мигрантов в целом помогает экономике расти. Есть даже 

исследования (например, от МВФ), которые говорят, что увеличение доли 

мигрантов на 1% может дать рост экономики примерно на 1% через несколько 

лет. Однако есть определенные проблемы. Например, резкий приток людей 

может создавать нагрузку на жилье, больницы, школы. Иногда это порождает 

социальную напряженность. Есть и данные, что в некоторых странах, включая 
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РФ, растет число преступлений, связанных с мигрантами, что, конечно, 

беспокоит местных жителей и власти [2]. 

Для стран доноров, уменьшение рабочих рук означает зачастую 

повышенные зарплаты. Если из страны уезжает, скажем, 10% работников 

определенного профиля, то зарплаты тех, кто остался, могут вырасти на 2-

5.5%. Просто потому что рабочих рук стало меньше. 

Раньше все боялись, что уезжают самые умные и талантливые, и страна 

от этого проигрывает. Сейчас взгляд более комплексный. Да, часть 

квалифицированных специалистов уезжает. Но с другой стороны, сама 

возможность уехать и хорошо зарабатывать мотивирует молодежь учиться. К 

тому же, некоторые уехавшие потом возвращаются с новыми знаниями, 

связями и деньгами, чтобы открыть свое дело. Для многих стран денежные 

переводы от мигрантов – жизненно важный источник дохода. 

Польза мигрантов в отношении экономики и инноваций носит 

комплексный характер. В США или Германии иммигранты за последние лет 

10 обеспечили значительную часть экономического роста – где-то до 20%. 

Также мигранты часто помогают налаживать экономические связи между 

старой и новой родиной. Например, исследования показывают: чем больше в 

стране выходцев из другой страны (диаспора), тем выше шанс, что туда пойдут 

инвестиции из страны происхождения [3]. 

Когда в команде работают люди из разных культур, с разным опытом, 

это часто рождает более креативные решения. Статистика говорит, что 

мигранты чаще становятся предпринимателями, особенно в новых, 

технологичных сферах. Видимо, готовность рискнуть и начать жизнь с нуля 

помогает и в бизнесе. 

Важно рассмотреть и политику интеграции. Современные страны, 

включая Россию, все активнее используют технологии: цифровые платформы 

для регистрации, проверки документов, верификации квалификации и даже 

биометрии. Это должно упростить контроль и снизить риски. 
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Огромная проблема – когда диплом или опыт, полученный на родине, не 

признаются. Германия, например, добилась успехов в налаживании системы 

адаптации дипломов, что резко сократило процент мигрантов, работающих не 

по специальности [4]. 

Подводя итог, можно сказать, что миграция в наше время – это не просто 

стихийное бедствие или угроза, как иногда ее пытаются представить. Это 

мощный экономический фактор, который при грамотном управлении может 

стать ресурсом для развития всех участников процесса.     

Для стран, принимающих мигрантов: это шанс закрыть 

демографические дыры (как "яма" 90-х в России) и подстегнуть экономику. Но 

чтобы это не обернулось конфликтами, нужно вкладываться в интеграцию – 

учить языку, помогать с жильем, бороться с дискриминацией.  

Для стран, откуда уезжают: да, теряются кадры, но зато приходят деньги 

от переводов, а иногда – и возвращаются опытные специалисты с новыми 

идеями. Важно создавать условия, чтобы эти преимущества работали на благо 

страны. 

Инновации и будущее: разнообразие, которое привносят мигранты – это 

не проблема, а потенциал для новых идей, особенно в эпоху цифровизации и 

инноваций. 

Пандемия COVID-19 наглядно показала: когда границы закрылись 

("Тотальная самоизоляция"), пострадали и экономики стран, лишившихся 

работников, и сами мигранты, оставшиеся без заработка. Поэтому стратегия 

"адаптивного управления" – открытость там, где нужно, плюс продуманная 

интеграция – кажется самым разумным путем вперед.  

Миграция – это реальность XXI века. Общая задача – сделать ее 

двигателем прогресса, а не источником проблем. 
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