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природы субсидиарной ответственности при банкротстве юридических лиц. 

Особое внимание уделяется анализу судебной практики, в частности, 

критериям установления и обстоятельствам применения этой формы 

ответственности к субсидиарным ответчикам. 
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Субсидиарная ответственность руководителя и контролирующих 

должника лиц (КДЛ) при банкротстве является важным правовым механизмом, 

призванным защитить интересы кредиторов и обеспечить надлежащее 

исполнение обязательств компании. Данный институт позволяет привлечь к 

ответственности не только само юридическое лицо, но и его руководителей, 

КДЛ, если их действия или бездействие привели к невозможности 

удовлетворения требований кредиторов. 

 

Суть субсидиарной ответственности состоит в том, что руководитель и 

КДЛ несут ответственность перед кредиторами юридического лица в случае, 

если их виновные действия (бездействие) привели к банкротству компании или 

невозможности полного погашения ее долгов. 

В 2017 году Закон о банкротстве [1] претерпел значительные изменения, 

что сделало вопрос о субсидиарной ответственности КДЛ крайне актуальным. 

С введением главы III.2 "Ответственность руководителя должника и иных 

лиц в деле о банкротстве" в Закон о банкротстве, условия привлечения к 

субсидиарной ответственности по обязательствам компании стали строже, а сам 

механизм ответственности – более активно применяться. 

В 2024 году заметно выросло число случаев привлечения к субсидиарной 

ответственности.Так, согласно данным электронной базы "Федресурс" 

количество таких лиц увеличилось на 28%, достигнув 5331 человека против 4173 

в 2023 году.  

Сегодня риск привлечения к субсидиарной (дополнительной) 

ответственности в случае банкротства компании оценивается как чрезвычайно 

высокий. Размер субсидиарной ответственности лиц, контролирующих 
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должника, полностью покрывает совокупный размер требований всех 

кредиторов: как включенных в реестр, так и заявленных после его закрытия, а 

также неудовлетворенных текущих платежей из-за недостаточности имущества 

должника [2]. 

Руководитель компании-должника может быть привлечен к субсидиарной 

ответственности в следующих случаях, предусмотренных законодательством о 

несостоятельности (банкротстве): 

- Невозможность полного удовлетворения требований кредиторов. При 

наличии обстоятельств, свидетельствующих о невозможности полного 

погашения обязательств должника перед кредиторами (ст. 61.11 Закона о 

несостоятельности). 

- Нарушение обязанности по своевременной подаче заявления о 

банкротстве. В случае несвоевременной подачи заявления о признании должника 

банкротом или подачи такого заявления с нарушением установленных законом 

сроков (ст. 61.12 Закона о несостоятельности). 

- Выявление нарушений законодательства о несостоятельности.  

На бухгалтера, участвующего в выводе денег со счета компании, тоже 

может быть возложена субсидиарную ответственность. Бухгалтера таже можно 

привлечь к ответственности за непередачу документов бухгалтерского учета 

конкурсному управляющему, осуществляющему процедуру банкротства в 

отношении имущества должника. Это может быть связано и с их отсутствием. 

При этом на бухгалтере как ответчик, должен доказать, что такие документы у 

него отсутствуют по уважительным причинам (Постановление Третьего ААC от 

07.04.2022 г. №А69-1192/2020). 

При этом следует учесть, что само по себе участие финансистов в 

компании не делает автоматически их контролирующими лицами. 

Заявление о привлечении к субсидиарной ответственности вправе подать 

не только арбитражный управляющий, но и конкурсные кредиторы, включенные 

в реестр требований. Если собрание кредиторов принимает решение о 
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необходимости предъявления такого требования, арбитражный управляющий 

обязан обратиться в арбитражный суд с соответствующим заявлением. 

Неисполнение этой обязанности влечет гражданско-правовую ответственность в 

форме взыскания убытков [3]. 

В делах о банкротстве, при подаче заявления о привлечении к 

субсидиарной ответственности, правильное определение сроков исковой 

давности имеет решающее значение. Именно эти сроки определяют период, в 

течение которого кредитор может требовать возмещения убытков за счет 

имущества контролирующих должника лиц (КДЛ). 

Согласно п. 1 ст. 200 ГК РФ срок исковой давности по требованию о 

привлечении к субсидиарной ответственности по общему правилу начинает течь 

с момента, когда действующий в интересах всех кредиторов арбитражный 

управляющий или кредитор, обладающий правом на подачу заявления, узнал или 

должен был узнать о наличии оснований для привлечения к субсидиарной 

ответственности. При этом в любом случае течение срока исковой давности не 

может начаться ранее возникновения права на подачу в суд заявления о 

привлечении к субсидиарной ответственности (Определение Верховного Суда 

РФ от 15.12.2022 г. № 302-ЭС19-17559(2) по делу № А19-5157/2017). 

Срок исковой давности привлечения к субсидиарной ответственности 

регулируется нормой Закона о банкротстве и действует на дату вменяемого 

деликта [4]. 

Для требований о привлечении к субсидиарной ответственности 

установлены специальные сроки исковой давности (п. 5, 6 ст. 61.14 Закона о 

банкротстве): 

- Субъективный трёхлетний срок. Исчисляется со дня, когда заявитель 

узнал или должен был узнать о наличии оснований для привлечения к 

субсидиарной ответственности. 
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- Объективный трёхлетний срок. Исчисляется со дня признания должника 

банкротом (прекращения производства по делу о банкротстве либо возврата 

уполномоченному органу заявления о признании должника банкротом). 

- Объективный трёхлетний срок. Исчисляется со дня завершения 

конкурсного производства в случае, если заявитель узнал или должен был узнать 

о наличии соответствующего основания для привлечения к субсидиарной 

ответственности после завершения конкурсного производства. 

Объективный десятилетний срок. Исчисляется со дня, когда имели место 

действия и (или) бездействие, являющиеся основанием для привлечения к 

ответственности. 

В случае пропуска срока на подачу заявления по уважительной причине он 

может быть восстановлен арбитражным судом, если не истекло два года с 

момента окончания срока. 

Для привлечения к субсидиарной ответственности необходимо установить 

следующие условия: 

1) лицо признается контролирующим должника; 

2) отсутствует иная возможность удовлетворить требования кредиторов в 

полном объеме; 

3) между действиями (или бездействием) КДЛ и возникшей 

неплатежеспособностью существует прямая причинно-следственная связь. 

Вероятность привлечения директора и учредителей к субсидиарной 

ответственности по долгам компании зависит от организационно-правовой 

формы компании и степени их вины в доведении ее до банкротства. 

По статье 69 Гражданского кодекса РФ, участник полного товарищества 

отвечает по обязательствам компании всем своим имуществом. Эта 

ответственность является солидарной и не зависит от причин возникновения 

долгов. 

Согласно статьям 87 и 96 Гражданского кодекса РФ, участники ООО и АО 

несут ответственность в пределах стоимости своих вкладов в уставный капитал. 
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Это означает, что при полной оплате вклада учредители и акционеры не 

отвечают по долгам компании своим личным имуществом. Таким образом, 

финансовый риск для владельцев ООО и АО ограничен суммой их инвестиций.  

В соответствии с п. 1 ст. 61.11 Закона о банкротстве, если причиной 

несостоятельности компании стали действия контролирующих её лиц, на них 

возлагается полная субсидиарная ответственность по долгам организации. 

Иными словами, эти лица отвечают по обязательствам обанкротившейся 

компании своим личным имуществом. 

По общему правилу, чтобы привлечь лицо к субсидиарной 

ответственности, суд прежде всего должен признать за ним статус 

контролирующего лица. 

Согласно п. 1 ст. 61.10 Закона о несостоятельности, контролирующим 

лицом должника признается физическое или юридическое лицо, которое в 

течение трех лет до возникновения признаков неплатежеспособности компании 

(или после них, но до подачи заявления о банкротстве) имело возможность 

давать обязательные указания или иным образом влиять на ее деятельность. Это 

включает в себя заключение сделок и определение их условий. 

КЛД считается тот, кто самостоятельно или вместе со своими связанными 

лицами может распоряжаться более чем половиной уставного капитала (для 

ООО) или аналогичным пакетом акций (для АО). При этом важно помнить: к 

субсидиарной ответственности привлекают только тех, чьи действия 

непосредственно привели к банкротству организации. Автоматически 

ответственность несет не каждый руководитель должника [5]. 

Субсидиарная ответственность является гражданско-правовой. Поэтому 

выбор применимых норм материального права для ее возложения зависит от 

даты совершения действий, вменяемых ответчикам. Важно отметить, что 

признание лица невменяемым в уголовном процессе не исключает его 

субсидиарной ответственности, если в момент совершения действий 
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(бездействия), повлекших банкротство должника, не было установлено его 

неспособности понимать значение своих действий или руководить ими. 

Пункт 11 ст. 61.11 Закона о банкротстве устанавливает, что размер 

субсидиарной ответственности КДЛ соответствует сумме непогашенных долгов 

компании перед кредиторами. Такая ответственность возлагается на КДЛ, если 

доказано, что возникновение этих долгов стало следствием их действий или 

бездействия. Проще говоря, если будет установлено, что именно по вине 

контролирующего лица компания накопила задолженность, он будет обязан 

погасить ее в полном объеме. 

Если будет установлено, что действия (бездействие) КДЛ не повлекли за 

собой несостоятельность юридического лица, ответственность по 

обязательствам не возникает. Данная норма направлена на защиту лиц, которые, 

действуя в интересах компании, не смогли предотвратить её банкротство. 

В соответствии с п. 4 ст. 61.10 Закона о банкротстве, руководитель 

предприятия признается КДЛ. В случае установления его причастности к 

банкротству организации, арбитражный суд может привлечь его к субсидиарной 

ответственности. 

Банкротное законодательство определяет обстоятельства, 

свидетельствующие о причастности руководителя к банкротству. В частности, 

руководитель несет ответственность за убыточные для кредиторов операции, 

совершенные от имени компании, например, в результате неправомерных сделок 

[6]. 

Руководитель должника несет ответственность за сделки, заключенные в 

интересах предприятия, если они повлекли ущерб для кредиторов и были 

совершены с нарушением закона. Законодательство о банкротстве определяет 

критерии вины руководителя в доведении компании до несостоятельности. 

Руководителя могут привлечь к субсидиарной ответственности, если 

сумма налоговой задолженности и штрафов за административные и налоговые 
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правонарушения превышает половину непогашенных долгов компании. Это 

предусмотрено п. 3 ч. 2 ст. 61.11 Закона о банкротстве. 

Если компания не инициирует процедуру банкротства своевременно при 

наличии признаков неплатежеспособности, руководитель может быть привлечен 

к субсидиарной ответственности по ее долгам. Это предусмотрено п. 1 ст. 61.12 

Закона о банкротстве. Чтобы избежать такой ответственности, руководитель 

должен доказать, что его бездействие не привело к дополнительным финансовым 

потерям для кредиторов. 

Сам факт банкротства должника еще не влечет возможность привлечения 

участников должника и членов его органов управления к субсидиарной 

ответственности [7]. Гражданское законодательство о юридических лицах 

построено на основе принципов отделения их активов от активов участников, 

имущественной обособленности, ограниченной ответственности и 

самостоятельной правосубъектности (п. 1 ст. 48, п. п. 1 и 2 ст. 56, п. 1 ст. 87 ГК 

РФ). Это предполагает наличие у участников корпораций, а также лиц, входящих 

в состав органов юридического лица, широкой свободы усмотрения при 

принятии (согласовании) деловых решений и, по общему правилу, исключает 

возможность привлечения упомянутых лиц к субсидиарной ответственности по 

обязательствам юридического лица перед иными участниками оборота 

(Определение ВС РФ от 05.10.23г. № 305-ЭС20-8363(8-12) по делу N А40-

206341/2018). 

Когда КДЛ произвело компенсацию за изъятый ранее актив, то по общему 

правилу, отсутствуют основания для возложения на такое лицо ответственности 

по долгам подконтрольного общества. 

Главный бухгалтер может быть привлечен к субсидиарной 

ответственности по долгам организации, если бухгалтерская документация 

отсутствует или не отражает реальное имущественное положение должника 

(согласно п. 2.1.11 подп. 2 Закона о банкротстве). Законодательство также 

определяет случаи, когда учредители, руководитель и главный бухгалтер несут 
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ответственность за убытки, причиненные кредиторам. При наличии доказанной 

вины арбитражный суд может возложить на них субсидиарную ответственность 

за долги компании-банкрота, полностью или частично [8]. 

Следует отметить, лицо может быть признано контролирующим 

должника, если оно получило выгоду в результате незаконных или 

недобросовестных действий, совершенных руководством компании. 

(Определение Верховного Суда от 13.01.2021г. № 308-ЭС20-20971 по делу № 

А53-6904/2017). Данное положение позволяет привлекать к ответственности не 

только формальных руководителей, но и тех, кто фактически контролировал 

деятельность компании-должника и извлекал из этого выгоду, даже если их 

отношения не были оформлены официально. 

Лицо не может быть признано контролирующим должника только на том 

основании, что оно состояло в отношениях родства или свойства с членами 

органов должника, либо ему были переданы полномочия на совершение от 

имени должника отдельных ординарных сделок, в том числе в рамках обычной 

хозяйственной деятельности, либо оно замещало должности главного 

бухгалтера, финансового директора должника. Названные лица могут быть 

признаны контролирующими должника на общих основаниях (абз.4 п.3 

Постановления Пленума ВС РФ от 21.12.2017 № 53 [9]). 

Причем, если у бухгалтера совершил ошибку неумышленно, и у него даже 

права подписи не было, а все документы, отчетность подписывал гендиректор, 

то при таких обстоятельствах отсутствуют законные основания привлечения 

бухгалтера к субсидиарной ответственности (Определением Арбитражного суда 

Свердловской области от 20.05.2021г. по делу №А60-59392/2016). 

КДЛ признается субъект, получивший неосновательное обогащение, 

выраженное в существенном увеличении его активов. При этом такое 

обогащение должно быть следствием действий руководства должника, 

нарушающих требования законодательства и принципы добросовестности. 
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Конкретно, речь идет о случаях, когда сторонний субъект получает 

значительный актив, ранее принадлежавший должнику, в результате сделки, 

заключенной руководителем должника в ущерб интересам компании и её 

кредиторов. [10] 

Лицо, привлекаемое к ответственности, вправе оспорить обоснованность 

такого привлечения, представив доказательства своей добросовестности. Для 

этого необходимо подтвердить, что приобретение актива должника было 

возмездным и совершено на условиях, соответствующих рыночным, то есть 

типичным для аналогичных сделок в сопоставимых обстоятельствах. 

Должник и его контролирующие лица (субсидиарные ответчики) 

продолжают солидарно нести ответственность перед кредитором - обществом до 

полного погашения его требования, в том числе и после уступки части 

требования к субсидиарным должникам кредитору. Кредитор вправе 

претендовать на расчеты в деле о банкротстве должника и после названной 

уступки (Определение Судебной коллегии по экономическим спорам 

Верховного Суда РФ от 03.05.2024г. N 305-ЭС21-19337(2) по делу N А40-

242492/2018). 

Важно учитывать, что даже после исключения организации из ЕГРЮЛ 

сохраняется риск привлечения её руководства к субсидиарной ответственности. 

Несмотря на то, что запись о ликвидации в реестре формально означает 

прекращение деятельности компании и всех требований к ней и её бывшим 

руководителям, суды тщательно анализируют ситуации, когда сразу после 

ликвидации имущество переводится на новую компанию. В таких случаях, при 

выявлении признаков недобросовестности, могут возникнуть основания для 

возложения субсидиарной ответственности на лиц, ранее управлявших 

исключенной из ЕГРЮЛ организацией (Постановление АС ЗСО от 26.10.21г. по 

Делу № А45-27000/2020). 

Кредиторы, чьи требования не были удовлетворены в рамках дела о 

банкротстве, имеют право обратиться с заявлением о взыскании активов 



__________________________________________________________________ 
«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №7 (106) 2025 
Alley-science.ru 

должника даже вне рамок банкротной процедуры. Это возможно после 

завершения конкурсного производства или прекращения дела о банкротстве из-

за недостаточности средств для покрытия судебных расходов. 

Как в случаях неисполнения обязательств (ст. 401 ГК РФ), так и при 

причинении вреда (деликтная ответственность, ст. 1064 ГК РФ), закон возлагает 

на нарушителя обязанность доказать отсутствие своей вины. Аналогичный 

принцип презумпции виновности применяется и при привлечении к 

ответственности КДЛ в делах о банкротстве. Отсутствие вины доказывается 

лицом, привлекаемым к субсидиарной ответственности (п. 2 ст. 401, п. 2 ст. 1064 

ГК РФ). 

Согласно п. 10 ст. 61.11 Закона о банкротстве, лицо, чьи действия или 

бездействие привели к невозможности погасить долги перед кредиторами в 

полном объеме, может быть освобождено от субсидиарной ответственности. Для 

этого необходимо доказать отсутствие вины в возникшей ситуации. 

В случае смерти контролирующего должника, его обязательства по 

субсидиарной ответственности переходят по наследству. Если при жизни 

должнику было предъявлено требование о субсидиарной ответственности, этот 

долг также переходит к его наследникам. [11]. 

Наследники отвечают по долгам наследодателя, возникшим из-за 

причиненного им ущерба, даже если не знали об этих обязательствах при 

вступлении в наследство. В состав наследства включаются и обязательства, 

возникшие в результате привлечения наследодателя к дополнительной 

ответственности. Это необходимо, чтобы наследники не могли избежать 

ответственности за имущество, неправомерно полученное наследодателем в 

ущерб кредиторам [12]. 

В заключение необходимо отметить, что субсидиарная ответственность в 

делах о банкротстве – это самостоятельный вид дополнительной 

ответственности КДЛ, возникающий в случае нарушения ими обязанностей 

действовать добросовестно и разумно по отношению к кредиторам. 



__________________________________________________________________ 
«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №7 (106) 2025 
Alley-science.ru 

Понимание принципов субсидиарной ответственности имеет решающее 

значение как для руководителей, так и для кредиторов. Соблюдение 

законодательства, добросовестное управление и предотвращение действий, 

ведущих к финансовым проблемам компании, являются ключевыми факторами 

для минимизации рисков привлечения к данной форме ответственности. 

В последнее время мы наблюдаем активное изменение законодательства в 

части вопросов, регулирующих ответственность недобросовестных 

руководителей, а также КДЛ. Законодатель повсеместно модернизирует 

«старые» инструменты и разрабатывает новые методы правового воздействия на 

лиц, принимающих решения в компании. 
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