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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КЛИМАТ АРМЕНИИ: СОВРЕМЕННЫЕ 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ  

 

Аннотация: За последние годы инвестиционный климат в Армении 

претерпел значительные изменения. В данной статье рассматривается 

современное состояние инвестиционного климата, выявляются ключевые 

факторы, влияющие на инвестиции, и предлагаются методы ее улучшения. 

Анализируя экономические показатели, нормативно-правовую базу и 

восприятие инвесторов, исследование предоставляет всесторонний обзор и 

стратегические рекомендации по повышению привлекательности Армении 

как для внутренних, так и для иностранных инвесторов. 

Ключевые слова: Армения, инвестиции, прямые иностранные 

инвестиции, развитие  

Abstract: The investment climate in Armenia has undergone significant 

changes in recent years. This article examines the current state of the investment 

climate, identifies key factors affecting investment, and suggests methods to improve 

it. By analysing economic indicators, the legal and regulatory framework and 

investor perceptions, the study provides a comprehensive overview and policy 

recommendations to make Armenia more attractive to both domestic and foreign 

investors. 
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Армения, небольшая страна на Южном Кавказе, не имеющая выхода к 

морю, стремится привлечь прямые иностранные инвестиции (ПИИ) для 

стимулирования экономического роста и развития. Внутренний 

потребительский рынок Армении довольно маленький, в результате чего 

инвестиционная привлекательность Армении требует глубокого анализа для 

точной оценки. Однако, в 2015 году, с присоединением к ЕАЭС, Армения 

решила многие экономические проблемы, отныне фирмы, зарегистри-

рованные в Армении, получили льготные условия для выхода на 

многомиллионный рынок ЕАЭС. Тем не менее инвестиционного климата 

Армении требует более глубокого анализа экономических показателей для 

определения своей значимости на мировой арене. 

Объем и структура внутренних и иностранных инвестиций напрямую 

влияют на ВВП, темпы экономического роста, экспорт, импорт и другие 

показатели страны. Однако масштабы этого воздействия различаются в 

зависимости от особенностей страны, инвестиционного климата, сферы и 

структуры инвестиций и других факторов. 

Я провел анализ экономики РА и выделил объективную ситуацию по 

различным показателям: 

 Экономические показатели 

 - Рост ВВП: Армения испытывает колебания темпов роста ВВП из-за 

различных экономических и геополитических факторов. 

 - Инфляция и стабильность валюты. Поддержание стабильной инфляции и 

курсов валют имеет решающее значение для доверия инвесторов. 

 

Регулятивная база 

 - Правовая среда: Правовая система в Армении претерпела реформы, но 

проблемы с правоприменением и бюрократией остались. 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №6(93) 2024              

Alley-science.ru 

 - Налоговая политика: существуют конкурентоспособные налоговые ставки и 

льготы, однако сложность и прозрачность налоговой системы нуждаются в 

улучшении. 

 

Инфраструктура и технологии 

 - Физическая инфраструктура: несмотря на улучшения, необходимы 

значительные инвестиции в транспортный и энергетический секторы. 

 - Цифровая инфраструктура: Развитие цифровой инфраструктуры имеет 

важное значение для удовлетворения потребностей современного бизнеса. 

 

Человеческий капитал 

 - Образование и навыки: Хорошо образованная рабочая сила является одной 

из сильных сторон Армении, но существует необходимость в более широком 

профессиональном обучении и приведении высшего образования в 

соответствие с требованиями рынка. 

 

Политическая стабильность 

 - Управление: Политическая стабильность и прозрачное управление имеют 

решающее значение для создания надежного инвестиционного климата. 

Правительство РА активно работает на ее улучшением.  

 - Коррупция: были предприняты усилия по снижению уровня коррупции, но 

невзирая на благоприятный результат необходимы более строгие меры. 

 

Для оценки инвестиционного потенциала и инвестиционного риска РА 

мной были избраны 30 показателей, данные которых взяты из разных 

официальный научных порталов В итоге получилось, что Армения уступает 

всех стран ЕАЭС только в 5-и из 30 показателей, более того в 12-и из 30 

показателей у Армении наилучшие среди сран. Однако Грузии РА уступает в 

20-и из 30, а Ирана-в 12-и из 30 показателей. Для улучшения своих позиций в 
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этой сфере Армения должна особо улучшить показатели притока ПИИ, ВВП 

на душу населения, сокращение бедности и налогов. 

 

Cуществует множество мер направленных на рост экономических 

показателей. Я выделил пять основных: 

Реформы регулирования 

 - Упрощение административных процедур и сокращение бюрократии для 

облегчения деятельности предприятий. 

 - Повышение прозрачности и эффективности правовой системы для 

обеспечения справедливого обращения с инвесторами. 

 

Экономическая политика 

 - Разработка стабильной и предсказуемой экономической политики для 

создания более безопасной инвестиционной среды. 

 - Предложение целевых стимулов и субсидий для привлечения инвестиций в 

ключевые сектора, такие как технологии, сельское хозяйство и туризм. 

 

Развитие инфраструктуры 

 - Инвестирование в физическую инфраструктуру для улучшения 

транспортных сетей и энергоснабжения. 

 - Ускорение развития цифровой инфраструктуры для поддержки инноваций и 

современных бизнес-операций. 

 

Развитие человеческого капитала 

 - Приведение образовательных программ в соответствие с потребностями 

отрасли для обеспечения того, чтобы рабочая сила обладала 

соответствующими навыками. 

 - Содействие профессиональному обучению и обучению на протяжении всей 

жизни для адаптации к меняющимся экономическим требованиям. 
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Укрепление политической стабильности и управления 

 - Укрепление институтов для повышения политической стабильности и 

управления. 

 - Реализация надежных антикоррупционных мер для улучшения деловой 

среды. 

 

Для решения проблем необходимо проводить постоянные улучшения в 

экономике страны. Многие из необходимых мер уже предпринято 

Правительством РА или же уже предусмотрены в программах развития страны 

в ближайшие 3 года. Эффективность от принятых мер Правительством РА 

представлена на рисунке 1.  Однако, есть также меры, которые не разработаны 

правительством до сих пор, и именно на них были обоснованы мои  

предложения улучшения инвестиционного климата страны. 

 

 

Рис.1 Экономические показатели на январь 2024 года (к январю 2023года) 
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Я предлагаю создать инвестиционную онлайн платформу, где будут 

встречаться субъекты, которым необходимы инвестиции и субъекты, у 

которых есть излишек денежных средств. 

До сих пор иностранным инвесторам трудно найти информацию, 

необходимую для функционирования в Армении. Поэтому я предлагаем 

ввести единый узел, в котором будут рассматриваться вопросы иностранных 

предпринимателей, а также проблемные ситуации между иностранными 

компаниями и государственными учреждениями РА. 

Улучшение инвестиционной среды в Армении требует многогранного подхода, 

включающего реформы регулирования, экономическую политику, развитие 

инфраструктуры, повышение человеческого капитала и улучшение 

управления. Решая эти проблемы, Армения может стать более 

привлекательным местом как для внутренних, так и для иностранных 

инвесторов, что в конечном итоге будет способствовать экономическому росту 

и развитию. 
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