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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению инвестиционного 

потенциала и инвестиционных рисков как основных составляющих 

инвестиционной привлекательности регионов на примере Воронежской 

области. Использованы показатели Национального рейтинга 

инвестиционного климата субъектов РФ для формирования комплексного 

представления об инвестиционном потенциале и инвестиционных рисках 

регионов; а рассмотрение факторов, влияющих на формирование 

инвестиционной привлекательности Воронежской области, позволило более 

полно раскрыть особенности соотношения инвестиционного потенциала и 

инвестиционных рисков формирования региональной инвестиционной 

привлекательности. 

Ключевые слова: Инвестиционный потенциал региона, региональный 

инвестиционный риск, факторы инвестиционной привлекательности 
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Abstract: This article examines investment potential and risk as the main 

factors determining the investment attractiveness of regions in the Voronezh Region. 

Indicators of changes in the investment climate ratings of Russian Federation 

constituent entities are used to form a comprehensive understanding of investment 

potential and risk changes in the regions. Factors influencing the barriers to 

investment attractiveness in the Voronezh Region more fully reveal the relationship 
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between investment potential and risk changes in the formation of regional 

investment attractiveness. 

Keywords: Regional investment potential, regional investment risk, regional 

investment attractiveness factors, Voronezh Oblast. 

 

Введение 

В условиях нарастания экономической конкуренции и ограниченности 

ресурсов вопрос о формировании инвестиционной привлекательности 

регионов встает особо остро и имеет первостепенное значение для субъектов 

Российской Федерации. Так, в настоящее время привлечение инвестиций 

является основным вектором регионального развития, благодаря которому 

регион может получить необходимые конкурентные преимущества и 

противостоять современным экономическим вызовам.  

Ключевой предпосылкой к формированию инвестиционной 

привлекательности региона является построение его инвестиционной 

деятельности и инвестиционной политики. Инвестиционная 

привлекательность региона зависит от множества внешних и внутренних 

факторов, формирующих особенности практических действий региональных 

органов власти и органов местного самоуправления, которые определяют 

инвестиционную среду в регионе, его инвестиционный потенциал и риски, 

связанные с ним. Однако следует отметить, что инвестиционная 

привлекательность региона так или иначе всегда сопряжена с 

инвестиционными рисками различного характера. 

 

Инвестиционный потенциал и инвестиционные риски регионов: 

опыт Воронежской области 

Инвестиционная привлекательность региона представляет собой 

качественную характеристику, которая сочетает в себе комплекс условий, 

благодаря которым определяется целесообразность инвестирования в 
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территорию: учитываются инвестиционные ресурсы региона, возможности их 

привлечения, особенности управления инвестиционными процессами 

участниками инвестиционной деятельности (органы власти, инвесторы, 

граждане, представители бизнеса, общественные объединения). Значимость 

формирования инвестиционной привлекательности региона обуславливается 

не только очевидными интересами инвесторов, но и отражаются в целевых 

установках самого региона как важной составляющей его 

конкурентоспособной позиции в условиях диверсификации региональных 

экономик [Плисецкий, 2025, с. 309].  

В настоящее время уровень инвестиционной привлекательности региона 

складывается из совокупности двух его составляющих: его инвестиционного 

потенциала и, соответственно, инвестиционных рисков. Если инвестиционный 

потенциал региона представляется как комплекс основных 

макроэкономических показателей региона (валовый региональный продукт, 

уровень и качество жизни населения, состояние инфраструктуры, трудовых 

ресурсов и т.п.), то инвестиционные риски отражают те факторы, которые 

могут негативно воздействовать на ухудшение данных макроэкономических 

характеристик, сочетающие в себе экономические, социальные, политические, 

экологические и иные условия.  

Соответственно, величина инвестиционного риска является 

вероятностью потери регионом своего инвестиционного потенциала и 

инвестиций, вложенных в регион; представляется вероятностным отражением 

негативного влияния факторов на формирование его инвестиционной 

привлекательности.  

Одним из важнейших рейтингов, комплексно отражающих 

инвестиционный потенциал и инвестиционные риски регионов, является 

Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата в субъектах РФ, 

дающий возможность оценки по целому комплексу показателей. Так, 

Воронежская область в 2024 году вошла в топ-10 лидеров рейтинга, заняв 9-е 
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место [Агентство стратегических инициатив, www...]. На территории 

Воронежской области большой вклад в инвестиционный климат вносят ГКУ 

ВО «Агентство по привлечению инвестиций и региональному развитию» 

(«ГКУ ВО «АПИ» - государственное казённое учреждение Воронежской 

области, которое занимается регулированием и содействием эффективному 

ведению экономической деятельности предприятий, стимулированием 

инвестиционной активности и повышением инвестиционной 

привлекательности региона), а также Автономное учреждение «Региональный 

фонд развития промышленности Воронежской области» («АУ «РФРП ВО» - 

осуществляет деятельность, направленную на поддержку промышленных 

предприятий региона; в 2025 – 2026 годах фонд реализует программы 

льготного заёмного финансирования, информационно-консультационной 

поддержки, а также участвует в развитии кластерной политики и поддержке 

научно-исследовательских разработок).  

По данным на январь 2025 года, на сопровождении «ГКУ ВО «АПИ» 

находились 158 инвестиционных проектов с общим объёмом инвестиций 

более 750 млрд. рублей. В рамках их реализации планировалось создать около 

87 тысяч рабочих мест. Результаты «АУ «РФРП ВО» в 2025 году не менее 

существенны - по итогам 2025 года займы фонда на общую сумму 344 

млн.рублей позволили привлечь в экономику области почти 900 млн.рублей 

частных инвестиций (в планах на 2026 год — продолжение работы по 

технологической модернизации предприятий, развитию инфраструктуры и 

подготовке кадров). 

Однако, как ни парадоксально, несмотря на значительные успехи в 

области формирования инвестиционной привлекательности Воронежской 

области, обращаясь к данным Национального рейтинга состояния 

инвестиционного климата в субъектах РФ, в 2025 году Воронежская область 

потеряла одну позицию, разделив 10-е место ещё с двумя регионами России. 

На такое снижение региона в рейтинге, вероятнее всего, могли повлиять 
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существенные изменения в методике составления рейтинга, которые 

произошли в 2025 году:  

- вместо 70 ранее исследуемых показателей – их стало 127;  

- направления оценки расширились с четырех до восьми.  

По итогам актуализации методики рейтинга включены новые 

показатели рейтингового направления и внерейтинговые показатели, среди 

которых: «недвижимость; инженерные сети и коммуникации; защита бизнеса; 

меры поддержки бизнеса; экспортная деятельность; инфраструктура, 

технологии и связь; кадровые и трудовые ресурсы; развитие рынка и 

конкуренция» [На заседании Госсовета представили новую методологию 

Национального инвестиционного рейтинга, www…]. Представляется, что 

именно в данных направлениях и соответствующих им показателях заложены 

основные инвестиционные риски как для Воронежской области, так и для 

других регионов России.  

Выбор Воронежской области в качестве объекта исследования 

обусловлен его стабильными показателями, в сравнении с резкой сменой 

положения большого числа регионов, которые ещё в 2024 году входили в топ-

5 лидеров в Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата в 

субъектах РФ, а теперь не входят даже в топ-10 рейтинга, что создает 

исследовательский интерес для анализа факторов, влияющих на 

формирование и сохранение инвестиционного потенциала Воронежской 

области, а также выявления ключевых инвестиционных рисков, создающих 

препятствия для стабильного развития региона в данном направлении. 

 

Приоритетность факторов, влияющих на инвестиционную 

привлекательность Воронежской области  

В научном дискурсе представлено множество классификаций факторов, 

которые влияют на формирование инвестиционной привлекательности 
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региона. Так, Л.Э. Лимонов классифицирует данные факторы согласно оценке 

региональных изменений и разделяет их на три ключевые группы:  

- «жесткие» факторы – не подвержены каким-либо изменениям, под 

которые региону приходится «подстраиваться», и существовать вместе с 

ними. Представляют собой преимущественно факторы внешней среды, на 

которые практические невозможно повлиять со стороны региона и его 

институтов [Марченко, 2019, с. 104];  

- «мягкие» факторы, влияющие на долгосрочные изменения, 

касающиеся региональной инфраструктуры;  

- «мягкие» факторы, влияющие на краткосрочные изменения и 

отражающиеся на политике региональных органов власти, органов местного 

самоуправления, бизнес-сообщества [Лимонов, 2025, с. 96].  

Рассматривая влияние «жестких» факторов на инвестиционную 

привлекательность региона в Воронежской области, можно отметить 

особенности ее географического положения и транспортной доступности 

(Воронежская область расположена в центре России, через её территорию 

проходят важные транспортные коридоры (например, от Балтийского моря к 

Чёрному и Средиземному, от Белого моря к Каспийскому). Это облегчает 

логистику и расширяет экономические связи) – данный фактор можно 

отметить как преимущество. Также одним из важных «жестких» факторов 

является природные ресурсы и климат (в регионе развито сельское хозяйство, 

что связано с благоприятными климатическими условиями). Так же к 

«жестким» факторам можно отнести развитую инфраструктуру региона 

(транспортная сеть, обеспеченность энергоносителями, телекоммуникации, 

системы сбора и удаления отходов, научно-техническая база; в Воронежской 

области развиты индустриальные парки, что также способствует привлечению 

инвестиций). 

Рассматривая «мягкие» факторы, влияющие на долгосрочные изменения 

в развитии Воронежской области, можно отметить значительное развитие 
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транспортной инфраструктуры региона, в частности развитие и модернизация 

железнодорожной инфраструктуры, создание логистических центров, 

строительство новых и реконструкция старых автомобильных дорог, 

модернизация федеральных трасс, развитие транспортной инфраструктуры в 

сельской местности, развитие интеллектуальной транспортной системы, 

обновление парка общественного транспорта. Кроме того, Воронежская 

область преуспела в выполнении показателей эффективности на территориях 

опережающего развития и особых экономических зон:  

- особая экономическая зона промышленно-производственного типа 

«Центр» (в 2025 году число резидентов ОЭЗ «Центр» достигло 17, объём 

инвестиций — 68 млрд. рублей, создано более 3,5 тыс. новых рабочих мест.; в 

конце октября 2025 года правительство России одобрило заявку на 

расширение ОЭЗ «Центр» практически в 2 раза – с 220,2 га до 417,3 га за счёт 

создания ИП «Черноземье»). 

- территория опережающего развития «Павловск» (по данным на апрель 

2025 года, резиденты в Воронежской области вложили в реализацию проектов 

17,9 млрд рублей и создали свыше 2,5 тыс. новых рабочих мест). Кроме того, 

на территории Воронежской области действуют индустриальные парки: 

«Черноземье», «Лискинский», «Бобровский», «Подгоренский» (эти площадки 

являются частью системы инвестиционных площадок региона, которые 

способствуют развитию промышленности и созданию новых рабочих мест). 

Среди «мягких» факторов, оказывающих влияние в краткосрочной 

перспективе, можно выделить широкий перечень мер поддержки для бизнеса, 

среди которых: пониженные налоговые ставки для субъектов малого и 

среднего предпринимательства, налоговые льготы и отсрочки уплаты налогов, 

грантовая поддержка перспективных разработок в области информационных 

технологий, открытие центров поддержки «Мой бизнес», переход с 1 января 

2025 года на специальный налоговый режим «Автоматизированная 

упрощённая система налогообложения» 
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[https://www.economy.gov.ru/material/news/382_tys_predprinimateley_i_samoza

nyatyh_poluchili_podderzhku_v_centrah_moy_biznes_za_tri_kvartala_2024_goda

.html].  

Представленные «мягкие» факторы, безусловно, положительно влияют 

на инвестиционную привлекательность Воронежской области в долгосрочном 

и краткосрочном аспектах. Успешное управление двумя группами «мягких» 

факторов позволяет региону частично компенсировать ограничения, 

накладываемые инвестиционными рисками, которые были сформированы из 

«жестких» факторов. 

Е.В. Бобровская разделяет факторы, влияющие на инвестиционную 

привлекательность региона, по функциональным признакам:  

- производственные факторы непосредственно влияют на 

конкурентоспособность региональных производственных комплексов, 

качество производимой ими продукции. Среди производственных факторов, в 

наибольшей степени влияющих на инвестиционную привлекательность 

региона, можно выделить состояние основных производственных фондов и 

степень их износа, а также уровень технологий, используемых в рамках 

научно-технического развития отраслей региональной экономики 

[Бобровская, 2025, с. 530].  

Для Воронежской области характерно доминирование промышленного 

(обрабатывающие производства, машиностроение и химические комбинаты), 

энергетического и сельско-хозяйственного секторов в региональной 

экономике: регион сохраняет лидирующие позиции в стране по доле 

промышленности в валовом продукте. Темпы роста ключевых направлений 

промышленного комплекса в 2025 году остались на уровне 2024 года (индекс 

промышленного производства в 2024 году составлял 104,2%): 

- электро- и теплоэнергетика (по итогам 2025 года объём производства в 

этой сфере увеличился на 2,2%);  
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- обрабатывающие производства (наблюдался рост на 0,4% - среди 

направлений с наибольшим ростом: производство компьютеров, электронных 

и оптических изделий (+33,7%), готовых металлических изделий (+9,9%), 

прочих транспортных средств и оборудования (+6,3%), изделий из древесины 

(+5,3%), кожи и изделий из неё (+5,1%);  

- химическая промышленность: среди предприятий 

«Воронежсинтезкаучук» (сейчас входит в СИБУР) и «Минудобрения» в 

Россоши — единственный производитель минеральных удобрений в 

Черноземье (по итогам 2024 года составил +4,8% год к году, а объём 

производства химической продукции вырос на 2,5%); 

- металлургия и металлообработка: АО «Воронежстальмост» ведущее 

предприятие России по производству стальных конструкций для 

железнодорожных, автодорожных и пешеходных мостов (по данным на 2024 

год, темп роста производства продукции металлургических производств в 

Воронежской области (кроме готовых металлических изделий) составил 

131,1%). 

- инфраструктурные факторы отражают специфику обеспеченности 

региона промышленными, социальными и технологическими объектами 

инфраструктуры. По территории Воронежской области проходят четыре 

трассы федерального значения: М4 «Дон», М6 «Каспий», А144 (Воронеж-

Курск-Саратов), Р193 (Воронеж-Тамбов); крупные железнодорожные 

развязки. Безусловно, для региона большое значение имеет модернизация 

транспортной и инженерной инфраструктуры.  

- рыночные факторы характеризуются степенью развития и 

использования регионом рыночных инструментов (инструменты 

регулирования финансового, товарного рынков, рынка труда, рынка 

недвижимости, рынка технологий). Близость Воронежской области к Москве 

и Московской области дает возможности региону для доступа к большему 

количеству потребителей. Экспортный потенциал Воронежской области 
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выражен торговлей продукции металлургической, химической и сельско-

хозяйственной промышленности, агропромышленного комплекса (по итогам 

2023 года объём экспорта продукции АПК Воронежской области увеличился 

на 30% и составил 45,7 млрд.рублей), машиностроения. Вместе с тем в регионе 

активно развивается внутренний рынок сельскохозяйственной продукции: в 

2024 году объём производства сельскохозяйственной продукции в 

Воронежской области составил более 317 млрд рублей [Аналитический 

вестник Совета Федерации, www...];  

- законодательные (юридические) факторы отражают нормативно-

правовые акты (федерального, регионального или муниципального уровня), 

которыми регламентированы отдельные аспекты инвестиционной 

деятельности региона.  

Основными нормативно-правовыми актами Воронежской области 

являются:  

- Закон Воронежской области от 7 июля 2006 года №67-ОЗ «О 

государственной (областной) поддержке инвестиционной деятельности на 

территории Воронежской области»; 

- Закон Воронежской области от 14.12.2021 № 151-ОЗ «О региональных 

инвестиционных проектах в Воронежской области»; 

- Закон Воронежской области от 02.03.2016 № 01-ОЗ «Об 

индустриальных (промышленных) парках и промышленных кластерах на 

территории Воронежской области»; 

- Стратегия социально-экономического развития Воронежской области 

на период до 2035 года, утвержденная законом Воронежской области от 20 

декабря 2018 года №168-ОЗ «О Стратегии социально-экономического 

развития Воронежской области на период до 2035 года» (в редакции закона 

Воронежской области от 23.12.2019 № 165-ОЗ);  

- маркетинговые факторы влияют через сложившийся имидж (бренд) 

региона, а также инструменты регионального маркетинга (визуальная 

https://docs.cntd.ru/document/561675211
https://docs.cntd.ru/document/561675211
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идентификация бренда региона, медиасопровождение, цифровые 

инструменты продвижения. На внутреннем российском рынке сильными 

брендами Воронежской области являются: «ЭкоНива» и «Вкуснотеево» 

(бренды молочного производства), производители мебели «Ангстрем» и 

«Мебель Черноземья», «Агроэко» агропромышленный холдинг, а также 

например, «чернозём» -основа аграрного имиджа региона в целом.  

- демографические факторы отражают демографическую ситуацию, 

сложившуюся в регионе: наблюдается процесс демографического старения 

населения - растёт численность старших возрастов на фоне относительного 

низкого уровня рождаемости. Практически треть населения Воронежской 

области – люди пенсионного возраста, в связи с чем в регионе наблюдается 

сокращение доли трудоспособного населения. Кроме того, наблюдается 

снижение ожидаемой продолжительности жизни (в период с 2015 по 2021 год 

ожидаемая продолжительность жизни в Воронежской области уменьшилась 

на 4 года);  

- трудовые факторы отражают состояние рынка труда: в регионе уже 

наблюдается дефицит квалифицированных специалистов в промышленных 

отраслях экономики, а также дисбаланс в сельских районах (снижается доля 

работников сельского и лесного хозяйства – сокращение численности 

работников в сельском хозяйстве связано со снижением количества 

предприятий и приобретения высокопроизводительной техники), отмечается 

существенный рост дефицита кадров (с 2022 по 2024 число вакансий 

увеличилось на 120%) – по данным на 2024 год больше половины компаний 

региона сообщали о значительном дефиците персонала (от курьеров до 

токарей), при этом по данным на тот же 2024 год безработица в области 

достигала исторического минимума.  

Представленные факторы определяют специфику инвестиционного 

потенциала и особенностей формирования инвестиционной 

привлекательности Воронежской области: демографические и трудовые 
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факторы формируют существенные инвестиционные риски для дальнейшего 

развития Воронежской области, в связи с чем требуется уделить особое 

внимание данным группам факторов; требуется последовательная 

корректировка региональной политики в сфере сохранения человеческого 

капитала, поддержки рождаемости населения, регулирования трудовой 

миграции и занятости населения. В противном случае Воронежская область 

рискует утратить свой инвестиционный потенциал и по другим направлениям. 

Необходим комплексный подход к минимизации и нивелированию 

выявленных инвестиционных рисков, который позволит преобразовать 

имеющийся человеческий капитал, экономические ресурсы и 

инфраструктурные объекты в драйвер дальнейшего развития региона. 

 

Заключение 

Проведенное исследование показывает, что многообразие факторов, 

влияющих на инвестиционную привлекательность региона, с одной стороны, 

может стать существенным преимуществом для формирования его 

инвестиционного потенциала, а с другой, одновременно создать 

инвестиционные риски для его дальнейшего развития. Ни один из 

рассмотренных факторов нельзя рассматривать с положительной или 

отрицательной стороны, их влияние на инвестиционный потенциал региона 

значительно зависит от контекста происходящих событий внутри самого 

региона. Следовательно, сохранение позиции Воронежской области в 

Национальном рейтинге инвестиционного климата субъектов РФ связано с 

целым комплексом факторов, которые постоянно видоизменяются под 

влиянием демографической и экономической ситуации в стране, изменений в 

инфраструктуре и регуляторной среде региона. Для того чтобы регион 

посредством своих институтов мог продолжать успешно адаптироваться к 

таким изменениям, необходимо продолжать создавать благоприятные условия 

для привлечения и эффективного использования всех ресурсов региона, с 
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целью реализации его устойчивого социально-экономического развития и 

обеспечения притока инвестиций в регион. 
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