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Аннотация. В статье исследуется роль и место экономических 

санкций как системообразующего фактора развития Российской Федерации. 

Рассмотрены теоретические подходы к анализу санкций в рамках 

реалистской, либеральной и неолиберальной научных школ. Выделены и 

охарактеризованы три этапа эволюции антироссийских санкций с 2014 года 

по настоящее время. Проанализированы негативные последствия и 

адаптационные ответы на уровнях макроэкономики, промышленности, 

внешней торговли, социальной сферы и малого бизнеса. На основе данных 

опросов Фонда общественного мнения 2023 и 2025 годов дана оценка 

восприятия санкционного давления российским обществом. Раскрыта 

двойственная природа санкций как фактора риска и одновременно 

катализатора структурной трансформации экономики. 
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Abstract. The article examines the role and place of economic sanctions as a 

system-forming factor in the development of the Russian Federation. Theoretical 

approaches to analysing sanctions within the realist, liberal and neoliberal scientific 

schools are considered. Three stages of the evolution of anti-Russian sanctions from 
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2014 to the present are identified and characterised. The negative consequences and 

adaptive responses at the levels of macroeconomics, industry, foreign trade, the 

social sphere and small business are analysed. Based on surveys conducted by the 

Public Opinion Foundation in 2023 and 2025, an assessment of Russian society's 

perception of sanctions pressure is provided. The dual nature of sanctions as both a 

risk factor and a catalyst for structural transformation of the economy is revealed. 

Keywords: economic sanctions; anti-Russian sanctions; technological import 

substitution; technological sovereignty; economic adaptation; sanctions stages; 

public opinion; FOM; multipolarity; structural transformation. 

 

Экономические санкции, введённые в отношении Российской 

Федерации, представляют собой один из наиболее значимых факторов, 

определяющих современную траекторию социально-экономического 

развития страны. Современные исследования подчёркивают двойственную 

природу санкций: с одной стороны, они ограничивают доступ к важным 

ресурсам и технологиям, а с другой — стимулируют внутреннее развитие, 

углубляют локализацию производства и укрепляют экономический 

суверенитет [1]. 

Теоретическая база исследования санкций формируется в рамках 

нескольких научных школ. Реалистская парадигма рассматривает санкции как 

форму давления, направленную на изменение баланса сил между 

государствами. Либеральная школа интерпретирует их как попытку 

формирования предсказуемого международного порядка через ограничение 

поведения нарушителя норм. Неолиберальный подход и теория 

международных режимов рассматривают санкции в контексте 

институциональных механизмов принуждения к соблюдению правил [2]. 

Применительно к России санкции стали частью более широкой 

стратегии перераспределения сфер влияния в условиях трансформации 

международной системы и перехода к многополярности. М.Г. Масальский 
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констатирует, что санкционный режим существенно трансформировал 

условия функционирования российской экономики, стимулировав развитие 

новых механизмов адаптации и перестройки структурных приоритетов [1]. 

Санкции против России эволюционировали поэтапно, и каждый этап 

характеризовался качественными изменениями в масштабе и архитектуре 

ограничительных мер. Данная периодизация позволяет выявить логику 

наращивания санкционного давления и соответствующие изменения в 

стратегии адаптации российской экономики. 

Первый этап (2014–2016 гг.) ознаменовался введением 

преимущественно точечных ограничений: персональных санкций в 

отношении ряда физических и юридических лиц, а также секторальных 

ограничений в финансовой и энергетической сферах. Их воздействие на 

экономику в целом было ограниченным и не сопровождалось системными 

структурными изменениями [2]. 

Второй этап (2016–2021 гг.) характеризовался последовательным 

наращиванием финансовых и технологических барьеров. Были расширены 

ограничения на российские рынки капитала, введён экспортный контроль в 

области передовых технологий. Именно в этот период у российского бизнеса 

и государства сложилось устойчивое понимание необходимости снижения 

технологической зависимости от западных партнёров [2]. 

Третий этап (с 2022 г. по настоящее время) привёл к беспрецедентному 

расширению санкционной архитектуры. Введённые меры включают торговые 

ограничения, отказ от поставок оборудования, отключение ряда российских 

банков от системы SWIFT, ограничения на экспорт энергоносителей и запреты 

на международные расчёты. Р.С. Гринберг с соавторами оценивают масштаб 

этого этапа как не имеющий аналогов в современной истории санкционной 

политики [3]. 

Сравнительная характеристика трёх этапов санкционного давления 

представлена в таблице 1. 
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Таблица 1. 

 Этапы эволюции антироссийских санкций 

Этап Период Характер санкций Основные ограничения 

I 2014-

2016 гг. 

Точечный, 

ограниченный охват 

Персональные санкции, секторальные 

ограничения в финансах и энергетике 

II 2016-

2021 гг. 

Наращивание 

финансовых и 

технологических 

барьеров 

Ограничения на рынки капитала, 

экспортный контроль в области 

технологий 

III 2022 г. - 

н.вр. 

Беспрецедентное 

расширение 

санкционной 

архитектуры 

Торговые запреты, отключение от SWIFT, 

ограничения на энергоносители, запреты 

на международные расчёты, 

технологическое эмбарго 

Источник: составлено автором на основе [1, 2, 3] 

Влияние санкционного давления на российскую экономику проявляется 

на нескольких уровнях: макроэкономическом, отраслевом, внешнеторговом и 

социальном. При этом каждый из уровней характеризуется как негативными 

последствиями, так и адаптационными ответами государства и бизнеса. 

На макроэкономическом уровне санкции проявляются через 

инфляционное давление, ограничение доступа к международным рынкам 

капитала и волатильность валютного курса. Вместе с тем российская 

макроэкономическая система демонстрирует устойчивость благодаря 

консервативной бюджетной и денежно-кредитной политике, наличию 

значительных международных резервов и укреплению роли государства в 

стратегических отраслях [4]. 

Технологические санкции стали наиболее значимой составляющей 

давления: они ограничили доступ к современному оборудованию, 

программному обеспечению и критически важным компонентам. 

Высокотехнологичные отрасли - авиастроение, фармацевтика, 

микроэлектроника и нефтегазовое машиностроение - столкнулись с наиболее 

серьёзными вызовами. В этих условиях государство активизировало 
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программы поддержки научно-исследовательской деятельности и 

формирования технологического суверенитета [5]. 

Под влиянием санкций произошла фундаментальная переориентация 

внешней торговли: основные товарные потоки были направлены на рынки 

Азии, Ближнего Востока, Латинской Америки и Африки. Параллельно Россия 

начала активно развивать альтернативную финансовую инфраструктуру: 

переход на расчёты в национальных валютах, создание новых платёжных 

систем и логистических коридоров [4]. Мезенцева Т.В. и Караваева Н.М. 

фиксируют, что среди наиболее пострадавших отраслей: здравоохранение, 

логистика, культурная сфера, сельское хозяйство и малый и средний бизнес 

[5]. Анализ воздействия санкций по ключевым сферам с выделением 

негативных последствий и адаптационных ответов представлен в таблице 2. 

Таблица 2.  

Влияние антироссийских санкций на ключевые сферы экономики 

России 

Сфера воздействия Характер негативных 

последствий 

Адаптационные ответы 

Макроэкономика и 

финансы 

Инфляционное давление, 

ограничение доступа к 

международным рынкам 

капитала, волатильность 

валютного курса 

Консервативная бюджетная и 

денежно-кредитная политика, 

развитие альтернативных 

расчётных систем 

Промышленность и 

высокие технологии 

Ограничение поставок 

оборудования, ПО и 

компонентов; разрыв 

технологических цепочек 

Государственные программы 

импортозамещения, 

параллельный импорт, развитие 

собственных разработок 

Внешняя торговля Сокращение экспорта на 

западные рынки, ограничение 

импорта критических товаров 

Переориентация на рынки 

Азии, Ближнего Востока, 

Латинской Америки и Африки 

Социальная сфера Рост цен (15% респондентов 

ФОМ), дефицит товаров (8%), 

Социальные компенсации, 

поддержка занятости, развитие 
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ограничение доступа к 

иностранным сервисам (3%) 

отечественных цифровых 

сервисов 

Малый и средний 

бизнес 

Разрыв контрактов с 

иностранными партнёрами, 

рост логистических издержек 

Программы государственной 

поддержки МСП, 

переориентация на внутренний 

спрос 

Источник: составлено автором на основе [1, 4, 5] 

Важным индикатором социальной устойчивости к санкционному 

давлению служат данные общественных опросов. Фонд общественного 

мнения (ФОМ) провёл сравнительные исследования среди 1500 респондентов 

из 53 субъектов Российской Федерации в 2023 и 2025 годах. Их результаты 

позволяют отследить динамику восприятия санкций населением [6]. 

Ключевой вывод состоит в том, что более половины респондентов как в 

2023-м, так и в 2025 году не ощущают личного влияния санкций на свою жизнь 

(52% и 53% соответственно). Доля граждан, испытывающих сильное влияние, 

за этот период сократилась с 16% до 14%, что свидетельствует о постепенной 

адаптации населения к новым условиям [6]. 

Среди причин, по которым часть респондентов всё же ощущает влияние 

санкций, лидируют рост цен на товары и услуги (15% опрошенных), дефицит 

отдельных товаров в связи с уходом иностранных компаний с российского 

рынка (8%) и закрытие доступа к зарубежным интернет-сервисам и 

социальным сетям (3%). По вопросу об отмене санкций большинство граждан 

(53%) убеждены, что это оказало бы позитивный эффект на развитие страны; 

при этом 23% затруднились с ответом, что РИА Новости интерпретирует как 

свидетельство быстрой адаптации общества к санкционной реальности [7]. 

Примечательны и данные о восприятии мотивов введения санкций: 41% 

респондентов полагают, что их целью является ослабление влияния России на 

мировой арене, 33% - подрыв доверия населения к власти, 28% - присвоение 

российских ресурсов. При этом 67% убеждены, что санкции были бы введены 

в любом случае вне зависимости от конкретных действий страны [7]. Сводные 
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данные опросов ФОМ 2023 и 2025 годов систематизированы в таблице 3. 

Таблица 3. 

 Восприятие антироссийских санкций населением России по данным 

опросов ФОМ (2023–2025 гг.) 

Позиция респондентов 2023 г., % 2025 г., % 

Санкции не влияют лично на меня 52 53 

Санкции влияют в умеренной степени 32 31 

Санкции влияют в сильной степени 16 14 

Снятие санкций оказало бы позитивный эффект - 53 

Снятие санкций не изменило бы ситуацию - 13 

Затрудняются ответить - 23 

Источник: составлено автором на основе [6, 7] 

Ответом на санкционное давление стала реализация крупномасштабных 

государственных программ структурной трансформации экономики: политика 

импортозамещения, поддержка отечественной промышленности, 

стимулирование инвестиций в научно-технический потенциал, модернизация 

финансовой системы. Постепенно формируются новые форматы 

региональной интеграции, включая расширение участия России в ЕАЭС, 

БРИКС и ШОС [4]. 

Формирование технологического суверенитета превратилось в 

стратегическое направление государственной политики. Оно охватывает 

развитие микроэлектроники, высокоточного машиностроения, отечественных 

ИТ-технологий, новых материалов и энергетики. Масальский М.Г. 

подчёркивает, что именно санкционное давление стало главным 

катализатором ускоренного перехода к отечественным разработкам в тех 

секторах, где ранее доминировала зависимость от западных поставщиков [1]. 

Пищевая промышленность, аграрный сектор и ряд отраслей 

машиностроения уже демонстрируют успешные примеры локализации 
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производства. Импортозамещение особенно активно развивается в 

корпоративном программном обеспечении, операционных системах и 

облачных технологиях [5]. Санкции, таким образом, стали 

системообразующим фактором, определяющим новые контуры развития 

Российской Федерации — одновременно создавая вызовы и открывая 

структурные возможности. 

Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы. 

Экономические санкции прошли три качественно различных этапа - от 

точечных ограничений 2014–2016 годов до беспрецедентного расширения 

санкционной архитектуры с 2022 года, - оказывая нарастающее воздействие 

на все уровни российской экономики [2]. 

Вместе с тем российская экономическая система продемонстрировала 

значительную адаптивность. Переориентация внешней торговли, развитие 

альтернативной финансовой инфраструктуры, государственные программы 

технологического суверенитета и укрепление интеграции в рамках БРИКС и 

ШОС, всё это свидетельствует о том, что санкции, вопреки первоначальным 

расчётам их инициаторов, не привели к коллапсу российской экономики, а во 

многом ускорили её структурную трансформацию [3, 4]. Данные опросов 

ФОМ фиксируют высокую социальную устойчивость: более половины 

граждан не ощущают прямого влияния санкций на свою жизнь, а доля 

испытывающих сильное воздействие за два года сократилась [6, 7]. Санкции, 

таким образом, занимают двойственную роль: они выступают одновременно 

фактором риска и катализатором структурных изменений, определяющих 

будущую архитектуру российской экономики. 
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