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ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ОСНОВНЫМ КАПИТАЛОМ 

В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация: На основе анализа научной литературы, определена 

сущность категории «основной капитал предприятия» и установлены 

базовые различия между этим понятием и терминами «основные 

производственные фонды», «основные средства». Установлены источники, 

за счет которых происходит формирование основного капитала 

предприятия. Обоснована целесообразность управления основным капиталом 

в системе обеспечения экономической безопасности субъектов 

хозяйствования.  
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identified. The feasibility of managing fixed capital within a system of ensuring the 

economic security of business entities is substantiated. 
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В современных условиях российской экономики обеспечение 

экономической безопасности предприятия является одним из главных 

направлений деятельности. Экономическая безопасность является сложной 

задачей для любого хозяйствующего субъекта, и решить данную задачу, 

можно только при создании гармоничной системы управления факторов, 

возникающих при введении хозяйственной деятельности. 

Основной капитал предприятия является ключевым ресурсом, 

влияющим на устойчивость и развитие экономической системы, а его 

состояние - один из индикаторов экономической безопасности предприятия. 

Следовательно, эффективность деятельности любого предприятия во 

многом характеризуется показателем эффективности использования его 

основного капитала, то есть максимальной его отдачи. Этого можно достичь 

при условии рационального использования всех видов ресурсов, недопущения 

их перерасхода, потерь на всех стадиях кругооборота. 

Для обеспечения экономической безопасности предприятие использует 

совокупность своих корпоративных ресурсов. Современные условия 

хозяйствования характеризуются усилением негативных тенденций во 

внешней и внутренней среде предприятий. Такие тенденции отражаются в 

снижении экономического потенциала предприятий, что обусловлено, прежде 
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всего, в прогрессирующем росте физического и морального износа их 

основного капитала. [1, 3, 4] 

Основной капитал играет огромную роль в процессе труда, в своей 

совокупности он образует производственно-техническую базу и определяет 

производственную мощность предприятия.  

Экономическая природа и роль основного капитала в производственной 

и непроизводственной сферах всегда являлись предметом дискуссий среди 

ученых и специалистов в области экономики и бухгалтерского учета. 

Множество научных работ посвящено толкованию данной категории, однако 

до сих пор нет единого мнения по вопросу определения экономической 

сущности основного капитала [1]. 

Анализ научной литературы свидетельствует, что к определению 

сущности основных производственных фондов не существует единого 

подхода. Некоторые ученые пытаются разграничить понятия «основные 

фонды», «основные средства» и «основной капитал», другие, наоборот, 

употребляют эти категории в своих работах как синонимы. Следует отметить, 

что в нормативно-правовых актах встречается преимущественно термин 

«основные средства». Большинство ученых понимают «основные средства» 

как часть капитала и материальные активы, а «основные фонды» - как 

материальные ценности, средства труда.  Основной капитал  – это часть 

капитала, которая, участвуя в производственном процессе, меняет свою 

натурально-вещественную форму постепенно, т.е. его стоимость переносится 

на готовый продукт по частям [1, 6, 7]. 

На основании проведенного анализа общих черт и различий 

экономических категорий «основные фонды», «основной капитал» и 

«основные средства» можно построить схему, которая будет наглядно 

отражать различие между указанными понятиями (рисунок 1). 

Важно исследовать источники, за счет которых формируется основной 

капитал предприятия [1, 2, 7]: 
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- финансирование за счет собственных средств: взносы учредителей в 

уставного фонда; приобретенный основной капитал; созданный основной 

капитал; приобретенный за счет реинвестированной прибыли; 

- бесплатно полученный основной капитал: из бюджета; от частных лиц 

в форме благотворительной помощи; 

- за счет привлеченных средств: кредиты банков, привлеченные 

инвестиции, оперативный и финансовый лизинг. 

 
Рисунок 1. Различия между категориями «основные фонды», «основной 

капитал », «основные средства» и их взаимодействие в 

производственном процессе 

Следовательно, основной капитал – это часть активов предприятия, 

которая в течение продолжительного периода времени участвует в 

производственном процессе и по мере износа частями переносит свою 

стоимость на себестоимость готовой продукции. Он включает как 

материальные активы (здания, сооружения, оборудование, транспортные 

Основные средства 

- активы в натурально-вещественной форме; 

- первоначальная стоимость уменьшается в 

связи с моральным и физическим износом; 

- отображаются в активе баланса 

Расходы на 

приобретение 

или создание 

Пополнение в 

виде 

амортизационных 

отчислений 

Основные фонды 

- общеэкономическая категория, 

обозначающая совокупность 

материально-вещественных ценностей, 

выраженных в денежной форме; 

- характеризует только те активы, 

непосредственно участвующие в 

производственном процессе; 

- отражаются в пассиве баланса 

Основной капитал 

- собственный и привлеченный 

капитал, за счет которого 

формируются внеоборотные активы 

предприятия; 

- отражается в пассиве баланса; 

- инвестируется в приобретение 

основных средств 

Авансирование 

во внеоборотные 

активы 
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средства), так и нематериальные (патенты, лицензии, товарные знаки, 

авторские права) [4]. 

В системе обеспечения экономической безопасности предприятия 

техническое развитие отражает процесс формирования и совершенствования 

его технико-технологической базы, постоянно ориентированное на 

окончательные результаты его производственно-хозяйственной, 

коммерческой или иной деятельности. Учитывая определяющее влияние на 

результаты хозяйственной деятельности технического развития, а также в 

связи с многонаправленностью и большой сложностью, важное практическое 

значение имеет постоянно осуществляемая и сбалансированная по всем 

элементам система экономического управления этим процессом на 

предприятии (рисунок 2) [5].  

 

Рисунок 2. Основные этапы процесса экономического управления 

техническим развитием в системе обеспечения экономической 

безопасности предприятия 

Основные этапы 

процесса 

экономического 

управления 

техническим 

развитием 

предприятия 

Этап 1 – Постановка целей 

- ранжирование; 

- установление приоритетов 

Этап 2 – Постановка целей 

- анализ и оценка 

производственных условий; 

- подготовка прогнозной 

информации. 

Этап 3 – Вариантный выбор 

решения 

- разработка и выбор 

критериев; 

- оценка эффективности 

возможных вариантов. 
Этап 4 – Планирование работ 

- принятие решений; 

- интеграция принятых решений в единый 

комплекс стратегических и тактических 

мероприятий в рамках программы 

технического развития предприятия. 

Этап 5 – Реализация 

программы 

- сопровождение 

реализации; 

- контроль за выполнением 

предусмотренных 

мероприятий; 

- проведение по 

необходимости 

корректировки программы 

технического развития 

предприятия. 
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Таким образом, развитие технико-технологической базы в системе 

обеспечения экономической безопасности предприятия – процесс 

совершенствования техники и технологии производства продукции, а также 

профессиональных возможностей кадров с целью интенсификации 

производства, повышения его эффективности и качества продукции. Цели и 

приоритеты технического развития следует определять согласно общей 

стратегии предприятия на том или ином этапе его функционирования. 

Вариантный выбор решений по техническому развитию предполагает 

рассмотрение возможных вариантов, оценку их реальной эффективности и 

разработку на этой основе взаимосвязанного комплекса мероприятий, 

направленных на обеспечение экономической безопасности предприятия. 

Управление основным капиталом – важнейшая задача современного 

предприятия. Значительная часть его расходов связана с поддержанием 

основного капитала (техники, оборудования, зданий, сооружений) в рабочем 

состоянии, причем эта деятельность осуществляется в рамках жестких 

требований: с одной стороны, по срокам, своевременности и качеству 

технического обслуживания и ремонта, с другой стороны – к объему 

материальных, финансовых и кадровых ресурсов. [1, 5] 

Управление основным капиталом в системе обеспечения экономической 

безопасности позволяет успешно решать наиболее важные для предприятий 

задачи: 

– повысить эффективность использования основного капитала; 

– снизить затраты на содержание основного капитала, который не только 

используется в производстве, но и тот, который находится на консервации; 

– снизить время простоя оборудования; 

– снизить случаи аварийности, повышая надежность работы основного 

капитала; 

– формирование полной карточки по каждому объекту основного 

капитала, для более эффективного управленческого анализа; 
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– повысить эффективность работы персонала, за счет автоматизации 

производственного процесса; 

– правильно рассчитать затраты на проведения технического ремонта, 

модернизации и т.д. [1, 5, 7] 

Таким образом, эффективное управление основным капиталом, его 

обновление и использование способствуют повышению устойчивости 

хозяйствующих субъектов, снижению рисков угроз и обеспечению 

долгосрочного развития. В то же время проблемы с основным капиталом 

(износ, недостаток инвестиций) могут стать серьёзными угрозами для 

экономической безопасности на разных уровнях — от предприятия до 

государства. 
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