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Аннотация: В данной статье анализируются современные подходы и 

последствия государственного участия в корпоративных структурах на 

примере как России, так и развитых стран мира, а также выделяются 

ключевые особенности и вызовы, связанные с этим феноменом.  
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Annotation: This article analyzes modern approaches and the consequences 

of state participation in corporate structures, using examples from both Russia and 

developed countries, and highlights the key characteristics and challenges 

associated with this phenomenon. 
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Во многих странах мира, таких как Германия, Франция, Австрия, 

США, крупные предприятия в сферах автомобилестроения, теплоэнергетики, 

металлургии, банковского сектора и других отраслях функционируют с 

участием государства. Это обусловлено стратегической важностью данных 

секторов для национальной безопасности, развития инфраструктуры и 

социального благополучия [6, с. 20]. 

В России роль государства в экономике закреплена в Конституции, что 

определяет участие государства в акционерных обществах как элемент 

реализации социально-экономических и стратегических функций 

государства. Как отмечают эксперты, участие государства помогает решать 

задачи социального развития, а также сохранять контроль над критически 

важными для национального развития отраслями, особенно при 

невозможности их полной приватизации [4, с. 35]. 

Современные ученые, такие как М.Н. Марченко, подчеркивают, что 

современное государство реализует свои функции через участие в 

корпоративных структурах, что способствует налаживанию эффективного 

регулирования и согласованию рыночных механизмов с государственными 

интересами. В.В. Лаптев дополнительно отметил, что если ранее 

государственный сектор включал лишь предприятия в виде собственности, то 

сегодня он охватывает также доли участия в капитале корпоративных 

обществ – что закрепляет более гибкую и многообразную модель [2, с. 15]. 

Аргументы за участие государства в акционерных обществах включают 

обеспечение стратегического контроля над важнейшими отраслями, что 

способствует национальной безопасности и стабильности экономики. Кроме 

того, участие в капитале и управление ключевыми секторами помогают 
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предотвратить злоупотребления, коррупцию и монополизацию, защищая 

публичные интересы. [5, с. 105]. 

В то же время существует критика с точки зрения эффективности. В.А. 

Сидорович указывает, что наличие расплывчатых целей и противоречивых 

групповых интересов в рамках правительства может снижать эффективность 

корпоративного управления. Отсутствие четкой стратегии зачастую ведет к 

неэффективным расходам и низкой отдаче от инвестиций [6, с. 24]. 

Тем не менее, многочисленные исследования показывают, что 

корпорации с государственным участием могут демонстрировать показатели, 

не уступающие приватным структурам, при условии правильно налаженного 

управления и прозрачной структуры. 

 

Основные особенности корпоративного управления 

в акционерных обществах с государственным участием 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Схема 1. Особенности корпоративного управления в акционерных 

обществах с государственным участием и их основные социально-

экономические последствия 
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В схеме 1 показаны особенности корпоративного управления в 

акционерных обществах с государственным участием и их основные 

социально-экономические последствия. 

Финансирование социальных и инфраструктурных проектов, несмотря 

на увеличение издержек, в долгосрочной перспективе способно увеличить 

эффективность корпорации за счет улучшения условий для работы, 

повышения имиджа и инвестиционной привлекательности. Например, 

инвестиции в строительство дорог могут снизить транспортные издержки, а 

программы развития персонала – повысить производительность труда [3, с. 

101]. 

В помещениях с государственным участием управление включает учет 

стратегических программ разных уровней власти – региональных, 

муниципальных и федеральных, что делает систему более комплексной и 

долгосрочной. Напротив, в таких структурах наблюдается повышенная 

необходимость балансирования между коммерческими интересами и 

политическими приоритетами [2, с. 24]. 

Таким образом, государственное участие в акционерных обществах 

является объективной составляющей современной экономики как России, так 

и развитых стран. Оно позволяет реализовать важнейшие социальные задачи, 

обеспечить стратегический контроль, развивать инфраструктуру и 

стабилизировать ключевые отрасли. Несмотря на возможные недостатки и 

вызовы, связанные с эффективностью управления и целями, большинство 

специалистов согласны, что такая практика оправдана и необходима для 

долгосрочного развития. 
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