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Аннотация: в статье исследуется финансовая деятельность 

Российского государства как ключевая основа его функционирования в 

современных условиях. Особое внимание уделяется трансформации подходов 

к управлению публичными финансами под влиянием внешнего санкционного 

давления и необходимости структурной перестройки экономики. 

Анализируются изменения в бюджетной, налоговой и денежно-кредитной 

политике, включая цифровизацию процессов, управление суверенными 

фондами и межбюджетные отношения. Выявлены системные проблемы, 

такие как зависимость от сырьевой конъюнктуры и эффективность 

расходов. Предложены пути совершенствования финансового механизма, 

направленные на обеспечение финансового суверенитета и устойчивого 

экономического роста. 
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долг, цифровизация финансов, межбюджетные отношения, экономический 

рост. 

Annotation: the article examines the financial activity of the Russian state 

as a key basis for its functioning in modern conditions. Particular attention is paid 

to the transformation of approaches to public finance management under the 

influence of external sanctions pressure and the need for structural restructuring 

of the economy. The article analyzes changes in fiscal, fiscal and monetary policy, 

including digitalization of processes, management of sovereign funds and inter-

budgetary relations. Systemic problems such as dependence on the commodity 

market and cost effectiveness have been identified. Ways of improving the financial 

mechanism aimed at ensuring financial sovereignty and sustainable economic 

growth are proposed. 

Keywords: financial activity of the state, budget system, tax policy, financial 

sovereignty, public debt, digitalization of finance, inter-budgetary relations, 

economic growth. 

 

Финансовая деятельность государства представляет собой одну из 

ключевых основ его существования и функционирования. Это процесс 

образования, распределения и использования централизованных и 

децентрализованных фондов денежных средств, обеспечивающих решение 

задач, стоящих перед страной на каждом конкретном историческом этапе. В 

условиях современной России, характеризующихся высокой динамикой 

внешних и внутренних процессов, данная деятельность приобретает особую 

значимость. Перестройка экономического уклада, адаптация к новым 

геополитическим условиям и поиск внутренних источников роста требуют от 

государства выработки принципиально новых подходов к управлению 

публичными финансами. Эффективность финансовой деятельности 

напрямую определяет возможности государства в выполнении социальных 
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обязательств, обеспечении безопасности и поддержании устойчивого 

развития народного хозяйства.  

Актуальность темы обусловлена совокупностью факторов, 

определяющих современное положение Российской Федерации. Во-первых, 

значительное внешнее санкционное давление и ограничение доступа к 

международным рынкам капитала вынуждают государство искать новые 

инструменты для обеспечения финансового суверенитета и устойчивости 

национальной валюты. Во-вторых, необходимость структурной перестройки 

экономики и импортозамещения требует пересмотра приоритетов в 

расходовании бюджетных средств и механизмов государственной поддержки 

ключевых отраслей. В-третьих, изменение налогового законодательства и 

администрирования направлено на пополнение доходной части бюджета, что 

требует тщательного анализа с точки зрения баланса фискальной нагрузки и 

стимулирования деловой активности. Кроме того, вопросы управления 

государственным долгом, эффективности бюджетных инвестиций и 

цифровизации финансовых процессов стоят в центре общественной 

дискуссии.  

Финансовая деятельность государства — это не просто управление 

денежными потоками, а сложная системная категория. Как справедливо 

отмечает М.С. Аннаева, она представляет собой процесс практической 

реализации функций государства по планомерному образованию, 

распределению и использованию денежных фондов в целях осуществления 

задач социально-экономического развития, обеспечения обороноспособности 

и безопасности страны [1, c. 82].  

В современной юридической науке принято выделять три основных 

элемента содержания финансовой деятельности: мобилизация денежных 

средств, их распределение и использование, что закреплено в структуре 

бюджетного процесса, который регламентируется Бюджетным кодексом 

Российской Федерации [2] (далее – БК РФ). Правовую основу деятельности 
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составляют нормы финансового права, регулирующие общественные 

отношения, возникающие в процессе этого функционирования. Именно 

финансово-правовые нормы устанавливают компетенцию государственных 

органов, права и обязанности участников финансовых правоотношений, 

методы аккумуляции и порядок расходования средств [3, c. 89].  

Институционально-правовая основа системы сегодня представлена 

разветвленной сетью органов власти, среди которых ключевую роль играют 

Министерство финансов Российской Федерации (далее Министерство 

финансов РФ) и Центральный банк РФ (далее - Банк России), чей правовой 

статус определен Федеральным законом от 10.07.2002 № 86-ФЗ «О 

Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» [4] (далее – ФЗ 

№ 86-ФЗ). Их деятельность направлена на реализацию единой 

государственной финансовой и денежно-кредитной политики. 

Анализ современного состояния бюджетной системы позволяет 

выявить ряд специфических тенденций. Доходная часть федерального 

бюджета в последние годы формируется в условиях высокой волатильности 

цен на сырьевые товары, что традиционно оказывает сильное влияние на 

экономику. Однако наблюдаются попытки диверсификации, связанные с 

совершенствованием налогового администрирования и увеличением 

ненефтегазовых доходов. Конституционно-правовой режим финансовой 

деятельности в условиях внешнего санкционного давления приобретает 

черты мобилизационной экономики, что проявляется в усилении роли 

государства в распределении финансовых ресурсов.  

Cовременный этап характеризуется переходом от модели «финансовой 

стабилизации» к модели «финансового маневра», которая 

обеспечиваетприоритет финансированию технологического суверенитета и 

инфраструктурных проектов [5, c. 96].  

Важнейшей особенностью реализации государственной политики в 

области налогообложения стал курс на увеличение фискальной нагрузки на 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №3(114) 2026 
Alley-science.ru 

 

 

 

сырьевой сектор и одновременное предоставление налоговых преференций 

обрабатывающим отраслям в рамках политики импортозамещения. 

Изменения в Налоговом кодексе Российской Федерации [6] (далее – НК РФ), 

касающиеся введения рентных коэффициентов, налога на дополнительный 

доход от добычи углеводородного сырья, а также расширения применения 

инвестиционного налогового вычета, наглядно демонстрируют эту 

тенденцию. В области денежно-кредитного регулирования ключевой 

особенностью деятельности Банка России стало управление ключевой 

ставкой в условиях увеличения темпов инфляции, вызванной структурными 

изменениями экономики и ослаблением курса национальной валюты. 

Политика таргетирования инфляции, проводимая Банком России, 

сталкивается с объективными ограничениями, связанными с необходимостью 

поддерживать доступность кредитных ресурсов для реального сектора, что 

создает определенное напряжение в реализации монетарной функции 

государства. 

Особого внимания заслуживает политика в области государственного 

кредита и управления суверенными фондами. В условиях ограниченного 

доступа к внешним заимствованиям, Российская Федерация 

переориентировалась на внутренний долговой рынок, размещая облигации 

федеральных займов (ОФЗ). Одновременно с этим, Фонд национального 

благосостояния (далее - ФНБ) стал ключевым инструментом не только 

«подушки безопасности», но и источником финансирования 

инфраструктурных проектов внутри страны, что требует высокого уровня 

ответственности при оценке их эффективности.  

Правовой режим использования средств ФНБ регулируется БК РФ, 

однако, как отмечает в своих работах С.В. Запольский, практика последних 

лет показывает тенденцию к отступлению от сугубо консервативной 

стратегии сохранения резервов в пользу более активной инвестиционной 

политики, что несет в себе как возможности для развития, так и 
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определенные риски [7, c. 372]. Важнейшим направлением финансовой 

деятельности стала цифровизация финансовых процессов. Создание и 

развитие системы казначейских платежей, внедрение механизма единого 

налогового счета (ЕНС) для упрощения расчетов бизнеса с бюджетом, а 

также развитие платформы «Госуслуги» для получения государственных и 

муниципальных услуг кардинально меняют облик финансовой системы. 

Данные процессы направлены на повышение прозрачности и управляемости 

публичных финансов, что является прямым следствием реализации 

программы «Электронный бюджет», нормативно закрепленной в 

соответствующих Постановлении Правительства РФ от 30.06.2015 № 658 «О 

государственной интегрированной информационной системе управления 

общественными финансами «Электронный бюджет» [8]. 

Однако, несмотря на адаптацию к новым условиям, в финансовой 

деятельности российского государства сохраняется ряд системных проблем, 

препятствующих ее эффективной реализации. Ключевой проблемой остается 

высокая зависимость бюджетной системы от внешней конъюнктуры, 

несмотря на все усилия по диверсификации. Сохраняется неравномерность 

бюджетной обеспеченности регионов, что приводит к необходимости 

выравнивания за счет трансфертов из федерального центра и ограничивает их 

финансовую самостоятельность.  

Проблема эффективности бюджетных расходов также стоит достаточно 

остро: большой объем средств, выделяемых на реализацию национальных 

проектов и государственных программ, не всегда приводит к заявленным 

социально-экономическим результатам из-за недостаточно проработанных 

механизмов проектного управления и контроля. Следовательно, необходимо 

усиления финансового контроля именно на стадии планирования результатов 

использования бюджетных средств, а не только при проверке целевого 

характера расходов. Налоговая система продолжает сталкиваться с вызовами, 
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связанными с наличием теневого сектора и сложностью администрирования 

новых налоговых инструментов. 

В качестве возможных путей совершенствования финансового 

механизма Российской Федерации, с учетом задач обеспечения 

экономического роста и социальной стабильности, можно предложить 

комплекс мер.  

Во-первых, необходимо дальнейшее развитие программно-целевых 

методов бюджетирования, увязывающих объемы финансирования с 

конкретными, измеримыми показателями результативности. Это требует 

совершенствования нормативно-правовой базы в части государственного 

(муниципального) контроля.  

Во-вторых, требуется оптимизация межбюджетных отношений путем 

предоставления регионам большей свободы в распоряжении собственными 

доходами при одновременном ужесточении требований к качеству 

управления региональными финансами.  

В-третьих, критически важным представляется совершенствование 

налогового стимулирования инвестиционной активности, в том числе через 

механизм ускоренной амортизации и расширение перечня расходов, 

учитываемых при исчислении налога на прибыль.  

В-четвертых, в сфере управления государственным долгом и резервами 

необходимо сохранять баланс между доходностью размещения средств ФНБ 

и их сохранностью для выполнения социальных обязательств в долгосрочной 

перспективе.  

Наконец, в качестве ключевого фактора успешности финансовой 

деятельности государства продолжает оставаться, как представляется, 

продолжение курса на дальнейшую цифровизацию финансовых 

правоотношений, которая не только осуществлять эффективную налоговую 

политику, но и анализировать эффективность каждого бюджетного рубля на 

основе «больших данных» (big data). 
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Таким образом, финансовая деятельность Российского государства на 

современном этапе представляет собой сложный, многогранный процесс, 

адаптирующийся к экстраординарным условиям внешнего давления и 

необходимости внутренней структурной перестройки. От того, насколько 

успешно будут решены выявленные проблемы и реализованы предложенные 

направления развития, напрямую зависит способность государства 

обеспечить финансовый суверенитет, устойчивый экономический рост и 

достойный уровень жизни граждан. 
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