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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы

правового регулирования труда руководителей организаций. Основное

внимание уделяется специфике заключения и расторжения трудовых

договоров с руководителями, распределению полномочий между

руководителем и органами управления, вопросам материальной

ответственности руководителей. Раскрываются особенности исчисления

ущерба и убытков, подлежащих возмещению руководителем. Освещаются

сложности доказывания вины руководителя и определения причинно-

следственных связей между его действиями и наступившим вредом.

Обсуждаются проблемы установления пределов материальной

ответственности руководителей. Предлагаются пути совершенствования

законодательства, судебной практики, корпоративного регулирования и
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механизмов привлечения руководителей к ответственности, в том числе

развитие страхования их ответственности.

Annotation: The article examines current issues in the legal regulation of

labor relations of organization managers. The main focus is on the specifics of

concluding and terminating employment contracts with managers, the distribution

of powers between the manager and governing bodies, and issues of managers'

liability. The article reveals the peculiarities of calculating damages and losses to be

compensated by the manager. It highlights the difficulties in proving the manager's

guilt and determining the causal links between their actions and the harm caused.

The problems of establishing limits for managers' liability are discussed. The article

proposes ways to improve legislation, judicial practice, corporate regulations, and

mechanisms for holding managers accountable, including the development of

liability insurance for managers.
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Правовое регулирование труда руководителей организаций является

сложной и многогранной проблемой, затрагивающей различные аспекты

трудовых отношений, корпоративного управления и гражданского права.

Наиболее характерными проблемами в этой сфере являются особенности

заключения и расторжения трудовых договоров с руководителями,

распределение полномочий между руководителем и органами управления
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организации, материальная ответственность руководителя, специфика оплаты

труда и социальных гарантий указанных субъектов.

По мнению ряда ученых, основную сложность представляет проблема

определения правового статуса руководителя организации. Как отмечает

профессор Л.А. Чиканова, «Руководитель выполняет двойственную функцию:

с одной стороны, он является наемным работником, а с другой – представляет

интересы работодателя (организации) и наделен особыми полномочиями в

сфере управления» [1, с. 27]. Эта двойственность порождает сложности в

разграничении трудовых отношений и отношений, вытекающих из

корпоративного права. В частности, имеет свою специфику вопрос

заключения и расторжения трудовых договоров с руководителями. Как

отмечает профессор Е.Б. Хохлов, для руководителей должны быть

предусмотрены особые основания и процедуры увольнения, обеспечивающие

баланс интересов организации и руководителя, а также стабильность

управления [2, с. 22].

Руководитель организации несет полную материальную

ответственность за прямой действительный ущерб, причиненный

организации, а также за убытки, причиненные его виновными действиями в

случаях, предусмотренных федеральными законами. Это означает, что

руководитель организации является специальным субъектом материальной

ответственности, на которого возлагается более высокий размер

ответственности перед работодателем, чем на других работников.

Руководитель организации – это физическое лицо, которое в

соответствии с Трудовым кодексом РФ и другими нормативными актами

Российской Федерации, законами и иными нормативными актами субъектов

Российской Федерации, нормативными актами органов местного

самоуправления, учредительными документами юридического лица и

локальными актами осуществляет руководство этой организацией, в том числе

выполняет функции ее единоличного исполнительного органа.
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Термин «руководитель» является общим, собирательным понятием,

которое объединяет различные названия должностей руководителей

организации, такие как директор, генеральный директор, управляющий,

президент, председатель, ректор, заведующий и другие [3, с. 45].

Трудовое законодательство РФ регламентирует труд руководителя

организации, в том числе его материальную ответственность. Трудовой кодекс

РФ предусматривает, что руководитель организации несет полную

материальную ответственность за прямой действительный ущерб,

причиненный организации, а также за убытки, причиненные его виновными

действиями в случаях, предусмотренных федеральными законами. Кроме

этого, в ст. 44 Федерального закона РФ «Об обществах с ограниченной

ответственностью» закреплено, что члены совета директоров

(наблюдательного совета) общества, единоличный исполнительный орган

общества, члены коллегиального исполнительного органа общества, а равно

управляющий несут ответственность перед обществом за убытки,

причиненные обществу их виновными действиями (бездействием), если иные

основания и размер ответственности не установлены федеральными законами.

Материальная ответственность руководителя организации имеет свои

особенности. Она регулируется как нормами трудового права, так и нормами

гражданского законодательства. Это означает, что руководитель организации,

помимо прямого действительного ущерба, обязан также возместить

упущенную выгоду, что противоречит основному принципу материальной

ответственности работника, закрепленному в ст. 238 ТК РФ. Кроме этого,

расчет убытков, понятие которых содержится в ст. 15 ГК РФ, осуществляется

на основании норм гражданского законодательства.

Правовая природа материальной ответственности руководителя

организации является предметом дискуссий в научной литературе. Можно

выделить две основные концепции правовой природы материальной

ответственности руководителя. Во-первых, подход по которому отношения
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руководителя организации с собственником имущества являются не

трудовыми, а гражданско-правовыми, поскольку руководитель – не работник,

выполняющий определенную трудовую функцию, а орган управления,

выступающий от имени юридического лица. Во-вторых, правоотношение

между собственником имущества организации (учредителями) и

руководителем организации при всем своем своеобразии и сложности

целиком соответствует отношениям, опосредуемым, в первую очередь,

нормами трудового, а не гражданского права.

Перед руководителем стоит сложная задача – действовать

добросовестно и разумно в интересах возглавляемой организации, совмещая

требования различных отраслей права. Невыполнение обязанностей может

причинить значительный имущественный вред, и возникает вопрос о способе

его возмещения. Здесь начинаются трудности из-за нерешенных проблем

соотношения трудового и гражданского права в этой сфере.

Если рассматривать руководителя только как работника, то отношения

по возмещению ущерба должны регулироваться институтом материальной

ответственности по ТК РФ. Действительно, ст. 277 ТК РФ предусматривает

полную материальную ответственность руководителя за любой прямой

действительный ущерб, причиненный работодателю. Однако часть 2 этой

статьи допускает в случаях, предусмотренных федеральными законами,

взыскание с руководителя убытков по нормам гражданского права, т.е.

включая упущенную выгоду. Долгое время это касалось только отдельных

организационно-правовых форм, но после появления ст. 53.1 ГК РФ ситуация

усложнилась.

Некоторые ученые посчитали, что ГК РФ провозгласил гражданско-

правовую ответственность руководителя как единоличного органа

корпорации, и надобность в ст. 277 ТК отпала. Однако руководитель по-

прежнему остается работником, к нему применимы нормы трудового права, а
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ст. 277 ТК допускает лишь совместное использование трудового и

гражданского законодательства при расчете убытков в особых случаях.

В настоящее время для регулирования трудовых отношений между

руководителем и его организацией следует руководствоваться пунктом 1

постановления Пленума Верховного суда от 2.06.2015 г. № 21. Согласно этому

постановлению, отношения между руководителем и организацией признаются

трудовыми, что означает, что на них распространяются общие нормы

трудового законодательства, а также особенности, предусмотренные главой 43

Трудового кодекса РФ.

Пленум Верховного суда подчеркивает, что руководитель организации

является ее работником, выполняющим особую трудовую функцию,

заключающуюся в управлении организацией и выполнении функций ее

единоличного исполнительного органа [4]. Это означает, что руководитель

имеет полномочия заключать договоры от имени организации, распоряжаться

ее имуществом, заключать и расторгать трудовые договоры с работниками и

т.д.

Особое правовое положение руководителя коммерческой организации

отражается и на его юридической ответственности, которая может быть

установлена как в отношении работника, так и в отношении работодателя, а

также должностного лица.

Признание руководителя работником означает, что на него

распространяются нормы трудового права, включая главу 43 Трудового

кодекса РФ. В частности, руководитель несет полную материальную

ответственность за прямой действительный ущерб, причиненный

организации. Кроме того, в соответствии с частью 2 статьи 277 Трудового

кодекса РФ, руководитель может быть обязан возместить убытки,

причиненные его виновными действиями, в случаях, предусмотренных

федеральными законами. При этом расчет убытков осуществляется в

соответствии с гражданским законодательством [5, с.3].
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Конституционный суд РФ в 2019 г. признал такой подход не

нарушающим права руководителей, отметив специфику их деятельности и

роли в управлении. Исходя из изложенного, считаем оправданным

разграничить материальную ответственность руководителя как работника (за

ущерб по ТК РФ) и как должностного лица (за убытки в интересах компании

по ГК РФ).

Одна из ключевых проблем в этой сфере – определение критериев для

установления вины руководителя и причинно-следственной связи между его

действиями и ущербом. Как отмечает профессор В.В. Семенихин, «Вина

руководителя юридического лица должна определяться с учетом объективных

обстоятельств и субъективных факторов, включая компетенцию и опыт

руководителя, наличие у него необходимой информации и ресурсов для

принятия решений» [6, с. 93].

В судебной практике часто возникают трудности с определением

наличия вины руководителя и степени его ответственности. Необходимость

предоставления достаточных доказательств усложняет процесс взыскания

ущерба, что подтверждается множеством судебных дел.

Еще одна значимая проблема касается пределов материальной

ответственности руководителей. Законодательство требует, чтобы ущерб был

прямым и действительным, однако на практике это понятие трактуется по-

разному, что приводит к различиям в судебных решениях. По мнению Е.Г.

Азаровой «Необходимо установить разумные ограничения на размер

ответственности, чтобы не создавать чрезмерных рисков для руководителей и

не препятствовать привлечению квалифицированных кадров» [4, с.45].

Механизмы взыскания ущерба, причиненного руководителем,

безусловно требуют совершенствования. Процесс взыскания ущерба может

затягиваться на длительное время, что негативно сказывается на финансовом

состоянии организации. В этой связи необходимы меры, направленные на
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ускорение исполнительного производства и обеспечение более эффективного

возмещения ущерба.

Обозначенные проблемы в значительной степени могут быть решены

посредством реализации следующих мер:

1. Совершенствование законодательства и судебной практики в

части установления четких критериев вины и причинно-следственной связи

для материальной ответственности руководителей.

2. Разработка методик оценки ущерба и определения адекватных

пределов ответственности руководителей с учетом специфики организации и

ее деятельности.

3. Внедрение механизмов коллегиального принятия решений и

распределения ответственности между руководителями разных уровней.

4. Развитие практики страхования ответственности руководителей

для минимизации рисков и обеспечения компенсации ущерба.

5. Разработка типовых корпоративных актов, регламентирующих

деятельность руководителя, его взаимодействие с органами управления,

порядок принятия решений и распределения ответственности.

Таким образом, необходимо признать, что законодательство не

предоставляет четкого определения отраслевой принадлежности отношений

между наемным руководителем и представляемым им юридическим лицом.

Наблюдается конфликт норм между вышеупомянутыми кодексами,

обладающими равной юридической силой. Это приводит к неопределенности

в регулировании трудовых отношений наемных руководителей и затрудняет

их правовую защиту. Привлечение руководителя юридического лица к

материальной ответственности является сложным, комплексным процессом,

требующим совершенствования законодательной базы и

правоприменительной практики. Четкость норм законодательства, разработка

методических рекомендаций, создание механизмов страхования и улучшение

взаимодействия органов контроля могут существенно повысить
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эффективность системы материальной ответственности руководителей в

России.
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