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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются особенности 

выбора кандидатуры доверительного управляющего, трудности, которые 

могут возникнуть в связи с этим, анализируется значение и место 

исполнителя завещания в механизме доверительного управления 

наследственным имуществом, а также преимущества в его 

заблаговременном назначении. 
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При наследовании имущества, оставшегося от лица, ведущего 

коммерческую деятельность, возникает ситуация, когда потенциальные 

наследники не могут сразу приступить к управлению этим имуществом. 

Минимум 6 месяцев со дня смерти наследодателя необходимо будет ждать, но 

дела зачастую не терпят отлагательств.  В таком случае семейное дело может 
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стать убыточным, поскольку потеря управления над ним может дорого 

обойтись, принести немало хлопот и убытков. Решением этой проблемы 

является учреждение доверительно управления наследственным имуществом. 

Перечень наследственного имущества, передаваемого в доверительное 

управление, является открытым, в него входят движимое и недвижимое 

имущество, доля в уставном капитале общества с ограниченной 

ответственностью, предприятие, личное подсобное или дачное хозяйство, 

ценные бумаги, исключительные права и др. 

В последнее время возникают вопросы в области наследования 

имущества, требующего управления, которые в свою очередь также 

затрагивают субъектный состав договора доверительного управления этим 

имуществом. Система управления наследственным имуществом посредством 

учреждения доверительного управления закреплена главой 53, статьями 1135, 

1171, 1173 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее по тексту – 

ГК РФ), статьей 64 Основ законодательства Российской Федерации о 

нотариате, целью чего является сохранение этого имущества, увеличение его 

стоимости, а также защита прав и интересов заинтересованных в этом лиц. 

Согласно вышеуказанным нормам, нотариус, а в ряде случаев 

душеприказчик (исполнитель завещания) наделяется полномочиями 

учредителя траста, а именно, в соответствии с пунктом 1 статьи 1012 ГК РФ 

правомочен передать доверительному управляющему на определенный срок 

имущество в доверительное управление, а тот в свою очередь обязуется 

осуществлять управлять этим имуществом в интересах учредителя управления 

или указанного им лица (выгодоприобретателя). 

Полагаю, что об осуществлении управления наследственным 

имуществом в интересах нотариуса или исполнителя завещания не может быть 

и речи, за исключением случаев, когда исполнителем завещания выступает 

потенциальный наследник, поскольку это бы противоречило сущности цели 

доверительного управления наследственным имуществом. 
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Существуют сложности с выбором кандидатуры доверительного 

управляющего. Им может быть как физическое лицо, в том числе 

предполагаемый наследник, отказополучатель (ст. 1173 ГК РФ), так и 

индивидуальный предприниматель, коммерческая организация. Стоит 

отметить, что доверительным управляющим не может выступать унитарное 

предприятие, государственный орган и орган местного самоуправления. Как 

верно заметили в своей статье В.Б. Гольцов и Н.М. Голованов, мы видим явное 

противоречие нормы пункта 3 статьи 1015 ГК РФ, в которой закреплено, что 

доверительный управляющий не может быть выгодоприобретателем по 

договору доверительного управления имуществом. В связи с наличием 

коллизии может возникнуть конфликт интересов доверительного 

управляющего и оставшихся наследников, поскольку первый, являясь 

одновременно и выгодоприобретателем и доверительным управляющим, 

будет иметь явные преимущества [2, с. 96]. В данном случае, если выбор 

кандидатуры будет состоять из потенциальных наследников, то следует 

опираться на мнение остальных наследников, согласие которых необходимо 

будет получить, что может помочь избежать конфликт интересов. 

Не всегда сразу в случае открытия наследства наследники обращаются к 

нотариусу за оформлением своих наследственных прав, а если и обращаются, 

то нередки сложности в подтверждении родства в связи с допущением ошибок 

компетентных органов при заполнении метрических документов, 

затрачивается время на получении необходимых согласий органов опеки, если 

среди наследников есть несовершеннолетние. Бывают случаи, когда законных 

наследников и вовсе нет, а завещания не было составлено из-за всевозможных 

предрассудков. 

Будущих трудностей с назначением доверительного управляющего 

можно избежать путем составления наследодателем завещания, в котором 

будет назначен исполнитель завещания. Им может быть гражданин или 

юридическое лицо (ст. 1134 ГК РФ). Выбор исполнителя завещания зависит 

как от степени доверия, так и от стоимости имущества, которое может 
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потребовать управления. Если речь идет о крупной корпорации, приносящей 

многомиллиардный доход, стоит отдать предпочтение специализирующейся 

на этом организации, имеющей в своем штате профессионалов, отвечающих 

за результат. 

Исполнитель завещания признается доверительным управляющим с 

момента выражения им на это согласия (статья 1134 ГК РФ). Такое согласие 

может быть отозвано как до открытия наследства, так и после. Интересным 

моментом здесь является процедура заключения договора доверительного 

управления наследственным имуществом с таким исполнителем, ведь он уже 

признается доверительным управляющим, как только выразит свое согласие. 

Следует здесь отметить предложение М.В. Ратушного использовать норму 

пункта 2 статьи 425 ГК РФ для того чтобы применить условия договора 

доверительного управления наследственным имуществом на отношения 

возникшие ранее [3, с. 101]. 

Позитивным аспектом является возможность, предоставленная 

законодателем, включить в завещание действия, которые доверительному 

управляющему необходимо будет совершить, а также действия, от которых он 

будет обязан воздержаться, в том числе предусмотреть каким образом, в каких 

случаях и на каких условиях ему надлежит голосовать в высших органах 

корпораций. (пункт 2.1 статьи 1135 ГК РФ). Данная норма позволяет 

расширить круг полномочий доверительного управляющего, что 

положительно скажется на функционировании бизнеса. 

Ввиду того, что доверительный управляющий не обладает 

полномочиями осуществлять погашение обязательств наследника за счёт 

активов, переданных ему в управление, до выдачи одному из наследников 

свидетельства о праве на наследство может возникнуть ряд сложностей. Так 

можно согласиться с мнением Р.В. Беляева в том, что ограничение прав 

доверительного управляющего на совершение сделок с переданным ему в 

управление имуществом может привести к существенному нарушению прав 

кредиторов наследодателя. Ограничение сроков на получение свидетельства о 
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праве на наследство отсутствует, и обязанности у наследников к его 

получению также нет, поэтому при самом негативном развитии событий 

свидетельство может быть вообще не получено наследниками [1, с. 239]. При 

наличии завещания, предусматривающего обязанность доверительного 

управляющего погашения за счет переданного в доверительное управление 

имущества имеющиеся задолженностей, таких проблем не возникнет, что еще 

раз подтверждает преимущества такого рода завещаний. 

В заключение следует отметить, что механизм доверительного 

управления наследственным имуществом имеет множество положительных 

сторон, несмотря на некоторые противоречия и неопределенности. В тоже 

время такой важный инструмент, как завещание, сможет помочь 

детализировать процесс доверительного управления наследственным 

имуществом, направить его в нужное русло и, самое главное, исполнить 

последнюю волю наследодателя. 
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