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Аннотация: работа посвящена проявлениям лидерства у подростков с 

разными стратегиями поведения в конфликте. Раскрываются особенности 

выраженности лидерства в конфликте у подростков в зависимости от их 

стратегий поведения. Подростки с высоким уровнем развития лидерских 

качеств и лидерского потенциала предпочитают в качестве стратегии 

поведения в конфликте компромисс или соперничество, а подростки с низким 

уровнем развития лидерских качеств и лидерского потенциала предпочитают 

в качестве стратегии поведения в конфликте избегание или приспособление. 
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FEATURES OF LEADERSHIP IN ADOLESCENTS WITH DIFFERENT 

CONFLICT STRATEGIES 

 

Annotation: the work is devoted to manifestations of leadership in 

adolescents with different strategies of conflict behavior. The peculiarities of the 

expression of leadership in conflict in adolescents depending on the strategies are 

revealed. Adolescents with a high level of leadership skills and leadership potential 

prefer compromise or competition as a strategy for dealing with conflict, while 

adolescents with a low level of leadership skills and leadership potential prefer 

avoidance or accommodation as a strategy for dealing with conflict. 

Key words: leadership, conflict, compromise, rivalry, avoidance, adaptation, 

leadership qualities, leadership potential, behavior strategies, adolescence, 

adolescents, personality, interpersonal relations. 

 

На сегодняшний день существуют различные подходы к толкованию 

термина «лидерство» в психолого-педагогической литературе. Ю.В. 

Бажданова и О.А. Овсяник указывают, что лидерство следует рассматривать в 

качестве социального процесса, включающего в себя воздействие одной 

персоны на других для достижения групповых целей [1]. Они выделяют 

принципиально разные стили лидерства: авторитарный, демократический и 

промежуточный. На наш взгляд, данное определение отражает такие основные 

признаки лидерства как социальную принадлежность данного явления, а 

также оказание влияние одного человека на других.  

Несколько иной позиции придерживается В.С. Власов. Согласно его 

представлениям, под лидерством следует понимать уникальное качество 

управленца, состоящее в его способности влиять и мотивировать собственных 

подчиненных [2].  

Подростковый возраст – это один из самых сложных возрастных 

периодов ребенка и будущего взрослого, так как именно в этот временной 
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промежуток происходят ключевые изменения во внешности и 

психологическом состоянии, которые могут повлиять на становление его 

личности в будущем. Кроме того, именно в подростковом возрасте для 

ребенка становится важным найти и закрепить свое место в социуме, в том 

числе и в качестве лидера.  

Отметим, что лидерство неизменно связано с периодическим 

возникновением конфликтов как между членами группы, которые следуют за 

своим лидером, так и между самим лидером и другими людьми. При этом 

лидер может оказывать самое разнообразное влияние на разрешение 

конфликта: отстаивать свою точку зрения, содействовать нахождению 

компромисса, быть посредником или оказывать поддержку другим 

участникам. Следовательно, можно утверждать, что различные стратегии 

поведения в конфликтах могут влиять на проявление лидерских качеств у 

подростков. 

Целью нашего исследования было выявить особенности проявления 

лидерства у подростков с разными стратегиями поведения в конфликте. Для 

изучения лидерства применялась методика Н.П. Фетискина и В.В. Козлова 

«Выявление лидерского потенциала».   

Для выявления предпочитаемой стратегии поведения в конфликтной 

ситуации была использована методика Томаса-Килманна «Оценка способов 

реагирования в конфликте», адаптированная для подростков.  

Итак, на первом этапе нашего эмпирического исследования, мы 

предложили испытуемым подросткам пройти тестирование по методике Н.П. 

Фетискина и В.В. Козлова «Выявление лидерского потенциала». Изучение 

лидерского потенциала, показало, что: 

30% испытуемых имеют высокий уровень лидерского потенциала; 

40% испытуемых имеют средний уровень лидерского потенциала; 

30% испытуемых имеют низкий уровень лидерского потенциала. 

Результаты представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Распределение подростков по уровню лидерского 

потенциала  

У подростков с низким уровнем лидерские качества развиты довольно 

слабо, что не позволяет им выступать в качестве авторитета в своей 

социальной группе. Следовательно, они предпочитают избегать конфликтов 

или же подстраиваться под мнение одной из сторон, тем самым, не проявляя 

себя в качестве лидеров.  

У подростков с средним уровнем лидерских качеств характерно 

повышенное стремление к контактам с людьми. Они отстаивают свое мнение, 

но не отличаются высокой устойчивостью. 

У подростков с высоким уровнем лидерского потенциала хорошо 

развита коммуникабельность, целеустремленность, умение мотивировать, 

уверенность и настойчивость. Это дает обладателю этих качеств не 

останавливаться перед трудностями, а находить решения задачи и двигаться 

дальше. Коммуникабельность является актуальной не только для лидера, а для 

современных людей в целом. Умение качественно общаться с нужными тебе 

людьми – залог успеха любого дела. 

Изучение оценки способов реагирования в конфликте показало, что: 
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У подростков с высоким уровнем лидерского потенциала 

приоритетными являются такие стратегии поведения в конфликтной 

ситуации, как компромисс (20%) и соперничество (10%). 

У подростков со средним уровнем лидерского потенциала 

приоритетными являются такие стратегии поведения в конфликтной 

ситуации, как избегание (20%), сотрудничество (10%) и компромисс (10%). 

У подростков с низким уровнем лидерского потенциала приоритетными 

являются такие стратегии поведения в конфликтной ситуации, как избегание 

(10%) и приспособление (20%).  

 Результаты представлены на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Распределение испытуемых по стратегиям поведения в 

конфликтной ситуации «Оценка способов реагирования в конфликте» 

 

Результаты исследования позволили констатировать, что подростки с 

высоким уровнем развития лидерских качеств предпочитают использовать 

компромисс и соперничество в качестве основных стратегий поведения в 

конфликте, причем именно компромисс является преобладающим. В первом 

случае такие подростки, пользуясь своим авторитетом в коллективе, 
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стараются найти решение, которое наиболее оптимально сбалансирует 

интересы всех участников конфликта даже в том случае, если им придется 

отказаться от части своих собственных притязаний. Единственный подросток-

лидер, который использует соперничество в качестве стратегии поведения в 

конфликте, использует свой лидерский авторитет, чтобы подавлять 

конфликтующие стороны и принуждать их принимать то решение, которое 

именно лидеру кажется наиболее правильным. 

Подростки со средним уровнем лидерского потенциала предпочитают 

использовать избегание, сотрудничество и компромисс. Избегание является 

приоритетным, они предпочитают быть независимыми и незаметными. Также 

не выделяются физически или эмоционально, они или вовсе не проявляют 

свои лидерские качества, либо проявляют их незаметно для окружающих. 

Полученные результаты согласуются с данными исследования Е.В. Ивановой 

[4], и позволяют утверждать, что подростки с избегающей стратегией 

поведения в конфликте предпочитают избегать прямой конфронтации и не 

явно не демонстрируют лидерское поведение, они все равно могут иметь 

определенный авторитет в группе. 

Подростки с высоким уровнем лидерского потенциала предпочитают 

использовать избегание и приспособление. Ведущим является 

приспособление. Такие лидеры очень часто применяют такой прием в 

разрешении конфликтов как «имитация». Как отмечает С.В. Саврасова, в этом 

случае лидер наблюдает за действиями других лидеров и «имитирует» их 

поведение в конфликтной ситуации [7]. Такие подростки приспосабливаются 

не только к поведению сторон в конфликте, но и к поведению в самой группе.  

Таким образом, на основании анализа вышеизложенного мы можем 

выделить основные признаки лидерства:  

• первый признак лидерства – это умение лидера вдохновить и мотивировать 

своих последователей. Как уже было указано ранее, от руководства 

лидерство отличается тем, что мотивированные люди сами следуют за ним 
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без какого-либо давления. Как совершенно верно отмечает Л.А. 

Мухаммедова, лидер способен мотивировать свою команду, стимулировать 

их интерес, энтузиазм и преданность, вдохновлять их на достижение общих 

целей [6]. 

• второй признак лидерства – это высокая активность и инициативность при 

решении группой совместных задач. Согласно с Н.Ф. Диановой, что лидер 

– это человек, способный не только организовать, но и мотивировать группу 

людей ради достижения общей цели так [3]. При этом каждый член группы 

будет воспринимать эту цель как свою собственную и стремиться к ее 

достижению. Помимо прочего, лидеры с высокой степенью активности и 

инициативности обычно выделяются в группе своими действиями и 

решениями. Они часто берут на себя роль организатора и берут на себя 

гораздо больше ответственности за успех достижения поставленной цели. 

Такие лидеры часто предлагают новые идеи, предложения и способы 

решения возникающих проблем, что добавляет им авторитета в глазах его 

последователей. Кроме того, В.В. Комаров отмечает, что лидер может 

принимать непростые решения, даже в сложных и неопределенных 

ситуациях, а также обладает высоким уровнем уверенности в себе, чтобы 

вести свою команду за собой [5]. 

• третий признак лидерства – это ярко выраженная способность 

воздействовать на других людей. Данный признак очень тесно связан с 

первым – умением мотивировать и вдохновлять. Данный признак 

подразумевает, что лидер обладает высокой степенью убедительности, а 

также умением уговорить людей разделить его взгляды, цели, жизненные 

убеждения. Как правило, наличие указанной способности подразумевает 

использование лидером различных коммуникативных навыков, среди 

которых можно выделить умение слушать, высокую эмпатию, умение 

доносить необходимую мысль или информацию простым и понятным для 

его последователей языком, активная невербальная коммуникация (жесты, 
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мимика), а также умение общаться с людьми из разных культур и 

социальных групп. Лидеры могут довольно легко находить общий язык с 

другими людьми. 

Нами был проведён корреляционный анализ, в ходе которого была 

обнаружена средняя по силе отрицательная корреляционная связь, значимая 

на уровне р<=0,01, между проявлением лидерского потенциала и 

предпочитаемым поведением в конфликтной ситуации. Это означает, что с 

повышением лидерского потенциала наблюдается предпочтительное 

понижение предпочитаемого поведения в конфликтной ситуации.   

Таким образом, гипотезы исследования, были доказаны в полном 

объеме.  

На основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы:  

1. Изучение лидерства позволяет констатировать, что подростки с 

высоким уровнем развития лидерских качеств предпочитают использовать 

компромисс и соперничество в качестве основных стратегий поведения в 

конфликте, причем именно компромисс является преобладающим. В первом 

случае такие подростки, пользуясь своим авторитетом в коллективе, 

стараются найти решение, которое наиболее оптимально сбалансирует 

интересы всех участников конфликта даже в том случае, если им придется 

отказаться от части своих собственных притязаний. Единственный подросток-

лидер, который использует соперничество в качестве стратегии поведения в 

конфликте, использует свой лидерский авторитет, чтобы подавлять 

конфликтующие стороны и принуждать их принимать то решение, которое 

именно лидеру кажется наиболее правильным. Эти данные позволяют 

утверждать, что первая гипотеза исследования была доказана в полном 

объеме. 

2. Подростки с низким уровнем развития лидерских качеств 

предпочитают использовать избегание и приспособление в качестве основных 

стратегий поведения в конфликте. У таких подростков лидерские качества 
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развиты довольно слабо, что не позволяет им выступать в качестве авторитета 

в своей социальной группе. Следовательно, они предпочитают избегать 

конфликтов или же подстраиваться под мнение одной из сторон, тем самым, 

не проявляя себя в качестве лидеров. Это также позволяет утверждать, что и 

вторая гипотеза исследования была доказана в полном объеме. 

 

Библиографический список: 

 

1. Бажданова, Ю.В., Овсяник, О.А. Психологические особенности 

восприятия лидерства [Текст] / Ю.В. Бажданова, О.А. Овсяник // Вестник 

Московского государственного областного университета. Серия: 

Психологические науки. – 2021. – № 1. – С. 55-62. 

2. Власов, В.С. Термин лидерства в психологии [Текст] / В.С. Власова // 

Символ науки. – 2021. – № 5. – С. 162-164. 

3. Дианова, Н.Ф. Лидерство как неотъемлемая часть генезиса и 

эволюции [Текст] / Н.Ф. Дианова // Международный журнал гуманитарных и 

естественных наук. – 2022. – № 3-2. – С. 89-91.  

4. Иванова, Е.В., Харькова, О.А. Лидерство как черта личности 

подростка [Текст] / Е.В. Иванова, О.А. Харькова // Инновационная наука. – 

2020. – № 7. – С. 100-103. 

5. Комаров, В.В. Психоаналитические идеи лидерства и современные 

представления о его природе [Текст] / В.В. Комаров // Известия Саратовского 

университета. Новая серия. Серия Философия. Психология. Педагогика. – 

2023. – № 2. – С. 198-202. 

6. Мухаммедова, Л.А. Инновационное развитие лидерских качеств в 

психологии [Текст] / Л.А. Мухаммедова // Проблемы науки. – 2020. – № 10 

(58). – С. 90-92. 



__________________________________________________________________________ 

«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №5(92) 2024              

Alley-science.ru 

7. Саврасова, С.В. Средства успешного разрешения межличностных 

конфликтов в подростковом возрасте [Текст] / С.В. Саврасова // Вестник науки 

и образования. – 2020. – № 25-1. – С. 98-101. 

 

 

 


