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Аннотация: В статье рассматривается самообразовательная 

деятельность как системообразующий фактор непрерывного 

профессионального развития. Обосновывается тезис о том, что подлинный 

профессионализм невозможен без устойчивой внутренней мотивации к 

самообучению. Статья адресована педагогам, специалистам систем 

повышения квалификации, а также широкому кругу читателей, стремящихся 

к карьерному и личностному росту. 
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Abstract: The article examines self-educational activity as a system-forming 

factor of continuous professional development. It substantiates the thesis that true 

professionalism is impossible without a stable internal motivation for self-learning. 

The structure, stages, and methods of self-educational work are analyzed, and 

empirical data along with methodological recommendations are provided. The 

article is addressed to educators, specialists in professional development systems, 

as well as a wide range of readers striving for career and personal growth. 
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Современный этап развития общества характеризуется высокой 

скоростью изменений в технологиях, нормативных базах, социальных 

запросах. В этих условиях традиционная система профессионального 

образования, какой бы качественной она ни была, перестаёт быть достаточным 

условием для сохранения профессионализма на протяжении всей карьеры. Как 

отмечает Э. Ф. Зеер, «профессионализм сегодня — это не столько достигнутый 

уровень, сколько способность к непрерывному обновлению компетенций» [1, 

с. 45]. Ключевую роль в этом процессе играет самообразовательная 

деятельность (СОД) — целенаправленная, систематическая, управляемая 

самим субъектом познавательная активность, направленная на освоение новых 

знаний, умений и личностных качеств, необходимых для эффективного 

выполнения профессиональных задач. В данной статье мы докажем, что СОД 

выступает не просто вспомогательным инструментом, а базовым условием 

становления и поддержания профессионализма. 

Для начала определим ключевые понятия. Профессионализм в 

современной психологии труда (А. К. Маркова, Е. А. Климов) понимается как 

интегральная характеристика, включающая не только владение 

операционально-деятельностными средствами (знания, навыки, опыт), но и 

развитую мотивационно-ценностную сферу, профессиональное самосознание 

и способность к рефлексии [2]. Иными словами, профессионал — это не 

просто тот, кто умеет делать, но тот, кто понимает зачем и как развиваться 

дальше. 

Самообразовательная деятельность, в свою очередь, представляет собой 

сложное психолого-педагогическое образование. По определению Г. М. 

Коджаспировой, это «специально организованная, самостоятельная, 

систематическая познавательная деятельность, направленная на достижение 
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определенных личностно и (или) общественно значимых образовательных 

целей» [3, с. 118]. Ключевая особенность СОД — её добровольность и 

внутренняя детерминация. 

Связь между СОД и профессионализмом имеет характер взаимной 

обусловленности. С одной стороны, без самообразования невозможно перейти 

от этапа начинающего специалиста к этапу мастера или эксперта, поскольку 

накопленный опыт без его переосмысления и достраивания быстро устаревает. 

С другой стороны, сформированный профессионализм пробуждает «аппетит к 

знанию» (Ж.-М. Доменак), создавая зону ближайшего профессионального 

развития. Таким образом, СОД выступает и условием (предпосылкой), и 

способом, и критерием профессионализма. 

Чтобы самообразование действительно стало условием достижения 

профессионализма, оно не должно быть хаотичным (чтение случайных статей 

или просмотр вебинаров от случая к случаю). Эффективная СОД обладает 

чёткой структурой. В обобщённом виде она включает следующие компоненты 

(по П. И. Пидкасистому [4]): 

1. Мотивационно-целевой — осознание дефицита компетенций, 

постановка образовательного результата, формирование внутренней 

готовности. 

2. Информационно-познавательный — поиск, отбор, критическое 

осмысление информации. 

3. Операционально-деятельностный — непосредственная работа с 

материалом (чтение, конспектирование, практические пробы, решение 

кейсов). 

4. Рефлексивно-оценочный — самоанализ результативности, 

корректировка планов. 

Этапы развёртывания СОД в ходе становления профессионализма, на 

наш взгляд, соотносятся со стадиями профессионального развития по Д. 

Сьюперу: 
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· Этап проб и адаптации (1–3 года в профессии). Самообразование носит 

преимущественно компенсаторный характер: доучивание знаний, с которыми 

специалист столкнулся на практике. 

· Этап стабилизации и накопления опыта (3–10 лет). Самообразование 

становится плановым, появляется интерес к смежным областям, методической 

литературе. 

· Этап мастерства и наставничества (после 10 лет). Самообразование 

превращается в постоянную исследовательскую практику, включённую в 

ежедневную рутину. Специалист не отделяет «учёбу» от «работы». 

Важно подчеркнуть: сам по себе стаж не гарантирует перехода на 

высшие этапы. Исследования показывают, что около 30% специалистов после 

7–10 лет работы прекращают какую-либо целенаправленную СОД, что ведёт к 

феномену «хронического застоя» (А. Р. Фонарёв) [5]. 

Каковы практические инструменты, позволяющие сделать 

самообразование условием подлинного профессионализма? На основе анализа 

работ Ю. Н. Кулюткина и синтеза практик непрерывного образования выделим 

несколько подходов. 

Технология персонального образовательного маршрута (ПОМ) 

представляет собой индивидуальный план самообучения, охватывающий 

период от 6 месяцев до 3 лет. Он включает: диагностику текущего уровня 

(SWOT-анализ компетенций), формулировку конкретных измеримых целей 

(по SMART), подбор ресурсов (курсы, книги, менторы), график 

промежуточных проверок. Как показало исследование среди 50 менеджеров 

среднего звена, применение ПОМ в течение года повысило частоту 

целенаправленного самообучения в 2,5 раза и привело к росту оценок 

профессионализма (по 360 градусов) на 27% [6, с. 92]. 

Д. Шон ввёл понятие «рефлексия в действии» — способность 

анализировать свои решения прямо во время их реализации. Применительно к 

СОД это означает: после каждого значимого профессионального действия 
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(проведения переговоров, написания кода, консультации пациента) следует 

письменно фиксировать три вопроса: «Что я сделал по шаблону?», «Где 

возникла неопределённость?», «Что нового я узнал об этой задаче?». Эта 

практика, выполняемая систематически, превращает опыт в учебный ресурс. 

Современный специалист имеет доступ к MOOC (Coursera, Stepik, 

«Лекториум»), профессиональным сообществам (профильные Telegram-

каналы, ResearchGate), видео-лекциям. Однако здесь возникает иллюзия 

«пассивного самообразования» — просмотр вебинара без конспекта и 

последующих проб не даёт измеримого приращения компетенции. По данным 

Н. В. Герасимовой, только 12% просмотренного профессионального видео без 

активной работы запоминается через неделю [7, с. 55]. Следовательно, 

ключевой принцип — интерактивность: ведение цифрового конспекта с 

комментариями «как я применю это завтра», выполнение мини-проектов, 

дискуссии в форумах. 

В 2023 году нами было проведено небольшое пилотное исследование 

(N=100, специалисты из сфер образования, IT и медицины, стаж от 5 до 20 лет). 

Цель — выявить характеристики субъектов СОД, которые объективно 

оцениваются коллегами и руководителями как высокопрофессиональные. 

Методом кластерного анализа выделились две группы: «активные 

самообразователи» (34%) и «инертные» (66%). Критерии самообразования 

измерялись через самоотчёт по методике «Диагностика самообразовательной 

деятельности» (Г. Н. Сериков, модификация автора). 

Результаты: 

· У «активных» в 4,2 раза чаще встречается практика ведения «дневника 

профессиональных ошибок и находок». 

· «Активные» тратят на целенаправленное самообразование в с 

реднем 5,8 часа в неделю против 1,2 часа у «инертных» (p<0,01). 

· 89% «активных» имеют хотя бы один менторский или тьюторский опыт 

(обучение младших коллег), тогда как среди «инертных» — 23%. 
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· Экспертные оценки профессионализма (по шкале из 5 пунктов: знание 

норм, скорость решения нетипичных задач, качество результата, передача 

опыта, инновационность) у первой группы составили в среднем 4,6 балла, у 

второй — 3,1 балла. 

Вывод из этих данных очевиден: самообразование не коррелирует с 

возрастом или общим стажем, но тесно связано с техниками самоорганизации 

и социальной составляющей (обучение других). Практически значимым 

результатом здесь является то, что профессионализм не даётся раз и навсегда 

— он является функцией регулярной, методически выстроенной работы над 

собой. 

Несмотря на декларируемую важность СОД, многие специалисты 

сталкиваются с препятствиями. Опираясь на классификацию В. А. Сластёнина 

[8] и собственные наблюдения, выделим три группы барьеров: 

1. Мотивационные («нет времени», «не вижу смысла», «и так всё знаю»). 

Это наиболее глубокая группа. Работодатели часто ошибаются, полагая, что 

достаточно «замотивировать» курсами или надбавкой. Устойчивый мотив к 

самообразованию формируется только через переживание успеха от нового 

знания. Рекомендация: создать микропрактики «одной страницы» — 

прочитать 10 минут и тут же применить в малом, но реальном деле. 

2. Методические (человек не знает как учиться системно). Исследования 

показывают, что даже среди вузовских преподавателей всего 34% имеют навык 

целеполагания в самообучении. Путь преодоления — освоение технологий 

интеллект-карт, метода SQ3R (Survey, Question, Read, Recite, Review), флеш-

карточек. 

3. Ресурсные (отсутствие доступа к качественной информации, 

финансовые ограничения). Сегодня это барьер частичный: огромные массивы 

открытых знаний (arXiv.org, Google Scholar, «ПостНаука»). Навык работы с 

открытыми базами и верификации источников становится отдельной 

компетенцией, которой надо обучаться. 
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Преодоление барьеров требует не столько железной воли, сколько 

внедрения системы триггеров: привязка самообразования к ежедневному 

ритуалу (например, после утреннего кофе — 15 минут чтения профильного 

дайджеста), публичные обязательства (отчёт в профессиональном чате о 

прочитанном), партнёрство (совместное самообразование с коллегой). Данные 

нейрофизиологии подтверждают, что регулярный вход в режим обучения 

после условного сигнала снижает психологические затраты на волевой старт 

(А. Лемберг, 2019). 

Подводя итоги, подчеркнём: самообразовательная деятельность не 

является факультативным дополнением к профессиональной биографии. Она 

есть условие, без которого современный профессионализм невозможен 

принципиально. В статье были проанализированы структура СОД, её этапы в 

зависимости от стажа, эффективные методы (персональный маршрут, 

рефлексивная практика), а также типичные барьеры. Эмпирические данные 

подтвердили, что специалисты, систематически выстраивающие 

самообразование, демонстрируют более высокий уровень решения 

нетипичных задач, инновационности и готовности к передаче опыта. 

Практические рекомендации для специалиста, желающего превратить 

самообразование в условие своего профессионализма, таковы: 

1. Провести аудит компетенций и выделить 1–2 «дефицита ближайшего 

развития». 

2. Составить письменный план самообразования на 3–6 месяцев с 

конкретными продуктами (конспект, проект, презентация). 

3. Выбрать форму регулярной рефлексии (дневник, трекер, блог). 

4. Включиться в профессиональное сообщество, где самообучение 

является нормой. 

Только при таком подходе самообразование перестаёт быть 

«обязаловкой» и превращается в источник профессиональной энергии и 

долголетия. 
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