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ТЕНДЕНЦИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФУНКЦИЙ 

И ИХ ВЛИЯНИЕ НА АДМИНИСТРАТИВНОЕ ПРАВО 

 

Аннотация: В статье анализируются основные тенденции 

цифровизации государственных функций в Российской Федерации и их 

влияние на административное право. Рассматриваются такие процессы, 

как автоматизация государственных услуг, внедрение искусственного 

интеллекта, обеспечение прозрачности и доступности услуг. Особое 

внимание уделяется правовым аспектам цифровизации, включая защиту 

персональных данных и разрешение административно-правовых коллизий. 

Сделан вывод о формировании новой парадигмы административного права, 

требующей адаптации традиционных правовых институтов к цифровой 

среде. 
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Annotation: The article analyzes the main trends in the digitalization of 

public functions in the Russian Federation and their impact on administrative law. 

It examines such processes as the automation of public services, the introduction 

of artificial intelligence, and ensuring the transparency and accessibility of 

services. Special attention is paid to the legal aspects of digitalization, including 

the protection of personal data and the resolution of administrative and legal 

conflicts. The conclusion is made about the formation of a new paradigm of 

administrative law, requiring the adaptation of traditional legal institutions to the 

digital environment. 

Keywords: Digitalization, public administration, administrative law, e-
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Цифровая трансформация представляет собой один из ключевых 

трендов современного общественного развития, кардинальным образом 

меняющим характер взаимодействия между государством, бизнесом и 

гражданами. Это не просто техническая модернизация, а фундаментальный 

пересмотр парадигмы государственного управления, нацеленный на создание 

эффективного, прозрачного и ориентированного на человека государства. В 

Российской Федерации этот процесс приобрел системный характер, что 

подтверждается запуском в 2025 году нового национального проекта 

«Экономика данных и цифровая трансформация государства». 

Целью настоящей статьи является выявление и анализ основных 

тенденций цифровизации государственных функций и оценка их влияния на 

современное административное право. 

Цифровая трансформация является одним из ключевых трендов 

современного общественного развития, кардинально меняющим 

взаимодействие между государством, бизнесом и гражданами. Это не просто 

техническая модернизация, а фундаментальный пересмотр парадигмы 

государственного управления, нацеленный на создание эффективного, 
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прозрачного и ориентированного на человека государства. В условиях 

цифровой трансформации отмечается необходимость адаптации 

нормативного регулирования к меняющимся условиям
1
. В Российской 

Федерации этот процесс приобрел системный характер с запуском в 2025 

году нового национального проекта «Экономика данных и цифровая 

трансформация государства». В рамках данной статьи рассматриваются 

ключевые тенденции, определяющие сегодняшний облик цифровизации 

государственных функций. 

Ядром цифровой трансформации является повсеместная 

автоматизация, которая позволяет повысить скорость, точность и 

экономическую эффективность работы государственного аппарата. 

Электронное правительство Концепция «электронного правительства» 

эволюционировала от простого наличия сайтов ведомств к созданию 

целостной экосистемы сквозных процессов. Речь идет о межведомственном 

электронном взаимодействии, когда данные передаются между институтами 

без участия гражданина. Классическим примером является «суперсервис» 

«Рождение ребенка», при активации которого информация из ЗАГСа 

автоматически направляется в органы соцзащиты для назначения пособий, в 

МФЦ для оформления документов и т.д. Это не только сокращает 

бюрократическую волокиту, но и минимизирует коррупционные риски. 

Использование искусственного интеллекта и больших данных 

Искусственный интеллект (ИИ) и большие данные открывают для 

государства новые горизонты в области аналитики и принятия решений. 

Алгоритмы машинного обучения активно внедряются в различные сферы. 

Это прогнозная аналитика: предсказание экономических тенденций, оценка 

социальных рисков, оптимизация бюджетных расходов; автоматизация 

рутины: интеллектуальные чат-боты на порталах госуслуг обрабатывают 

                                                           
1 Дехтярь И.Н. Правовая политика в области совершенствования антимонопольного законодательства в 

контексте борьбы со злоупотреблением доминирующим положением субъектами цифровых рынков /  И.Н. Дехтярь, Е.Н. 

Конина // Правовая политика и правовая жизнь. – 2023. – № 3. – С. 106-113 
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стандартные запросы, разгружая операторов; контроль и надзор: системы на 

основе ИИ анализируют данные для выявления правонарушений, таких как 

мошенничество в сфере госзакупок или нецелевое использование бюджетных 

средств
2
. 

Цифровизация разрушает традиционные барьеры между государством 

и обществом, делая работу институтов власти более открытой, а услуги — 

простыми и удобными для получения. 

Порталы государственных услуг Единые порталы, такие как 

российский портал «Госуслуги», стали основным «окном» взаимодействия 

гражданина с государством. Через них можно получить сотни сервисов: от 

записи к врачу и подачи заявления на паспорт до регистрации юридического 

лица и подачи налоговой декларации. Это не только экономит время 

граждан, но и формирует новое восприятие государства как современного и 

клиентоориентированного сервиса. Успех этих платформ демонстрирует их 

массовая популярность — по состоянию на 2024 год на «Госуслугах» было 

зарегистрировано свыше 110 миллионов пользователей. 

Платформы обратной связи граждан с властью 

Прозрачность — это не только доступ к услугам, но и возможность быть 

услышанным. Активно развиваются онлайн-платформы, краудсорсинговые 

порталы и инструменты для публичных обсуждений законопроектов. 

Граждане могут сообщать о проблемах (например, через платформы 

«Добродел» или «Активный гражданин»), участвовать в опросах и 

инициировать общественные инициативы. Это способствует развитию 

гражданского общества, повышает уровень доверия к власти и позволяет 

корректировать государственную политику на основе реальных запросов 

населения. 

                                                           
2 Федеральный закон от 2 июля 2021 г. № 331-ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в области 

искусственного интеллекта» // Собрание законодательства РФ. – 2021. – № 27 (Часть II). – Ст. 5128. 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №11(110) 2025 

Alley-science.ru 

 

 

 

Цифровизация знаменует переход от традиционной модели 

государственного управления к модели «электронного правительства» (e-

government). Государство все активнее использует цифровые инструменты 

для взаимодействия с гражданами и хозяйствующими субъектами, что 

находит свое закрепление в законодательстве. Так, Федеральный закон от 27 

июля 2010 г. № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и 

муниципальных услуг» заложил правовые основы для создания единого 

портала государственных услуг (gosuslugi.ru) и перевода ключевых сервисов 

в электронную форму. 

Это приводит к изменению роли государства: из преимущественно 

контролирующего органа оно трансформируется в поставщика цифровых 

сервисов. Однако эта новая роль требует адекватного правового 

регулирования самих технологий, таких как большие данные, искусственный 

интеллект и распределенные реестры. Как верно отмечают ученые 

«формируется новая парадигма административного права, в рамках которой 

правовые нормы должны быть адаптированы к регулированию отношений в 

виртуальной среде»
3
 Возникает необходимость в создании специальных 

административно-правовых режимов, обеспечивающих как эффективность 

управления, так и защиту публичных интересов. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о глубоком 

трансформационном воздействии цифровизации на государственные 

функции и административное право. Анализ выявил ключевые тенденции: 

автоматизацию административных процессов, внедрение технологий 

искусственного интеллекта, обеспечение прозрачности государственных 

услуг и изменение роли государства в цифровой среде. 

Цифровизация способствует повышению эффективности 

государственного управления, но одновременно порождает новые правовые 

                                                           
3 Россинский, Б.В. Административное право: Учебник для вузов / Россинский Б.В., Старилов Ю.Н., 6-е изд., 

пересмотр. М., 2019. – С. 45.  
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проблемы. К наиболее значимым проблемам относятся обеспечение защиты 

персональных данных, кибербезопасности, а также разрешение 

административно-правовых коллизий, связанных с электронным 

документооборотом. 

Формирующаяся новая парадигма административного права требует: 

адаптации традиционных правовых институтов к цифровой среде; развития 

специальных административно-правовых режимов; обеспечения баланса 

между цифровой трансформацией и защитой прав граждан. 

Дальнейшее развитие административного права в условиях 

цифровизации должно быть направлено на создание гибкого правового 

механизма, адекватно реагирующего на вызовы цифровой эпохи. 
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