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ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ТЕХНОЛОГИИ В СОВРЕМЕННОМ 

АРБИТРАЖНОМ ПРОЦЕССЕ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ процесса 

цифровой трансформации арбитражного судопроизводства в Российской 

Федерации. Рассматриваются ключевые технологические решения, 

внедренные в арбитражный процесс: система «Мой Арбитр», Картотека 

арбитражных дел, суперсервис «Правосудие онлайн», технологии 

искусственного интеллекта. Исследуется нормативно-правовая база 

цифровизации и ее влияние на принципы правосудия. Выявляются проблемные 

аспекты внедрения цифровых технологий, такие как неравномерность 

регионального развития, кибербезопасность и сохранение гарантий прав 

граждан. На основе анализа текущей ситуации определяются 

перспективные направления дальнейшего развития цифрового 

арбитражного процесса. 
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ARBITRATION PROCESS IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the process of 

digital transformation of arbitration proceedings in the Russian Federation. The 

key technological solutions introduced into the arbitration process are considered: 

the My Arbitrator system, the Arbitration File system, the Justice Online 

superservice, and artificial intelligence technologies. The article examines the 

regulatory framework of digitalization and its impact on the principles of justice. 

Problematic aspects of the introduction of digital technologies are identified, such 

as uneven regional development, cybersecurity and the preservation of guarantees 

of citizens' rights. Based on the analysis of the current situation, promising 

directions for the further development of the digital arbitration process are being 

determined. 
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Цифровая трансформация является одним из ключевых трендов 

развития современной судебной системы, и арбитражное судопроизводство в 

Российской Федерации выступает здесь в роли флагмана. Этот процесс не 

сводится к простому переводу бумажных документов в электронную форму, а 

представляет собой глубокую перестройку всей процессуальной 

архитектуры, направленную на повышение эффективности, доступности и 
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прозрачности правосудия. Активное внедрение технологий искусственного 

интеллекта, автоматизация рутинных операций и создание сквозных 

цифровых процессов кардинально меняют традиционные подходы к 

разрешению экономических споров. Целью настоящего исследования 

является всесторонний анализ текущего состояния, ключевых направлений и 

перспектив цифровизации арбитражного процесса в России, а также 

выявление возникающих на этом пути вызовов и ограничений. Несмотря на 

отмечаемую экспертами высокую степень цифровизации по сравнению с 

судами общей юрисдикции, арбитражная система продолжает развиваться, о 

чем свидетельствует запуск масштабного суперсервиса «Правосудие 

онлайн».  

На сегодняшний день технологический ландшафт арбитражного 

процесса в России формируется несколькими ключевыми системами. 

Фундаментальную роль играет система «Мой Арбитр», которая позволяет 

подавать и отслеживать документы, не покидая офиса или дома. Данная 

система не только экономит время, но и значительно ускоряет процесс 

рассмотрения дела, поскольку документы моментально поступают в суд. 

Возможность подписки в личном кабинете позволяет юристам видеть все 

изменения сразу после публикации судом, например, знакомиться с 

результатами экспертиз.  

Другим важнейшим элементом является Картотека арбитражных дел — 

информационная система, которая содержит сведения обо всех делах, 

рассматриваемых арбитражными судами. У каждого дела сформирована 

электронная карточка, где указаны номер судебного дела, данные о судье, 

дата и время судебного заседания, сведения о количестве проведенных 

заседаний и поданных документах, движении дела и его нахождение в 

конкретном суде на определенном этапе его рассмотрения. 

Знаковым проектом является разрабатываемый с 2020 года в рамках 

национальной программы «Цифровая экономика РФ» суперсервис 
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«Правосудие онлайн». Его целевая модель предполагает реализацию 

сквозного цифрового цикла: от дистанционной подачи иска и 

автоматического расчета госпошлины до онлайн-участия в заседаниях и 

автоматической передачи решений в ФССП. К 2025 году были введены в 

эксплуатацию ключевые модули суперсервиса, включая расчет и оплату 

госпошлины, электронную доставку уведомлений через ЕПГУ, сервис 

определения подсудности и подачу процессуальных документов в 

электронном виде.  

Особый интерес представляет развитие искусственного интеллекта как 

инструмента поддержки принятия судебных решений. Как отметил 

Генеральный директор Судебного департамента при Верховном суде РФ 

Владислав Иванов, Совет судей планирует внедрять использование 

искусственного интеллекта в судебной системе. Современные AI-системы в 

арбитражном процессе способны решать несколько ключевых задач: анализ 

документов с использованием технологий обработки естественного языка, 

поиск правовых прецедентов через сравнение текущего дела с тысячами 

предыдущих, а также применение предиктивной аналитики для 

прогнозирования вероятных исходов дел. 

Одним из наиболее значимых направлений является автоматизация 

рутинных операций. Ярким примером служит эксперимент в судах 

Белгородской области, где было внедрено программное обеспечение, 

анализирующее заявления от ФНС о выдаче судебных приказов и 

автоматически подготавливающее проекты судебных актов.  

Результатом стало сокращение времени на подготовку судебного акта 

на 84%, а времени на заполнение карточки дела — на 96%, что высвобождает 

ресурсы судейского корпуса для работы со сложными и нетипичными 

делами. Технология видеоконференц-связи позволяет участникам судебного 

процесса участвовать в заседаниях удаленно. Юристы могут представлять 
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интересы своих клиентов из разных уголков страны, находясь в офисе, что 

экономит время и деньги.  

Пандемия COVID-19 стала катализатором для развития 

дистанционного правосудия. Если до пандемии участники дела могли 

дистанционно принимать участие в судебных заседаниях лишь посредством 

видео-конференц-связи, находясь для этих целей в другом суде, то в период 

пандемии заседания стали проводить на платформах Skype и WhatsApp, а 

затем соответствующая возможность появилась и в системе «Мой арбитр».  

Основа для запуска цифрового правосудия — законопроект №1144921-

7. В нем закреплены положения о подаче документов через ЕПГУ, участии в 

заседаниях дистанционно, оформлении актов в цифровом виде. 

Дополнительно в УПК и КоАП уже внедрены изменения: с 1 июля 2025 года 

допускается участие в уголовных и административных процессах с 

использованием видеосвязи. Активное внедрение цифровых технологий в 

арбитражное судопроизводство подкрепляется процессуальными 

возможностями подачи исков в электронной форме, возможностью сторон 

отслеживать ход судебного процесса и знакомиться с судебными актами по 

Интернету, участвовать в судебных заседаниях, не выходя из дома. Эти 

изменения закреплены Федеральным законом № 228-ФЗ «О внедрении 

изменений в Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации», 

вступившим в силу 1 ноября 2010 года. 

Несмотря на значительные успехи в цифровизации, существует ряд 

системных проблем, требующих решения. Одной из ключевых является 

неравномерность технологического развития регионов.  

Как отмечается в ответе Судебного департамента, массовое внедрение 

невозможно без защищенных каналов связи и криптографической защиты. 

Внедрение и использование на судебных участках мировых судей 

разработанных сервисов возможно только при наличии построенной 

защищенной сети посредством криптографической защиты каналов передачи 
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данных судебных участков мировых судей к подсистеме ГАС «Правосудие». 

Иначе говоря, один субъект готов, другой — нет. И пока в каком-то регионе 

нет защищенного канала, ни подача через ГАС «Правосудие», ни 

электронные уведомления не работают.  

Кибербезопасность представляет собой еще один вызов. Президент 

Владимир Путин поручил Верховному суду и Судебному департаменту 

обеспечить надежную защиту информационных систем судов. Это связано с 

необходимостью противодействия киберугрозам и создания устойчивой 

цифровой инфраструктуры. Особое внимание департамент уделяет 

импортозамещению программного обеспечения и защите персональных 

данных участников судебных процессов. Цифровизация оказывает 

существенное влияние на фундаментальные принципы судопроизводства. 

Как справедливо отмечают Д.О. Дрозд и М.А. Никитина, внедряя какое-то 

улучшение, иногда можно не заметить его побочные эффекты, которые 

проявляются в какой-то другой плоскости. Если же говорить о больших 

переменах, то последствия могут быть не просто существенными, а 

принципиальными — затрагивающими базовые характеристики правосудия. 

Одной из таких проблем является соблюдение процессуальных гарантий при 

проведении онлайн-заседаний. Как известно, территория Российской 

Федерации включает 11 часовых поясов. Онлайн-заседание может быть 

назначено на такую часть суток, когда у участника дела, находящегося в 

другом регионе, глубокая ночь. В качестве примера затруднительности 

информирования суда об удобном времени заседания приводится дело N А58-

5952/2020, в котором предварительное судебное заседание было назначено на 

03:15 по московскому времени. Это ставит под вопрос реализацию принципа 

равноправия сторон и состязательности процесса. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что 

цифровизация арбитражного процесса в России прошла значительный путь 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №11(110) 2025 

Alley-science.ru 

 

 
 
 

от простой автоматизации отдельных процедур к комплексной 

трансформации всей системы судопроизводства.  

Внедрение таких систем, как «Мой Арбитр», Картотека арбитражных 

дел и суперсервиса «Правосудие онлайн», позволило существенно повысить 

эффективность, прозрачность и доступность арбитражного правосудия. 

Ключевыми достижениями цифровизации стали создание инфраструктуры 

для сквозного электронного документооборота, от подачи иска до исполнения 

судебного акта, внедрение инструментов дистанционного участия в судебных 

заседаниях, что особенно актуально для страны с такой большой 

территорией, как Россия, разработка и внедрение элементов искусственного 

интеллекта для автоматизации рутинных операций и аналитической 

поддержки судей, обеспечение открытости и прозрачности правосудия через 

общедоступные информационные системы. 

Однако процесс цифровой трансформации сталкивается с серьезными 

вызовами, включая неравномерность технологического развития регионов, 

проблемы кибербезопасности, фрагментарность цифровых решений и 

необходимость сохранения процессуальных гарантий для всех участников 

процесса.  

Перспективы дальнейшего развития цифровизации арбитражного 

процесса связаны с завершением внедрения суперсервиса «Правосудие 

онлайн» по всей стране, развитием технологий искусственного интеллекта 

при сохранении ключевой роли судьи в принятии решений, а также 

обеспечением сбалансированного подхода, при котором цифровые инновации 

не подменяют собой правовые цели судопроизводства.  
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