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Annomayusn. Cmamosi cooepaicum 6 cebe onpeoeienue Cmpamecuieckoco
KOHMPOIIUH2A, PACKPbIEAem 0COOEHHOCMU, 4 MAKdice NPoOIeMbl, BOZHUKAIOWUE 6
npoyecce Gopmuposanus u OanbHelule20 e20 pazeumusi Ha NPeOnpusimusx,
0elCmsYyIoWUx 6 COBPEMEHHbIX YCI08USX. YCMAaHOBNeHO 3HAYeHUe MAaKo2o
KOHMPOIIUH2A 8 npoyecce pocma penmabenvrocmu opeanuzayuu. Ilomumo smoeo,
ocywecmenien — aHaIu3  B3AUMHOU  3AGUCUMOCMU  MedcOy  CUCMEMOU
cmpamecuuecko20  KOHMPOJIUHeA, — Macuimabamu  KOMIAHUU U MUNAMU
npou3800Ccmaad.

Kntouesvie cnoea: cmpameeuueckuii KOHMPOLIUHZ, 3PhekmusHocms,

UHCMPYMEHRMbL KOHMPOJUIUHZA.
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BBenenue. YcmemmHoCTh  JICSITENBHOCTH — JIOOOW — OpraHu3alud B
JIOJITOCPOYHOM TIEPCHEKTHUBE HAXOIUTCS B TMPSIMOM 3aBUCUMOCTH OT TOTO,
HAacCKOJbKO d(h(EKTUBHON sBIseTCA BbIOpaHHas et crpaterus. Crparerus
OTJINYAETCS] OT CTAaHJAPTHOTO IUIaHA TEM, YTO MOMHUMO (OPMHUPOBAHUS OOIIETOo
HalpaBJICHUs]  JICSITEIBHOCTH  TMO3BOJSIET  pa3paboTaTh  OMNpeJeSIeHHbIN
WHCTPYMEHTApUH, CIOCOOCTBYIONMUN JOCTWIKEHUIO 3aJaHHBIX IIEJeH, YUUThIBas

IIpHu 3TOM CYHICCTBYIOIIUC YCIOBHA HCOIPCACICHHOCTH, a4 TAKXKEC TWMHAMHWYHOCTD
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BHeIIHEN cpenpl. VIMEHHO MO 3TOM NpUYMHE B TMOCIEAHEE BpPEMsI BOIPOCHI
CTPAaTETUYECKOTO KOHTPOJUIMHIa HaOuparoT BCE OOJBIIYIO TNOMYJISpHOCTh. B
YAaCTHOCTH, BOINPOCHI, CBSI3aHHBIE C  MCIIOJIL30BAHUEM  HHCTPYMEHTOB
CTpaTEernuecKoro KOHTpoJuiuHra [1].

ITon cTparernueckuM KOHTPOJUIMHTOM CTOUT TOHUMaTh COBPEMEHHBIN
WHCTPYMEHT, KOTOPBIM HE TOJBKO CHOCOOEH O0€eCneuuTh pPYyKOBOJCTBO
NPEANPUATAS HEMOCPEJCTBEHHO TeKylled HHopMalueil, HO U OCYyIIECTBUTh
MPOEKTUPOBAHKE Ha MepcrnekTuBy. KiroueBast ujiest TaHHOTO MHCTPYMEHTa COCTOUT
B (hOPMUPOBAHHUH 1IETOCTHOU MH(DOPMAITMOHHON MOAAECPKKA B MOMEHT TIPUHSITHUS
YIIPABJICHUYECKOTO PEIICHHS Ha JTI00OM U3 BCEX BOZMOXHBIX YPOBHEH OpraHU3allvu.

CoBpeMeHHbIE HMCTOYHHMKU COJEpKaT B ce0€ MHOXKECTBO Pa3IMYHBIX
B3TJISI/I0B OTHOCUTEIHHO HAJJOOHOCTH MOUCKA HOBBIX IMyTEH U CIIOCOOOB, KOTOPHIE
OyIlyT criocoOCTBOBATh POCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [2].

DaKTUYECKU UHCTPYMEHTBI CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA MIPEACTABIISIOT
cobOlf  OCHOBY TPOTHO30B  OyAyIIEero, TIOCKOJBKY  B3aUMOJICHCTBYIOT
HEIMOCPEICTBEHHO C POCYETOM BEPOSTHOCTEM.

Metoabl. [Ipu mpoBeneHUU HCCIENOBAHUS MPUMEHSIIUCH OOIICHAYYHBIE
METOJbI, @ TaKXkKe CIelHalbHbIE MPUEMbl HAYYHOI'O HCCJIEAOBAHHUS, TaKUe Kak
aHajnorusi, cpaBHeHue. Kpome TOro, HCMIOIB30BAIUCH METOJIOJIOTMYECKUE,
METOJMYECKHE U OPraHU3aAIMOHHBIE aCMEKThl MO3HAHUS CUCTEMbl (DOPMUPOBAHUS
KOHTPOJUIMHTAa B KOMIIAHMU B 3aBUCUMOCTH OT €€ MaciTaboB U THUIIOB
MIPOMU3BO/ICTBA.

Pesyabrarbl. CTpaTermyeckuii  KOHTPOJUIMHT  OTJIMYAETCS  KpailHe
pa3zHooOpa3HbIM UHCTpyMeHTapueM. Cpeu KITF0UEBBIX TPUEMOB U METOJIOB TAKOTO
KOHTPOJUITMHTa MOHO BBIJICJIUTh KPUBYIO OMBITA, aHATU3 KOHKYPEHIIMU, aHAJIH3
NOTEHIMaIa, aHaJIu3 CUWJIbHBIX W CHa0bIX CTOPOH, NOPT(ENbHbIA aHaIM3,
CTpaTeru4ecKue pas3phiBbl, a TaKXKe pa3padOTKy ciieHapueB. HexoTopbie U3 HUX

paccMoTpuM GoJiee moapooHo [3].
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1. Anaau3 koHkypeHuuu. Ciyx0a KOHTPOJUIMHIA JOKHA OOECreYrBaTh
XO3SIUCTBYIOIIEMY CYOBEKTY BBDKMBAaHHE B  JIOJTOCPOYHOM  TMEPCIEKTUBE.
[logpazymeBaeTcs, 4TO OpPraHU3alMH YAACTCSA YCIIEIIHO CIPABUTHCS CO BCEMU
MIOCTABJICHHBIMHM 33J]ayaMH W TPUHECTU YIOBJIETBOPEHUE IOCPEACTBOM CBOEH
JEATEIBHOCTH BCEM, KTO HAXOIWTCS B COCTAaBE [EJIOBOTO B3aUMOJACHCTBUS.
['maBHBIM 00pa3oM 3TO, KOHEYHO, KAacaeTcsi COOCTBEHHHKOB W COTPYJIHUKOB
KOMIIaHUHU, a Takxke nokynareneil. COOTBETCTBEHHO, MJIA ATOrO MPOU3BOAMMAS
NPOIYKLHMS JTOJKHA 00J1aJaTh KOHKYPEHTHBIMY NPEUMYyLIECTBaMU. B cBsi3H ¢ 3TUM
ci1y>k0a KOHTPOJIJIMHTa OCYLIECTBIIIET aHAJIN3 CBOUX KOHKYPEHTOB.

2. lloprdeabublii anaau3. JlaHHbINA aHATU3 SBISETCS OTHOCUTEIEHO HOBBIM
METOJOM, KOTOPBIM NO3BOJISECT YJIYYIIUTh CTPATErMYECKOE IUIAaHUPOBAHHUE Ha
npeanpuaTid. MeTox 1oApa3syMeBaeT AaHAJIW3 JIOATOCPOYHBIX  CTPATETHU.
Pe3ynbraTel mOpT(HENbHOTO aHaau3a IO3BOJSIOT PYKOBOACTBYIOIIEMY COCTaBY
(GbupMBI IPUHUMATh Han0OJIee B3BEILICHHBIE PEIICHHUS] OTHOCUTEIBHO HAIIPaBICHHM
JESATEIbHOCTH OpraHu3aluuu B OynymeM. B mporecce aHanu3a KOMIAQHUIO AJis
yA0OCTBa JENAT Ha, TaK Ha3bIBa€MblE, CTpPATErMYeCKUEe OU3HEC-CIUHULIBI H
OCYIIECTBISIOT aHANU3 KaXJA0HW equHUIbl 000co0seHHO. B kadecTBe enuHuL,
KOTOPBIE TAKKE MOMXHO MCIIOJIb30BaTh B KPATKOCPOYHOM IJIAHUPOBAHUH, OCOOEHHO
NOAXOMAST MPOAYKTOBBIE IPyIIIbl. B mocienytomem st HIX MOXHO pa3padoTaTh
pa3au4HbIEC CTPATETUN.

Crparernueckue OHM3HEC-€AMHUIBI MO3UIIMOHUPYIOTCS COOTBETCTBEHHO B
CTpaTernyecKkux OM3Hec-cerMeHTax. AHAJIU3 CTPATErMYECKUX CErMEHTOB Ou3Heca,
U3 KOTOPBIX COCTOMUT MPEAIPHUITHE, OCYIIECTBISIETCA C YUETOM UX B3aUMOBIIHSIHUS.
CrpaTernueckum CerMeHTOM OM3Heca SIBISETCS HEKOTOPasi NPOAYKTOBO-PhIHOYHAS
KOMOMHALINA, JJI1 KOTOPOH BO3MOYKHO Pa3padOoTaTh CAMOCTOATEIbHYIO CTPATETHIO
pa3BuTHS. PHCKM M IIAHCBHI Ka)XJAOrO0 TAKOTO CErMEHTa 3aBUCAT OT KOHKPETHBIX
(dhakTOpoB ycrexa.

Crparernueckass OW3HEC-€IMHUIIA COJEPXKUT B ce0e OJHOPOAHBIE

MpOorpaMMbl MIPOJAYKTOB M YCIYT JIJIsi OJHOTO CHEIU(PUUYECKOro phIHKA ¢ €IUHOU
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KOHKYPEHTHOM cHTyanuend. 3a4acTyl0 B KayeCTBE€ TaKUX OW3HEC-€IMHUIl Ha
MpaKTUKEe MPUHUMAIOT MPOAYKTHI, MPOAYKTOBBIC TPYIIbI UK K€ HAOOPHI YCIYT.
[TocpencTBoM 00pa3zoBaHus CTPATErMUECKUX OM3HEC-EANHUIL JOJKHBI CO3/1aBaThCA
TpaHCIAPEHTHbIE M HE3aBHUCUMO IUIAHHPYEMBbIE MPOIYKTOBBIE TPYMIIbI, KOTOPHIC
HEMOCPEICTBEHHO MPEACTABIISAIOT OO0 MOTEHIMAI ycIeXa KOMITaHUH.

3. AHaamu3 mnoteHuuana. [log moTeHIManIoM XO3sSCTBYIOLIEro cyObeKTa
MOHUMAETCSI €r0 CHOCOOHOCTh 00€CIEeUUTh COOCTBEHHYIO >KM3HECIOCOOHOCTH, a
TaKKe TModydeHue npuoOpum B Oymaymem. CrpaBeniuBas 3aKOHOMEPHOCTH
3aKJIIOYAeTCsl B TOM, 4TO 0€3 MOTEHIMana CeroJHs 3aBTpa mpuObuM He Oynet. B
CBS3M C OTHUM CIy’k0a KOHTPOJUIMHTa PEryJIIpHO, KaK TMPaBUIIO, pa3 B TOJ
OCYUIECTBJISIET aHAJIU3 MOTEHUHANA JJIsl TOTO, YTOOBI ONPENEIUTh €r0 YPOBEHb U
3¢ (EeKTUBHO UM BOCHOJIB30BaThCsA. B mepBylo odepenp A 3TOr0 HEOOXOAUMO
ONPEIENNUTh TIJaBHbIE KPUTEPUU OLEHKH IMOTEHIHMana, KOTOPbIA TpedyeTrcs s
YCHENIHBIX JIEUCTBUI HAa PhIHKE BO BCEeX (DYHKUMOHAIBHBIX cepax AesTENbHOCTU
XO3SIMCTBYIOLIEr0 CyOBeKTa OCOOEHHO B MapKeTWHre M cObite. OmnpeneneHue
NEpPEYHs] KPUTEPHEB, a TAKKE HMX PAaHKUPOBAHUE HX IO CTENEHU BAKHOCTH
OCYIIECTBIISIETCS MEHEKEpaMy Ha BHYTPU(PUPMEHHOM CEMHUHApE.

Jlaxxe BO BpeMs Kpu3Hca KpaliHe BaXKHO pa3BUBATh OU3HEC, MHAYE MPUAETCS
CTOJIKHYTbCA C HEXKENaTeIbHbIM YMEHBUIEHUEM KIMEHTOB, a TaKXe€ MO3UIUN Ha
poiHke. Ilockonbky moTpeOuTeNnn OCTaBISAIOT 3a COO0OW MpaBO OTJAaBaTh CBOE
IpeanoYTeHue Hanbosee HaJeKHbIM, 110 UX MHEHUIO, KoMnaHusaM. K HaeXHbIM B
CBOIO OYE€pEeab MOXHO OTHECTH TE€ OpPraHU3ALMH, KOTOPBIE NaXE B CIOXKHBIX
HKOHOMHUYECKHUX YCIOBUSIX 00JIa/Iat0T cTpaTerueil pa3Butust ousneca [4].

[ToBbiienrie >PGEKTUBHOCTH, a TaKXkKe YJydlllEHWEe KadecTBa Ha JTare
MPOJIaX JODKHBI OBITH MPEUMYIICCTBEHHBIMH HAMPABICHUSIMH CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJUIMHIAa HA CETOHSALIHUMN JCHb.

Jlist Toro 4ToOBl COXpPaHUThH MPEBOCXOJCTBO HAJl CBOUMHU KOHKYPEHTaMH,
UHCTPYMEHTHI CTPaTErn4ecKoro KOHTPOJUIMHTA JIOJKHBI OBITh

3aMporpaMMHUPOBAHbI HA MOMCK OIIMOOK U KOPPEKTUPOBKY CUTyaluu [S].
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K ¢akropam, ¢ KOTOPBIMHU CBSI3aHbI OLIMOKHU HUCIIOJIB30BAHNS MHCTPYMEHTOB
CTPaTErMYeCKOr0 KOHTPOJUIMHIA OTHOCSTCSL:

— IPEUMYILIECTBA FOCYAAPCTBEHHOW SKOHOMUKH Ha MEKIyHAPOAHOM PBIHKE;

— 3KOHOMUYECKasl MOJIMTUKA FOCYAapCTBa;

— ¢opMa KOHKYPEHTHOH OOPHOBI;

— THII ¥ CKOPOCTHh MH(IIALIUY.

[Tomumo 3TOTO, CIEAYyET NPUHUMATh BO BHUMAaHNUE BHYTPEHHHUE (DAKTOPBHI, a
MMEHHO MPOU3BOJICTBEHHBIE CUJIbI U MAaTEPHAIIBHBIE PECYPCHI IPEATPUATHSL.

CymecTByrOT — pa3jIMyHble MOAXOJAbl K BHEAPEHUID W aJalTalyu
CTPAaTETMYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA B 3aBUCUMOCTH OT TOUYKH 3peHus. Pomanosa M. M.
NPEANOYUTAET PacCMaTPUBATh JAaHHBIM MPOLECC, KaK JIMHEWHYI (YyHKIIHIO,
KOTOpas 00J1afiaeT oNnpeeIEHHBIM BXOJJOM U KOHEUHBIM BbIX0/10M. Y 3agopHoBa K.
C. apmanranusi CTpaTerMyecKoro KOHTPOJUIMHIA AaCCOLMHPYETCS C LUKINYHOU
CXeMOW, KOMOMHHUpYIOIIEH B cebde OINpeAelieHHbIE KPUTEPHH, KOTOpPbIE
XapaKTEepU3yIOT CTpATErnYeCKUil KOHTPOJUIMHT C TOUKH 3peHus 3¢ dextuBHOCTH. B
cBoto ouepep lonos A. C. naeHTU(UUHUPYET CTpATErHYeCKUil KOHTPOJUIMHT KaK
000CO0JIEHHYIO MTOJICUCTEMY CTPAaTErMYECKOr0 MEHEPKMEHTA, KOTOpasi 00beIUHAET
(GyHKLIMH CTPATErMYecKOro aHaiu3a, IpU 3TOM OCYIIECTBIIAS KOHTPOJb Haja BCEH
CUCTEMOM B IIEJIOM.

HeB3upas Ha wumerommuecs pas3HOIJacusi B NOJXoJax Mpeoliaaaroliee
KOJIMYECTBO aBTOPOB CXOJATCS Ha TOM, YTO OCHOBHBIM MOMEHTOM HAaCTPOMKH
Ipoliecca BHEAPEHUs CTPATErMYE€CKOro KOHTPOJUIMHTA BCE-TAKH SIBISIETCS BOIIPOC

CEpUITHOTO MPOU3BOJICTBA U MacIiiTaba (cM. Tabmuity 1) [6].
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Tabnuna 1 — AHanu3 B3aMMHOM 3aBUCUMOCTH MEXK]Ty MacIITabOM X035HCTBYIOIIETO

CY6BCKT3,THHONIHpOH3BOHCTBGHHOﬁQHeHTGHBHOCTHIJCHCTGNKﬁiCTpaTCFHQGCKOFO

KOHTPOJIJIMHT A
ITokazaTenu ns cpaBHEHUS

Macmrab

Mecro u poib CrpykTtypa cucreMsl | MTHCTpyMEHTBI
OpeanpusaTis / Tl

CTPATErNYECKOr0o CTPATErnYECKOro CTPaTErnyecKoro
MIPOU3BOJICTBA

KOHTPOJIJIMHTa KOHTPOJUJIMHI A KOHTPOJIJIMHT A

1 2 3 4

Bricokas poib

CTPAaTErnYECKOro

[JIAHUPOBAHUSL.

Konuenrpanus MonuTopuHT

BHUMAaHUSA Ha | ['myOoxkas OTKJIOHEHU I
Kpynubie

MOBBIIICHHE (byHKIIMOHANBHAS OCHOBBIBaeTCsI  Ha
NpeAnpUATHS

MOOUITBHOCTHU U | crienuanu3arus. y4eTe YKPyIHEHHBIX

ruokKocTu ITOKa3aTeJIEH.

pearupoBaHus Ipu

M3MEHEHUAX

BHEIIHEN CPEbI.

Bricokas poIb

ONEPAaTUBHOTO

IJIAHUPOBAHUS. MonuTtopuHr

IMognepxanue OTKJIOHEHH I

BHUMAaHMUS Ha | Crabas MapaMeTPOB MOXKET
Mansie

MOBBILLICHHUE (GyHKIMOHANBbHAS IIPOBOJIUTCSA Ha
MpENPUATHS

MOOMJIBHOCTH U | clienHanu3arnus. OCHOBE

ruOKOCTH JETAIN3UPOBAaHHBIX

pearupoBaHus  MpU JTAaHHBIX.

M3MEHEHHUAX

BHELIHEN CPEbI.
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Konuentpanus
BHUMAaHUS
Huskasa nois | HeobxogumocTts
MaccoBoe MEHEI)KMEHTa  Ha
ONEPaTUBHOCTH U | BLICOKOM  CTENEHHU
MPOU3BOJICTBO BOIIpOCax
THOKOCTH. JIeTaan3aIi.
OMEePaTUBHOTO
YPOBHS.
Konuenrpanus
BHHUMAaHUS
MEHEIKMEHTa  Ha HeobxoanMocTs
Cepuiinoe
BOIIpOCax Bricokast rHOKOCTE. BBICOKOII  CTEIIEHU
MIPOU3BOJICTBO
CTpaTEru4eckoro u JIeTann3alui.
ONepaTUBHOTO
YPOBHSI.
Konuenrpauus
BHUMAaHUS Hcnons3yrorcs
Hwuskas OJIS
Enunnunoe MEHEI)KMEHTa  Ha YKpYIIHEHHBIE
OTIEPAaTUBHOCTH u
MIPOU3BOJICTBO BOIIpOCax MJIAHOBO-YYETHBIC
TMOKOCTH.
CTPATETUYECKOTO €IMHULIEL.
YPOBHSL.

Onwupasch Ha JaHHbIe TaOIULBI 1, MOXKHO CENaTh CIIPaBEJIMBbIN BBIBOJ O
TOM, YTO UMEHHO KPYIIHbIE U CPEIHHUE OPraHWU3alWN C CEPUMHBIM U E€IMHUYHBIM
TUIIOM TPOU3BOJACTBA B OOJbllIed CTENEHH HYXKAAIOTCS B MPUMEHEHUU
CTPaTErNYE€CKOr0 KOHTPOJUINHTA.

[TocTOSIHHBIA KOHTPOJIb M aJanTalus SBISAIOTCS HamOoJiee aKTyaJbHBIMU
CTPAaTErMYECKUMH 33ja4aMu. DTO CBSA3AHO C TEM, YTO HBIHEIIHNE YCIOBUS Pa3BUTHUS
OTIIMYAIOTCS KpaliHe BHICOKOM TMHAMHUKON M3MEHEHUS! PhIHKOB MOTPEOUTENIHCKOTO
Ha3HA4YECHUE U KOHIIEHTPALMel KOHKYPEHTHOTO ITIPOTUBOCTOSTHUSA.

C yuyeroM COBpPEMEHHBIX YCIOBUM, KaXKIbId PYKOBOAUTEIb, IPUHUMAS
YOPABJICHUECKUE PEIICHUs, HYXIAaeTCd B PEryJIIpHO OOHOBISIEMBIX JAHHBIX O

COCTOSIHMM, KaK BHEIIHEW, TAK U BHYTPEHHEW CpEIbl, a TAaKXKE€ pe3yjbTarax HX
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aHanu3a. BO3aMOXHOCTh XO34MCTBYIOIIETO CYOBbEKTa CBOEBPEMEHHO CPEarupoBaTh
Ha PHIHOYHBIE U3MEHEHUS 3aBUCHUT OT HECKOIBKUX (haKTOPOB:

— BPEMEHHOI'0 MHTEPBAJIA;

— JICCTBUU PYKOBOJICTBA;

— BPEMEHHU, 3aTPAauNBAEMOr0 Ha U3MEHEHHE CIIOKUBILEHCS cuTyauuu [7].

YeMm npoJoJKUTENBHEE NTEPUOJT IPUHATUS PELIEHUS U HEMOCPEACTBEHHOTO
BHEJIpEHUSI W3MEHEHUM, TeM O0oJiee BEPOSATHHI MOTEPU BO3MOKHOM MPUOBLIH.
CrnepoBarenbHO, 4eM OOJIbIIE HWHTEPBAJ CTPEMHTCS K HYJIIO, TEM BBIIIE IIAHC
HOJyYUTh SKOHOMHYECKHH 3(P(EKT, UTO CBUIECTEIBCTBYET O HENPEPHIBHOCTU
IIPOLIECCOB CTPATETMYECKOIO0 KOHTPOJIJIMHTA.

MexaHu3M  CTpATETMYECKOrO0  KOHTPOJUIMHIA, KAaK  MHOTOTrPaHHBIN
WHCTPYMEHT, MOKHO pacCMaTpUBAaTh C Pa3IMUHbIX No3uluid. OTHU aBTOPBI BUIAT
CTPATETMYECKU KOHTPOJUIMHT, Kak JMHEHHY (yHkuuto. g Ipyrux — 3TOT
MEXaHU3M HJEHTUYEH MHOroOOpa3HOMY SIBIIEHHIO, COCTOSAIIEMY W3 HECKOJbKHX
OCHOBHBIX MHIUKATOpOB. KUIOYEBBIM MOMEHTOM KAacaTelIbHO BHEAPEHUS W
aJanTalyy MEXaHU3Ma CTPATErH4eCKOr0 KOHTPOJIJIMHTA SBJISIETCA BBIOOD TJIaBHBIX
dakTopoB, BIUAIMMX Ha ero ¢yHkuuonupoanue. K dakxropam, koTopsie
HEO0OXOAMMO YUYUTHIBATh MPU BHEAPEHUH TAHHOTO MEXaHU3Ma OTHOCSTCSI:

— HaJIMYMe HOPMATUBHBIX NTOKa3aTeNe 411 CPaBHEHUS,

— y4eT KOMILJIEKCA 3JIEMEHTOB;

— HaJIMYME U3MEPUTETLHOTO UHCTPYMEHTAPUS;

— r'HOKOCTh CHCTEMBI;

— (hakTOp BpEeMEHHU.

3ayacTyl0 TMpU CTPATErMUYECKOM KOHTPOJUIMHIE B OpraHU3allud He
IPUHUMAIOT BO BHHUMAaHHE TaKOM BaKHBIH (DaKTOp, Kak dTal >KM3HEHHOIO LIMKIIA,
CYILIECTBEHHO BIUSIOIINA Ha KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh, a Takxke cdepy ee
NEeATEIbHOCTH, YTO B IIOCJIEICTBUM MOXET Jiedb B OCHOBY MEXaHH3Ma

CTPaTErn4ecKoro KOHTpoJuIuHra [8].
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Ha npoTsskeHMM MHOTHMX JIET CO3/1aBaJIOCh MHOKECTBO HOBBIX BapHaHTOB
CUCTEM  [IOKa3aTelied  MCIOJb30BAHMSI ~ MHCTPYMEHTOB  CTPATErHUECKOro
KOHTpOJUTHHTA. Beex nx o0beauHseT o0muii u TeopeTudeckuii xapakrep. Haubomee
NEPCIEKTUBHON U YHUBEPCAIBHOW KOHIEMIUEH, C TEOPETUYECKON TOUKH 3pEHUS,
cuuTaeTcsl cOalaHCMpOBaHHAs cHcTeMa MokaszaTened. OHa mpeacTaBisieT coboi
YHUBEPCAIbHBI MHCTPYMEHT CTPATErMYECKOr0 W OMEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA,
KOTOPBIN AT BO3MOXKHOCTh KOMILIEKCHO OIEHUTH 3(PPEKTUBHOCTD AESITEIbHOCTH
KOMITAaHUH, W3MEPUTH TUTAHOBBIE M (DAKTUYECKHWE 3HAYEHHUS COOTBETCTBYIOIIMX
BEJIMYMH, YCTAHOBUTH OTKJIOHEHHE, a TAaK:Ke€ OOHAPYKUThH ITyTH PEIICHUS POOIIEM.

3akaouenue. Takum oOpa3oM, HECMOTpsi Ha pa3HOoOpaszue MOJIXO0/I0B
peanu3alMi  MEXaHu3Ma CTPATerMYeCKOro  KOHTPOJUIMHTa U (DaKTOpOB,
YUYUTHIBAEMBIX TPHU aJanTaluu, CYIIECTBYET OMNpENEJICHHAas COBOKYIIHOCTb, HE
YUYUThIBAEMasi TEOPETHUKAMH M TPAKTUKaMHU, a WMEHHO >KU3HEHHBIM IUKII
npeanpusTys u cepa ero AesTeNbHOCTU. Takke HEAOCTATOUHO BHUMAHHUS YACICHO
npopaboOTKe  BOMpoOca  YOPaBICHUS POCTOM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH €
WCIIOJb30BaHUEM HMHCTPYMEHTAPHUSI CHUCTEMBI CTPATErHYeCKOro KOHTPOJUIMHTA.
[ToMuMO 3TOro, Ba)XHO€ 3HAYEHUE HMMEET CHUCTEMa OLEHKU PE3yJIbTaTOB,
OCYILIECTBIISIIONIASCS MHOXECTBOM TyTeH, BHIOOP KOTOPHIX B CBOIO OYepelb

MMPOUCXOAUT JJIA KOHKPCTHBIX CIIYy4acCB.
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