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Аннотация: В статье рассматриваются понятия «стратегия», а 

также «стратегическая программа развития», на основе анализа было 

выведено общее понятие стратегической программы развития для 

организаций всех форм собственности. Результатом работы является 

составление перечня практических рекомендаций для формулирования более 

эффективной программы стратегического развития. Актуальность статьи 

заключается в необходимости формулировать стратегические программы 

развития, учитывая переменчивость состояния внешней среды.  

Ключевые слова: стратегия, программа стратегического развития, 

преимущества программ стратегического развития, внешняя среда, 
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Annotation: The article examines the concepts of "strategy" and "strategic 

development program"; based on the analysis, a general concept of a strategic 

development program for organizations of all forms of ownership was derived. The 

result of the work is the compilation of a list of practical recommendations for 

formulating a more effective strategic development program. The relevance of the 
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article lies in the need to formulate strategic development programs, taking into 

account the variability of the state of the external environment. 

Key words: strategy, strategic development program, advantages of strategic 

development programs, external environment, employees. 

 

Основной текст.  

Рассмотрим несколько понятий «стратегическая программа развития», 

чтобы выделить актуальный на сегодняшний день термин.  

Чтобы понять, что такое стратегический менеджмент, нам нужно знать, 

что означает понятие «стратегия». Слово «стратегия» заимствовано из 

военной терминологии. В военном деле чаще всего под стратегией понимается 

«развёртывание» войск, то есть манёвр войсками на позиции до вступления в 

бой с противником. В бизнесе можно заменить понятие «войска» на 

«ресурсы». Предприниматели используют ресурсы различных типов для 

достижения целей [3].  

Стратегическое программа развития – это процесс проведения 

исследований, определения долгосрочных возможностей компании, выбора 

наиболее подходящих и распределения ресурсов таким образом, чтобы 

достичь поставленных целей [7].  

Стратегическая программа развития — это важнейший научно 

обоснованный процесс, который помогает организациям наращивать свой 

потенциал для изменений и повышать эффективность за счёт разработки, 

улучшения и укрепления стратегий, структур и процессов [5].  

В данном определении стоит обратить внимание на ключевое 

словосочетание. Критический и научно обоснованный процесс — это 

структурированный процесс, обоснованный законами науки. Он заключается 

не в том, чтобы попробовать что-то и посмотреть, что получится. Он 

заключается в использовании научных результатов в качестве входных 

данных и создании структурированного и контролируемого процесса, в 
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котором проверяются предположения. Наконец, он заключается в проверке 

того, соответствуют ли результаты целям вмешательства.  

Стратегическая программа развития включает в себя целенаправленный 

план мероприятий, предпринимаемый организацией для достижения своих 

целей. Оно включает в себя постановку целей, принятие решений и 

распределение ресурсов таким образом, чтобы это соответствовало миссии и 

ценностям компании. Стратегическое планирование — это концепция, 

реализация и мониторинг этих действий для обеспечения успеха [6]. 

Таким образом, можно выделить общие и отличные черты среди данных 

понятий. К общим чертам можно отнести следующее:  

1. Стратегические развитие – это процесс.  

2. Стратегическое развитие направлено на достижение поставленных 

перед организацией целей.  

Отличия зависят от направлений деятельности организаций. 

Государственные корпорации в стратегическом планировании стремятся 

улучшить благосостояние жителей своего государства. Коммерческие 

компании, как правило, в качестве ключевой цели ставят повышение 

прибыльности действующих проектов и планирование грядущих. 

Общественные организации хотят улучшить состояние экологии, повысить 

уровень вовлеченности людей в общественные проблемы и другие важные для 

общественности темы.  

Таким образом, можно сформулировать понятие «стратегическое 

развитие», которое будет являться общим для организаций всех форм 

собственности. Стратегическое развитие – это процесс, направленный на 

достижение долгосрочных целей, поставленных перед организацией. Стоит 

отметить, что для организации конкретной формы собственности 

продолжение понятие «стратегическое развитие» будет отличаться в 

соответствии с её целями. 
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При планировании стратегической программы следует учитывать 

следующие аспекты [4]:  

1. Понимание стратегического контекста. Важно осознавать глобальные и 

локальные проблемы, которые могут повлиять на устойчивое развитие как 

организации, так и области, в которой она осуществляет свою деятельность.  

2. Четкое видение устойчивого развития. На этапе планировании важно 

представлять итоги стратегической программы с учетом тенденций в 

различных областях.  

3. Планы действий. Важно продумать программу на много шагов вперед, а 

также на каждое неожиданное действие иметь запасной вариант. Именно 

поэтому важно следить за новостями в области политики и экономики, а также 

проводить опросы населения.  

4. Временные рамки. Это именно тот аспект, который отличает 

стратегическую программу от её обыкновенной ежедневной работы. 

Программы должна начинаться и кончаться в установленный период.  

5. Сбор отчетности. При регулярном сбор отчетов о реализации 

мероприятий организация может принять ключевые управленческие решения: 

отказаться от реализации одного из направлений программы, 

перераспределить бюджет в пользу более привлекательных мероприятий и 

другое.  

Соблюдая данные аспекты при планировании стратегической 

программы развития, организация обеспечит высокую эффективность её 

реализации.  

Далее рассмотрим преимущества реализации программы 

стратегического развития как инструмента управления устойчивым развитием 

организации.  

Прежде всего, программа предполагает развитие по нескольким 

направлениям, то есть организации диверсифицируют свою деятельность. В 

случае неуспеха в одном направлении организация производит 
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перераспределение ресурсов в другое, обеспечивая дальнейшее выполнение 

программы развития.  

Предприятия могут оптимизировать потребление и сократить 

количество отходов, реализуя стратегию устойчивого развития. Предприятия 

могут повысить эффективность производства, снизить воздействие на 

окружающую среду и сократить расходы, внедряя меры по энергосбережению 

и эффективно используя природные ресурсы и материалы. Всё это будет 

соответствовать одному из национальных проектов России. Это также 

помогает повысить конкурентоспособность на рынке и приносит как 

краткосрочные, так и долгосрочные экономические выгоды. Кроме того, 

соблюдение стандартов и принципов устойчивого развития помогает 

предприятиям завоевать положительное отношение клиентов, сотрудников и 

общества, что приводит к увеличению продаж и расширению потенциальных 

рынков [2]. 

Стратегический план позволяет организациям предвидеть события, 

которые с наибольшей вероятностью могут произойти, и соответствующим 

образом подготовиться. Благодаря стратегическому планированию компании 

могут предвидеть определённые неблагоприятные сценарии до того, как они 

произойдут, и принять необходимые меры предосторожности, чтобы их 

избежать. И если случится что-то неприятное — будь то небольшая 

неприятность или полномасштабный кризис, — у организации уже будет всё 

необходимое, чтобы задействовать запасной вариант [1].  

Стратегия устойчивого развития также позволяет компаниям быстрее 

адаптироваться к быстро меняющимся рыночным тенденциям, таким как 

предпочтения потребителей. Инвестируя в исследования и разработки, 

инновации и непрерывное обучение, компании могут создавать ценность, 

поддерживать конкурентоспособность и расширять рыночный потенциал. 
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Далее сформулируем предложения по улучшению деятельности, 

направленной на формулирование и реализацию стратегической программы 

устойчивого развития организации. 

Одним из последних инновационных нововведений, которые все чаще 

появляются в организациях, следует отметить искусственный интеллект, 

который способен обрабатывать огромные массивы данных. В соответствии с 

отчетом НИУ ВШЭ, изучившими 2,3 тысячи организаций из различных 

секторов экономики, 41,5% компаний применяют одну из следующих 

технологий [8]:  

• обработка визуальных данных, к примеру, компьютерное зрение 

• обработка звуковых данных, включая распознавание и синтез речи 

• обработка текстового контента 

• интеллектуальная поддержка принятия решений и управления 

• инструменты повышения эффективности искусственного интеллекта. 

Все из указанных технологий внедрены только в 8,9% организаций. 

Около половины организаций планируют расширить состав применяемых 

инструментов [8].  

По прогнозам экспертов, к 2030 году международный рынок ИИ 

вырастет в двадцать раз. На сегодняшний день около 55% организаций в мире 

используют искусственный интеллект в своих бизнес-процессах [9].  

Искусственный интеллект растет и развивается изо дня в день. Это 

говорит о возможности его внедрения в планирование деятельности 

организаций, о частичной возможности передачи ему ряда бизнес-процессов.  

Следует отметить, что стратегические программы необходимы 

крупному бизнесу. Что касается малого и среднего предпринимательства, то 

им необходимы исчерпывающе сформулированные бизнес-планы.  

Крупным организациям, будь она государственной, частной или 

общественной, при планировании стратегических планов важно отражать их 
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миссии, цели, а также конкретные мероприятия, не раскрывающих 

коммерческую или иную тайну.  

Еще одним предложением по улучшению деятельности, направленной 

на формулирование и реализацию стратегической программы устойчивого 

развития организации может стать рекомендация, направленная на 

равномерное планирование стратегических программ. Часто, к примеру в 

коммерческих компаниях, в стратегических планах в меньшей степени 

отображается необходимость проведения ремонтных работ в офисах/на 

производствах, а в большей степени уделяется внимание маркетинговому 

плану, а также новым проектам. С коммерческой точки зрения это корректно, 

однако сотрудники хотят работать в новых, комфортабельных помещениях, а 

рабочий персонал хочет трудиться на современном оборудовании. Именно 

поэтому важно уделять рабочей обстановке, развитию коллектива, 

дополнительным отличительным чертам организации такое же внимание, как 

увеличению прибыли и развитию проектов.  

Таким образом, по результатам проведенного исследования было 

отражено важное место стратегических программ как инструмента 

устойчивого развития организаций. Данный процесс требует 

разносторонности коллектива, который его формулирует и реализует, так как 

людям необходимо знать обо всех новостях, происходящих на мировой, 

региональной и местной сфере жизни общества.  
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