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«ТЕТРА ТРАНС») 

 

Аннотация: в статье рассматривается проблема выявления пробелов 

в контейнерной транспортно-логистической системе предприятия на 

примере ООО «Тетра Транс». Анализируются основные аспекты 

функционирования системы, включая оптимизацию процессов, выявление 

узких мест и предложения по их устранению. Результаты исследования 

направлены на повышение эффективности логистических операций и 

снижение затрат. Проведенные исследования подчеркивают важность 

комплексного подхода к управлению логистической системой для достижения 

конкурентных преимуществ. 

Ключевые слова: транспортно-логистическая система, оптимизация 

процессов, узкие места, эффективность, контейнерные перевозки, логистика. 
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Annotation: the article addresses the issue of identifying gaps in the container 

transport and logistics system of the enterprise, using the example of LLC "Tetra 

Trans." It analyzes the main aspects of the system's functioning, including process 

optimization, identification of bottlenecks, and proposals for their elimination. The 

results of the study aim to enhance the efficiency of logistics operations and reduce 

costs. The conducted research emphasizes the importance of a comprehensive 

approach to managing the logistics system to achieve competitive advantages. 

Key words: transport and logistics system, process optimization, bottlenecks, 

efficiency, container transportation, logistics management. 

 

 В современных условиях глобализации и развития международной 

торговли контейнерные перевозки играют важнейшую роль в обеспечении 

эффективной и своевременной доставки грузов. Контейнерные транспортно-

логистические системы являются сложными и многокомпонентными 

системами, которые должны обеспечивать бесперебойную и экономически 

эффективную доставку грузов от отправителя к получателю. Выявление 

пробелов в контейнерных транспортно-логистических систем предприятия 

является важнейшей задачей, которая позволяет повысить эффективность и 

конкурентоспособность предприятия. Пробелы в контейнерных транспортно-

логистических системах могут привести к задержкам в доставке грузов, 

увеличению транспортных расходов, снижению качества обслуживания 

клиентов и другим негативным последствиям. 

 В данном параграфе выпускной квалификационной работы будут 

выявлены и освещены проблемы, которые имеются в контейнерной 

транспортно-логистической системе предприятия актуальные как для ООО 

«ТЕТРА ТРАНС», так и для всей сферы. 

 Некоторыми авторами выявлены следующие проблемы в контейнерных 

транспортно-логистических системах:  [1. с. 223] «низкая скорость перевозки 

контейнеров, низкая конкурентоспособность, значительные 
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инфраструктурные ограничения (низкая пропускная способность отдельных 

участков сети ОАО «РЖД»), неразвитость сервиса «от двери до двери», 

недостаточная техническая оснащенность терминалов, несовершенство 

нормативной базы, в том числе таможенного законодательства, недостаточная 

степень интеграции со смежными видами транспорта, дефицит парка 

контейнеров, существенные инфраструктурные ограничения». Тем самым, 

Эти проблемы могут оказать существенное влияние на деятельность ООО 

"ТЕТРА ТРАНС" в контейнерной транспортно-логистической системе. Низкая 

скорость перевозки контейнеров может привести к задержкам в доставке 

грузов, что может привести к потере клиентов и снижению доходов. ООО 

"ТЕТРА ТРАНС" необходимо инвестировать в более эффективные технологии 

и оптимизировать свои логистические процессы, чтобы сократить время 

доставки и повысить удовлетворенность клиентов.  Низкая 

конкурентоспособность в контейнерной транспортно-логистической системе 

может привести к потере доли рынка и снижению прибыльности. ООО 

"ТЕТРА ТРАНС" необходимо дифференцировать свои услуги, предлагая 

уникальные ценностные предложения и внедряя инновационные решения, 

чтобы выделиться на рынке. Значительные инфраструктурные ограничения, 

такие как низкая пропускная способность отдельных участков сети ОАО 

"РЖД", могут привести к задержкам и увеличению транспортных расходов. 

ООО "ТЕТРА ТРАНС" необходимо сотрудничать с железнодорожными 

операторами и другими заинтересованными сторонами для улучшения 

инфраструктуры и оптимизации маршрутов транспортировки. Неразвитость 

сервиса "от двери до двери" может ограничить возможности ООО "ТЕТРА 

ТРАНС" по предоставлению комплексных логистических решений. Компании 

необходимо развивать партнерские отношения с поставщиками услуг по 

доставке "последней мили" и инвестировать в технологии отслеживания, 

чтобы обеспечить бесперебойную доставку грузов от отправителя до 

получателя. Недостаточная техническая оснащенность терминалов может 
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привести к задержкам в обработке контейнеров и снижению эффективности 

операций. ООО "ТЕТРА ТРАНС" необходимо инвестировать в современное 

оборудование и технологии, чтобы повысить пропускную способность 

терминалов и сократить время обработки грузов. Несовершенство 

нормативной базы, в том числе таможенного законодательства, может 

привести к задержкам и дополнительным расходам при пересечении границ. 

ООО "ТЕТРА ТРАНС" необходимо отслеживать изменения в нормативной базе 

и работать с таможенными органами, чтобы обеспечить бесперебойное 

прохождение грузов через границы. Недостаточная степень интеграции со 

смежными видами транспорта может привести к неэффективному переходу 

между различными видами транспорта. ООО "ТЕТРА ТРАНС" необходимо 

развивать партнерские отношения с другими транспортными компаниями и 

внедрять технологии для обеспечения бесшовной интеграции между 

различными видами транспорта. Проблемы в контейнерных транспортно-

логистических системах могут оказать существенное влияние на деятельность 

ООО "ТЕТРА ТРАНС". Компании необходимо принять комплексный подход к 

решению этих проблем, инвестируя в технологии, оптимизируя процессы, 

развивая партнерские отношения и сотрудничая с заинтересованными 

сторонами. Принимая эти меры, ООО "ТЕТРА ТРАНС" может повысить 

эффективность своей деятельности, улучшить качество обслуживания 

клиентов и повысить свою конкурентоспособность в контейнерной 

транспортно-логистической системе. 

 В работе «Основная причина уменьшения грузоперевозок морским 

транспортом в России» представлена следующая проблема: [2. с. 223] 

«основным препятствием для развития контейнеризации грузов в России в 

настоящее время является отсутствие внутренней инфраструктуры для 

транспортировки, обработки контейнеров, соответствующей развитию 

транспортных мощностей». Основным препятствием для развития 

контейнеризации грузов в России в настоящее время является отсутствие 
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внутренней инфраструктуры для транспортировки и обработки контейнеров, 

соответствующей развитию транспортных мощностей. Эта проблема 

оказывает значительное влияние на деятельность ООО "ТЕТРА ТРАНС" и 

других участников контейнерной транспортно-логистической системы. 

Отсутствие адекватной инфраструктуры для транспортировки и обработки 

контейнеров создает ряд проблем для ООО "ТЕТРА ТРАНС". Во-первых, это 

приводит к задержкам и перебоям в доставке грузов. Во-вторых, это 

увеличивает стоимость транспортировки и обработки контейнеров. В-третьих, 

это снижает эффективность и производительность контейнерной транспортно-

логистической системы в целом. Проблемы с инфраструктурой оказывают 

существенное влияние на деятельность ООО "ТЕТРА ТРАНС". Во-первых, они 

приводят к снижению доходов компании. Во-вторых, они увеличивают 

расходы компании. В-третьих, они снижают конкурентоспособность компании 

на рынке. Проблемы с инфраструктурой являются серьезным препятствием 

для развития контейнеризации грузов в России. Эти проблемы оказывают 

значительное влияние на деятельность ООО "ТЕТРА ТРАНС" и других 

участников контейнерной транспортно-логистической системы. ООО "ТЕТРА 

ТРАНС" принимает ряд мер для смягчения последствий проблем с 

инфраструктурой, но необходимы дальнейшие действия со стороны 

правительства и других заинтересованных сторон для решения этой проблемы. 

 Еще одна группа авторов базовыми проблемами выделяет: [3. c. 69] 

«низкий уровень контейнеризации внутренних и частично внешнеторговых 

грузопотоков, превышение объемов импортных контейнеропотоков над 

экспортными, низкая доля железнодорожного транспорта в освоении 

импортных контейнеропотоков и переключение контейнеропотоков с 

основных железнодорожных направлений на «параллельные» маршруты 

с использованием морского и автомобильного транспорта.». Низкий уровень 

контейнеризации внутренних и частично внешнеторговых грузопотоков 

приводит к снижению спроса на услуги ООО "ТЕТРА ТРАНС". Превышение 
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объемов импортных контейнеропотоков над экспортными приводит к 

дисбалансу в транспортной системе и снижению эффективности 

использования контейнеров. Низкая доля железнодорожного транспорта в 

освоении импортных контейнеропотоков и переключение контейнеропотоков 

с основных железнодорожных направлений на «параллельные» маршруты с 

использованием морского и автомобильного транспорта приводят к снижению 

доходов ООО "ТЕТРА ТРАНС" и другим проблемам. Проблемы с 

контейнеризацией и транспортными потоками оказывают существенное 

влияние на деятельность ООО "ТЕТРА ТРАНС". Во-первых, они приводят к 

снижению доходов компании. Во-вторых, они увеличивают расходы компании. 

В-третьих, они снижают конкурентоспособность компании на рынке. 

Проблемы с контейнеризацией и транспортными потоками являются 

серьезным препятствием для развития контейнерной транспортно-

логистической системы России. Эти проблемы оказывают значительное 

влияние на деятельность ООО "ТЕТРА ТРАНС" и других участников 

контейнерной транспортно-логистической системы. ООО "ТЕТРА ТРАНС" 

принимает ряд мер для смягчения последствий проблем с контейнеризацией и 

транспортными потоками, но необходимы дальнейшие действия со стороны 

правительства и других заинтересованных сторон для решения этой проблемы. 

 На основании анализа сайта «Logirus» можно выделить также 

следующую проблему: [34] «после ухода глобальных контейнерных линий, 

в России образовался дефицит порожнего оборудования. Это в первую очередь 

относится к специализированной таре — рефрижераторным контейнерам, 

контейнерам Open Top, FlatRack, которых и так было мало. Российские 

производители способны в год выпускать до 10000 контейнеров, а спрос на 

данный момент оценивается примерно в 100000 единиц оборудования». Уход 

глобальных контейнерных линий из России привел к острому дефициту 

порожнего контейнерного оборудования, особенно специализированной тары, 

такой как рефрижераторные контейнеры, контейнеры Open Top и FlatRack. 
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Этот дефицит оказывает существенное влияние на деятельность российских 

транспортно-логистических компаний, в том числе ООО "ТЕТРА ТРАНС". 

Дефицит порожнего контейнерного оборудования оказывает значительное 

влияние на деятельность ООО "ТЕТРА ТРАНС" в контейнерной транспортно-

логистической системе. Компания предпринимает шаги по смягчению 

последствий дефицита, но долгосрочные перспективы зависят от увеличения 

производственных мощностей российских производителей и поддержки со 

стороны правительства. 

 Еще одним автором выделяется следующая проблема: [4. с. 22] 

«нагрузка на железнодорожную сеть растёт, в январе поток грузов из Китая 

уже переполнял терминалы Московского транспортного узла. В связи 

с большим скоплением вагонов с гружеными контейнерами ОАО «РЖД» до 

12 февраля 2022 года были введены ограничения на перевозку контейнеров 

в адрес станций «Ворсино» и «Белый Раст»». В связи с ростом грузопотока из 

Китая и переполненностью терминалов в Московском транспортном узле ОАО 

«РЖД» ввело ограничения на перевозку контейнеров на станции «Ворсино» и 

«Белый Раст» до 12 февраля 2022 года. Это, несомненно, окажет влияние на 

деятельность ООО «ТЕТРА ТРАНС», работающего в сфере контейнерных 

перевозок. В таблице 5 представлена систематизация проблем по сферам их 

действия. 

 

Таблица 1 

Основные проблемы контейнерной транспортно-логистической системы 

№ Сфера Проблемы 

1 Инфраструктура 1) Низкая скорость перевозки контейнеров 

2) Значительные инфраструктурные 

ограничения (низкая пропускная способность 

отдельных участков сети ОАО «РЖД») 
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3) Недостаточная техническая оснащенность 

терминалов 

4) Существенные инфраструктурные 

ограничения 

5) Отсутствие внутренней инфраструктуры для 

транспортировки и обработки контейнеров 

2 Логистика 1) Низкая конкурентоспособность 

2) Неразвитость сервиса «от двери до двери» 

3) Дефицит парка контейнеров 

4) Дефицит порожнего оборудования, в том 

числе рефрижераторных контейнеров, Open 

Top, FlatRack 

3 Законодательство 1) Несовершенство нормативной базы, в том 

числе таможенного законодательства 

2) Недостаточная степень интеграции со 

смежными видами транспорта 

4 Экономика 1) Низкий уровень контейнеризации 

внутренних и частично внешнеторговых 

грузопотоков 

2) Низкая доля железнодорожного транспорта в 

освоении импортных контейнеропотоков 

3) Переключение контейнеропотоков с 

основных железнодорожных направлений на 

«параллельные» маршруты с использованием 

морского и автомобильного транспорта 

4) Рост нагрузки на железнодорожную сеть 

5) Ограничения на перевозку контейнеров из-за 

переполнения терминалов 
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 На основании анализа таблицы, можно сделать вывод, что наиболее 

проблемными сферами в области контейнерной транспортно-логистической 

системы: экономика и инфраструктура. Решение проблем данной сферы 

являются приоритетным. При этом отмечается наименьшее количество 

проблем в сфере законодательного регулирования, что показывает 

эффективность данной сферы. Таким образом, решая проблемы в сфере 

экономики и инфраструктуры, а также поддерживая эффективное 

законодательное регулирование, можно значительно повысить эффективность 

контейнерной транспортно-логистической системы и способствовать росту 

российской экономики. 
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