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Аннотация: В статье рассматриваются эффективность некоторых 

методов управления производительностью труда в условиях дефицита 

кадров. А также приводится успешный опыт применения этих методов на 

предприятиях России. Проанализированы научные работы авторов. Изучена 

эффективность таких приемов организации труда, как автоматизация, 

стандартизация процессов и актуализация организационных структур. 
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Abstract: The article examines the effectiveness of some methods of labor 

productivity management in conditions of shortage of personnel. The successful 

experience of using these methods at Russian enterprises is also given. The scientific 

works of the authors are analyzed. The effectiveness of such methods of labor 
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organization as automation, standardization of processes and updating of 

organizational structures has been studied. 

Keywords: Labor productivity, labor efficiency, automation, standardization 

of processes, organizational structures. 

 

В условиях современных экономических реалий вопрос эффективности 

использования трудовых ресурсов становится особенно актуальным. 

Кадровый голод, проявляющийся в нехватке квалифицированных 

специалистов, ставит перед предприятиями задачу оптимизации процессов с 

целью повышения производительности труда. Одним из ключевых решений 

данной проблемы является разработка и внедрение новых приемов 

организации труда, которые позволяют более рационально использовать 

имеющиеся ресурсы и минимизировать влияние недостатка кадров. 

Теоретические аспекты исследования данного направления охватывают 

широкий спектр вопросов, включая анализ организационных структур 

предприятия, стандартизацию рабочих процессов, а также использование 

технологий автоматизации и малой механизации. Эти аспекты позволяют не 

только оптимизировать действующие процедуры, но и создать более гибкие и 

адаптивные системы управления трудом, способные успешно 

функционировать в условиях ограниченных трудовых ресурсов. В статье 

будет рассмотрен ряд научных исследований, а также примеров внедрения 

эффективных приемов организации труда, направленных на улучшение 

показателей производительности в условиях кадрового дефицита.  

Цель данной работы - анализ современных приемов организации труда, 

применимых в условиях дефицита кадров, выявление их эффективности и 

анализ успешного опыта применения этих приемов на российских 

предприятиях.   

Новые приемы организации труда играют ключевую роль в повышении 

эффективности производственных процессов. Как утверждает Л.Н. Духов в 
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своей работе "Управление эффективностью труда", внедрение современных 

методов организации рабочего процесса позволяет «минимизировать время 

простоя и увеличить продуктивность сотрудников» [1, с.23]. В дополнение к 

этому, А.В. Барабанов в своей статье "Инновационные подходы к организации 

труда" отмечает, что «применение гибких методологий и современных 

технологий способствует более быстрому реагированию на изменения в 

спросе и улучшению координации между различными подразделениями» [2, 

с.46]. Эти исследования подчеркивают важность актуализации методов 

организации труда для достижения высокой производительности в 

современных условиях. 

Современные подходы к организации труда включают в себя ряд 

инновационных методов и стратегий, направленных на повышение 

эффективности и мотивации сотрудников. К числу таких подходов можно 

отнести оптимизацию организационной структуры предприятия, методологии 

бережливого производства (Lean Production), акцентирующие внимание на 

минимизации потерь и оптимизации процессов, разнообразные методы 

стандартизации процессов. Еще одним важным аспектом является внедрение 

цифровых технологий и автоматизации, что значительно упрощает рутинные 

операции и позволяет работникам сосредоточиться на более сложных задачах. 

Эти подходы помогают не только повысить производительность труда, но и 

создать более мотивированную рабочую среду. 

Современный опыт внедрения стандартизации на производстве 

демонстрирует значительное влияние на эффективность процессов. Например, 

Н. И. Соловьев в своей статье "Стандартизация как инструмент повышения 

качества на производстве" отмечает, что «стандартизация процессов 

позволяет сократить время на обучение новых работников и повысить 

качество конечной продукции» [3, с.51]. В исследовании Т. Е. Петровой "Роль 

стандартов в организации производственных процессов" подчеркивается, что 

«участие сотрудников в разработке стандартов способствует повышению их 
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вовлеченности и ответственности, что также положительно сказывается на 

общей производительности» [4, с.79]. Эти исследования подчеркивают, что 

внедрение стандартизации является важным инструментом для достижения 

высоких результатов в современных условиях конкурентного рынка. 

Примером тому является компания «Лента», в рамках которой реализовали 

программу стандартизации операций, что позволило оптимизировать 

процессы поставки и хранения товаров. Внедрение единого стандартного 

операционного процесса (СОП) для всех филиалов снизило затраты на 15% и 

улучшило качество обслуживания клиентов.  

Еще одним ключевым аспектом организации труда является постоянная 

оптимизация организационных структур предприятия. Эффективность этого 

процесса непосредственно влияет на повышение устойчивости и 

конкурентоспособности предприятий. В условиях динамичного рынка и 

постоянных изменений внешний среды компании сталкиваются с 

необходимостью адаптироваться, что требует пересмотра существующих 

структур и процессов. Оптимизация организационных структур позволяет 

более эффективно распределять ресурсы, улучшать коммуникацию между 

подразделениями и снижать затраты. Кроме того, внедрение современных 

подходов, таких как гибкие структуры и команды, способствует ускорению 

принятия решений и повышению уровня вовлеченности сотрудников. В 

результате, предприятия, которые успешно реализуют оптимизацию своих 

структур, могут значительно увеличить свою производительность и 

адаптивность к вызовам современности. Согласно исследованиям, 

«оптимизация организационных структур позволяет более эффективно 

распределять ресурсы и повышает адаптивность компании к изменениям на 

рынке» [1, с.44]. В свою очередь «гибкость и быстрота реакции 

организационной структуры критически важны в условиях ограниченности 

кадровых ресурсов» [1, с.70]. Эффективную гибкость и скорость реакции 

продемонстрировала цифровая экосистема компании «Сбер». В рамках своей 
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трансформации, направленной на увеличение гибкости и улучшение 

взаимодействия между подразделениями, «Сбер» внедрил проект по 

диджитализации и созданию матричной структуры. Это изменение позволило 

более эффективно интегрировать ИТ-решения в бизнес-процессы, 

оптимизировать взаимодействие между командами и ускорить принятие 

решений. Благодаря новой организационной модели компания смогла 

значительно повысить скорость реагирования на потребности клиентов и 

сократить время разработки новых продуктов. Результатом изменений стало 

увеличение клиентской базы и улучшение финансовых показателей, что 

подчеркивает важность адаптации организационной структуры к 

современным вызовам рынка. 

Еще один аспект организации труда, позволяющий предприятию 

успешно увеличивать производительность в условиях дефицита кадров, это 

внедрение автоматизации. Автоматизация производства является важным 

шагом к увеличению общей эффективности производственного процесса, 

«внедрение автоматизации на производственных участках приводит к 

существенному сокращению сроков выполнения операций и к повышению 

качества продукции благодаря уменьшению влияния человеческого фактора» 

[2, с.48]. Это не только позволяет предприятиям повысить свою 

конкурентоспособность, но и улучшить условия труда для сотрудников, что 

также положительно сказывается на их мотивации и преданности компании. 

Также цифровые измерительные системы позволяют минимизировать 

сырьевые потери и оградить работника от участия в потенциально опасных 

производственных процессах. Одним из реальных примеров успешной 

автоматизации производства в России является завод "КамАЗ". В рамках своей 

программы по цифровизации и автоматизации, завод внедрил 

роботизированные линии сборки и автоматизированные системы управления 

производственными процессами. Например, установка роботизированных 

станков на предприятии позволила увеличить скорость сборки автомобилей, а 
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также снизить количество брака. Кроме того, автоматизация процессов 

позволила сократить время простоя оборудования и существенно повысить 

общую эффективность производственных операций. Такие изменения в 

"КамАЗе" способствовали увеличению производительности и улучшению 

качества продукции. 

Таким образом, мы с уверенность можем утверждать, что успешный 

опыт внедрения новых подходов к организации труда позволяет увеличить 

производительность труда на производственных предприятиях России в 

условиях кадрового голода, что подтверждает актуальность продолжения 

научных исследований в этом направлении и разработки эффективного 

комплексного подхода, который сочетает в себе все современные приемы и 

методы. На фоне растущих требований к производительности такие меры 

становятся необходимыми для успешной адаптации в изменяющихся 

рыночных условиях. 
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