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ПОНЯТИЕ И РОЛЬ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аннотация: В данной статье раскрывается сущность понятия 

«ресурсный потенциал предприятия». Авторы статьи обосновывают роль 

ресурсного потенциала предприятия в условиях ограниченности ресурсов с 

целью обеспечения эффективности деятельности и поддержания 

конкурентоспособности. 
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enterprise's resource potential in the context of limited resources in order to 

ensure the efficiency of operations and maintain competitiveness. 

Key words: enterprise resources, enterprise resource potential, components 



«Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» №2(113) 2026 
Alley-science.ru 

 

 
 
 

of enterprise resource potential, enterprise resource management, resource 

management efficiency, and formation of enterprise resource potential. 

 

Ключевым фактором роста современной экономики выступает анализ и 

измерение результативности применения различных видов ресурсов. 

Формирование сегментов рынка происходит вследствие конкурентной 

борьбы и стимулирует острую потребность в укреплении конкурентных 

позиций каждой компании, действующей на рынке. Конкурентная среда 

вынуждает участников рынка не только наблюдать за действиями 

оппонентов, но и просчитывать собственные шаги наперед. Такой 

стратегический подход способствует развитию и совершенствованию 

организации. 

Учитывая ограниченность ресурсов, для обеспечения их максимальной 

отдачи требуется соблюдение следующих условий: наличие оптимального 

объема каждого ресурса, гармоничное соотношение между различными 

ресурсами, а также организация их рационального и высокоэффективного 

использования [1, с. 81]. 

Для ведения своей деятельности каждое предприятие обязано обладать 

определенным набором имущества, находящегося в его законной 

собственности. Совокупность всех видов такого имущества именуется 

активами или ресурсами предприятия.  

В структуре предприятия принято выделять следующие элементы: 

материальные активы; технологические возможности; персонал; 

пространственные активы; управленческие ресурсы; информационные 

активы; финансовые активы. Все эти виды ресурсов в целом обеспечивают 

способность предприятия достигать поставленные цели. Другими словами, 

обладая необходимыми средствами производства (такими как оборудование, 

сырье, инструменты), квалифицированным персоналом (рабочими, 

инженерами, исследователями), соответствующими производственными 
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площадями, транспортной инфраструктурой и прочими активами, 

производственная система может в той или иной мере удовлетворять 

меняющиеся требования и запросы потребителей [2, с. 1572]. 

Изучением природы и значения ресурсного потенциала компании, а 

также аргументов, определяющих его становление, занимаются как 

российские, так и зарубежные ученые.  

Многие из них трактуют ресурсный потенциал как суммарность всех 

видов активов, применимых в общественном производстве. Кроме того, 

ресурсный потенциал предприятия часто определяется как весь комплекс 

доступных ему ресурсов, задействованных в ходе его операционной 

деятельности. Этот потенциал представляет собой комплексную систему 

производственных ресурсов, связанных между собой.  

Ключевыми характеристиками ресурсного потенциала выступают 

возможность замены составляющих его элементов и гармоничное 

соотношение между ними.  

Для оптимизации деятельности компании важно акцентировать 

внимание на материальных и нематериальных активах, включая объекты 

интеллектуальной собственности; на ресурсах и рычагах, способствующих 

непрерывным инновационным преобразованиям; на кадровых резервах 

компании; на внешних ресурсах от деловых партнеров, природных 

богатствах; на перспективном планировании потребностей в ресурсах [3, с. 

97]. 

Ресурсный потенциал выступает как фундаментальная характеристика 

компании, предопределяющая еѐ лидирующие позиции на рынке. Успех в 

достижении корпоративных целей напрямую коррелирует с качеством 

обеспечения компании необходимыми активами. Оптимизация 

использования ресурсного потенциала является первостепенной задачей для 

любой организации, обеспечивая еѐ устойчивое развитие в долгосрочной 

перспективе. 
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Для проведения исследования были задействованы общенаучные 

методы, включая анализ литературы, научную дискуссию, применение 

аналогий и сравнений, а также аргументацию авторской позиции.  

Кроме того, использовались методы эмпирических исследований: сбор 

и обработка данных, экономический анализ, логическое моделирование, 

визуализация информации и выборочное наблюдение. 

Основная задача любого коммерческого предприятия – максимизация 

прибыли при одновременной минимизации затрат. Этого можно достичь 

благодаря эффективному управлению имеющимися ресурсами. Широко 

признано, что ресурсный потенциал является драйвером роста компании.  

Анализ научной литературы показывает, что под ресурсным 

потенциалом понимается совокупность активов (человеческих, 

информационных, финансовых, управленческих), которые компания 

задействует для достижения поставленных целей. 

Ключевая роль ресурсного обеспечения заключается в его влиянии на 

эффективность производственно-хозяйственной деятельности. Оптимальное 

распределение ресурсов позволяет сократить издержки, повысить 

экономический эффект и увеличить прибыль и стоимость бизнеса. 

Сбалансированное управление ресурсами способствует минимизации 

производственных и постоянных затрат за счет устранения излишков и 

затрат на их хранение. Важно отметить, что оптимальное ресурсное 

обеспечение – это динамическая категория, подверженная влиянию факторов 

как внешней, так и внутренней среды [4, с. 123]. 

Для достижения устойчивого развития предприятия недостаточно 

просто обладать необходимыми ресурсами; ключевым фактором является их 

эффективное применение. Важна взаимозаменяемость ресурсов, поскольку 

дефицит одного из основных компонентов может негативно сказаться на 

достижении поставленных целей. 
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Развитие ресурсного потенциала предприятия представляет собой 

многогранный процесс, включающий в себя мобилизацию, накопление, 

распределение имеющихся активов, а также выполнение управленческих 

функций: планирования, организации, координации, мотивации, контроля, 

учета и анализа. Источниками формирования ресурсной базы выступают как 

внутренние средства (прибыль, сбережения, амортизационные отчисления), 

так и внешние (средства от выпуска акций, пожертвования, безвозмездная 

помощь от других организаций, бюджетные ассигнования, иностранные 

инвестиции и участие в уставном капитале совместных предприятий). 

Прибыль, будучи одним из источников ресурсного потенциала, не только 

способствует расширению хозяйственной деятельности, но и пополняет 

ресурсные запасы.  

Таким образом, развитие предприятия – это сложный и 

многоаспектный процесс, требующий пристального внимания. Наличие 

достаточных ресурсов является фундаментом, определяющим 

производственные возможности организации. Анализ ресурсного потенциала 

должен охватывать все его составляющие, что позволит выявить сильные и 

слабые стороны в деятельности компании. Это, в свою очередь, послужит 

основой для принятия обоснованных управленческих решений, 

направленных на устранение выявленных недостатков. 
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